UNIVERSIDAD

Panamericana

Tesina para obtener el grado de Maestria en Gestion de las
Artes y Politicas Culturales

Acceso al estudio de Danza Profesional en el Estado de Morelos
¢como mejorar las oportunidades de los jovenes para dedicarse a la danza?

DIANA INDRA ALZATI CASTRO §

ID 0259463
SN
W\

POSGRADOS % 5
[
d
ﬁ Escuela de @
Sl Bellas Artes



Agradezco a la Universidad Panamericana,

a la Escuela de Bellas Artes y a la Dra. Guadalupe Moreno
por el apoyo y la confianza desde el principio,

para iniciar mis estudios de maestria.

Gracias a la Mtra. Marcela Dorantes Gardufio
por todo su apoyo y confianza para poder realizar
mis practicas profesionales

en la Escuela de Teatro Danza y Musica

Gracias a mi familia de quien siempre
he recibido su apoyo para hacer mis locuras.

Gracias Guillermo Gomez Zaleta por estar... siempre.

Agradezco al Maestro José Antonio Salazar Andreu por compartir
su conocimiento, sus consejos y recomendaciones.



Semblanza

Indra Alzati siempre ha tenido pasion por la danza y la administracion.
Es bailarina clasica y profesora de ballet, desde hace 20 afios.
Es egresada de la Escuela Nacional de Ballet de Cuba,
y ha tenido la fortuna de pertenecer a importantes compaiiias de danza y
de presentarse en los mejores teatros de México.
Es egresada de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM
en la Licenciatura en Administracion,

y ha aplicado estos conocimientos para crear su propia academia de danza.
Actualmente es catedratica de la Escuela de Teatro, Danza y Musica (ETDM)
de la Universidad Autéonoma del Estado de Morelos (UAEM).

Fue presidenta de academia de la Licenciatura en Danza del 2021 al 2024,
y ha formado parte de la Comision para el nuevo plan de estudios de la licenciatura en

Formacion y Expresion en Danza de la ETDM.
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PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO



Introduccion

Este es un proyecto que se enfocd en la linea de Politicas Culturales de la maestria, pero se complementa
con las herramientas de la trayectoria de Administracion de las Artes, que nos dieron los profesores durante
nuestros estudios.

En el presente documento, se propone la vinculacion de una institucion publica como la Escuela de Teatro
Danza y Musica (ETDM), para implementar un programa que ayude a jovenes morelenses interesados en
danza, a lograr sus metas profesionales, ademds de sentar las bases de un proyecto de compaiiia de danza
que pueda ser sustentable financieramente, estable en su organizacion, con un beneficio para los jovenes
egresados y por consecuencia beneficiar a las comunidades del Estado de Morelos.

Crear o implementar un programa dentro de las diferentes 6rdenes de gobierno, tiene su complejidad, su
proceso y sus tiempos. En este trabajo seran tratados aquellos elementos argumentativos que apoyen y
sustenten las bases para la creacion de un programa pre-profesional en danza, dentro de los talleres
culturales que actualmente ofrece la Escuela de Teatro Danza y Musica, asi como presentar una propuesta
de una compaiiia de danza universitaria.

Se inicia con una disertacién sobre lo que es cultura y arte, sus diferencias, algunas variantes dentro de sus
conceptos, aplicaciones, y de la relevancia de la cultura en el mundo; para pasar a la base juridica que
otorga el derecho universal al acceso a la cultura, mencionando a nuestra constitucion como la base de las
leyes que nos rigen, para finalizar con la descripcion de como esta sustentada la reciente Secretaria de
Cultura a través de la Ley General de Cultura y Derechos Culturales.

El siguiente capitulo trata sobre politicas culturales comparadas en el area de danza y como han tenido
éxito los diferentes paises a través de distintos sistemas, haciendo una breve reflexion sobre México en
materia de politica cultural referente a la danza.

Se hace un apartado para describir la situacion del Estado de Morelos en cuestion social, indices de pobreza,
analizando como estos factores han afectado a la cultura y al empleo en los artistas.

Se hace una breve descripcion sobre la ETDM, la licenciatura en Danza y el perfil de los alumnos.

Una vez descrita la situacion de los alumnos, se plantea en qué consistiria el programa de estudios pre-
profesionales para aspirantes a la licenciatura en danza.

En el siguiente capitulo se expone la base juridica que puede sustentar la creacion del programa pre-
profesional.

A través del método de Matriz de Marco Loégico se lleva a cabo todo el proceso de desarrollo para la
creacion del programa pre.profesional. y la consecuente realizacion de una compaiiia de danza.

En el ultimo capitulo se plantean brevemente las bases teoricas para crear una compaiiia de danza
universitaria multidisciplinaria utilizando el modelo CANVAS y se ilustra esta propuesta con la ayuda de
una ficha ejecutiva o dossier, donde de manera general se expone cémo podria constituirse y su forma de
operar.
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Justificacion

Inicié mis estudios profesionales de Danza Clasica “ya grande” (18 afios) aclarando que, para estudiar
danza clasica de manera profesional, por lo general las escuelas seleccionan a sus alumnas desde los 10
afios, siendo la duracion de la carrera de 8 afios. Por lo que puedo comprender todos los sacrificios y
esfuerzos que conlleva este camino contra el tiempo a un estudiante adulto para alcanzar un nivel técnico
tan demandante.

Llevo mas de 20 afios, buscando respuestas al trabajo corporal, a la forma de ensefiar danza a través de la
investigacion, reflexion y estudio sobre como funciona el cuerpo, para encontrar la mejor manera de
acondicionarlo para esfuerzos tan demandantes. Es por eso que, como docente, siempre he tratado de
apoyar a jovenes que suefian con dedicarse a la danza.

Sin embargo, una vez que se ha logrado alcanzar los niveles técnicos en danza, el siguiente paso serad
desempefarse como profesional, que también representa una biisqueda constante de proyectos temporales
que en su mayoria son independientes y no crean la estabilidad econdmica que esta profesion podria darles.

Problematica

En la actualidad, en el Estado de Morelos, hay una gran demanda de estudios profesionales de danza por
jovenes mayores de 15 afios y estan existiendo ofertas por parte de instituciones universitarias a un nivel
profesional. Desafortunadamente, en muchos casos, los alumnos desertan ya que no logran el nivel técnico-
artistico, desaprovechando asi la magnifica oportunidad de formarse profesionalmente.

El siguiente problema es que no hay suficientes fuentes de empleo para insertar a los egresados en el campo
laboral. Desafortunadamente el sector cultural en México se mantiene desarticulado, con reducciones
presupuestales y mantener instituciones artisticas puede ser considerado oneroso.

Planteamientos especificos del problema

* Enla ETDM se presento un alto indice de desercion, con un porcentaje promedio del 28%, siendo
en las primeras generaciones un indice con mas del 50% de desercion entre los alumnos de la Lic
en Danza (ver anexo 2). La gran mayoria de los alumnos inscritos en la Licenciatura en Danza
han tenido poco acercamiento a lo que es la danza profesional, desconociendo muchas veces la
demanda técnica, por lo que, en el transcurso de su proceso de formacion dentro de la licenciatura,
muchos no se sienten capaces de continuar, se desaniman y desertan.

= Existe una brecha entre los conocimientos elementales y los conocimientos pre -profesionales que
deberian tener los alumnos.

= Los niveles de conocimiento son muy dispares entre los estudiantes de nuevo ingreso, entonces
el maestro debe dividir o adaptarse a los diferentes niveles de conocimiento dentro del mismo
grupo.

= Los alumnos deben aprender y avanzar en 4 afios, lo que lleva un proceso de por lo menos 8 afios.

=  Existen pocas oportunidades de insercion laboral para los egresados.

Dos soluciones interconectadas

Existen areas de oportunidad de crear un programa pre-profesional dentro de la ETDM, para posteriormente
crear un proyecto artistico de compaiiia de Danza Universitaria, que promueva las artes, al tiempo que genere
un beneficio de estabilidad y sustentabilidad financiera a los jovenes, permeando asi el impacto hacia las
comunidades morelenses.
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Objetivos generales

e Dar fundamentos para la creacion del programa pre-profesional para aspirantes a la licenciatura a
través de los talleres culturales de la ETDM.
e Plantear un proyecto para ofrecer una opcion de insercion laboral a los egresados de la ETDM.

Objetivos especificos:

=  Disminuir las deserciones de los alumnos de danza de la ETDM a través de un programa pre-
profesional de danza.

=  Aumentar el nimero de egresados de los estudiantes de danza de la ETDM

=  Sentar las bases para la creacion de una Compaiiia de Danza Universitaria Multidisciplinaria (CDUM)

Hipotesis:

Sila ETDM brinda un programa pre-profesional que pueda dar las herramientas necesarias a los aspirantes para
entrar a la Licenciatura en Expresion y Formacion en Danza, entonces se podra contar con generaciones mas
homogéneas, con menos deserciones y mejorar el nivel técnico de los alumnos egresados, para asi poder
ofrecerles una opcion de empleo estable y de excelencia a través de una compaiiia universitaria, que representara
un aporte valioso para la comunidad morelense.

Metodologia

Se realizara una investigacion bibliografica que fundamente la necesidad de crear un programa de pre-
profesionalizacion, se hard un estudio de campo entre los alumnos de danza de la ETDM que muestre la
situacion actual de los jovenes estudiantes a través de una encuesta. Se realizara una matriz de marco logico
para plantear procesos y llegar a una solucion para la implementacion del programa, ofreciendo mas adelante
una propuesta de proyecto de compaiiia de danza.

Delimitacion.

Sera un estudio realizado en la Ciudad de Cuernavaca, dentro de la Escuela de Teatro Danza y Musica de la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos
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1. Derecho y acceso a la cultura en México

1.1. ;Qué es cultura y qué es arte?

La definicion de la palabra cultura es sumamente dificil de conceptualizar y de ofrecer una definicion concreta,
ya que involucra muchos aspectos a los que se le puede dar mas peso o enfoque, de acuerdo con el contexto en
el que se quiera aplicar.

Podemos en algunos casos hablar de cultura como de algo culto, inteligente, elevado, refinado, o podemos
hablar de las civilizaciones antiguas, podemos hablar de las bellas artes, o de las costumbres de un pueblo, etc.
Entonces, ;/qué es cultura? Se puede sintetizar como toda actividad del ser humano, que incluye creencias,
lenguaje, identidad, costumbres, cosmovision, historia, etc. Y de acuerdo con la UNESCO, cultura es “el
conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o a un grupo social, [y que] engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias™!

Por otro lado, el arte es una expresion del ser humano. El arte forma parte de la cultura. Es la necesidad de la
humanidad de alimentar el alma, de enaltecer al espiritu. De acuerdo con Laura Mendoza, el arte “es la actividad
de la inteligencia humana por la que se expresa la creatividad mediante signos, o acciones...y que no se somete
a reglas concretas... es una forma de conciencia social que tiene por objeto satisfacer necesidades espirituales
de mujeres y hombres, mediante €l uso de la materia, la imagen, el sonido, la expresion corporal etc.”?

A las expresiones estéticas o armoniosas que pueden inspirar o elevar al espiritu, se les considera Bellas Artes,
como: la pintura, la literatura, la arquitectura, la musica, el teatro, la danza, el cine. Pero con el tiempo el
concepto de arte contiene otros aspectos mas conceptuales o subjetivos donde no siempre lo bello o estético
sean caracteristicos.

Muchas veces utilizamos arte y cultura como sinénimos, pero es importante poder diferenciar estos conceptos
para asi poder contextualizar y comprender las diferentes necesidades de la sociedad actual.

Los servicios culturales los he considerado como aquellos servicios que puede proporcionar una institucion a
la comunidad, donde las personas pueden participar de manera activa en talleres o cursos de danza, dibujo,
pintura, teatro, etc.; o de manera contemplativa pueden presenciar espectaculos diversos como conciertos
masivos de rock, de musica clasica, obras de teatro, obras de danza, exposiciones en museos, festivales
internacionales etc. Todo esto aportado principalmente por el Estado® dentro de sus 3 drdenes de gobierno, y en
ocasiones ofrecida junto con la iniciativa privada y/o la sociedad civil.

Las expresiones culturales son aquellas expresiones que resultan de la creatividad de individuos, grupos y
sociedades, y que tienen un contenido cultural *. Son las que crean, repiten y transmiten a sus nuevas
generaciones los mismos ciudadanos y comunidades entre si. Forman parte de éstas, las fiestas patronales, los
mercados, la comida, los ritos, las nuevas tendencias como los sonideros, nuevos estilos de musica o de danza,
el lenguaje, su forma de vestir, su forma de pensar, su arquitectura, etc. El conjunto de todas estas
manifestaciones crean grupos culturales o culturas, como las de los huicholes, los tarahumaras, purépechas,
mixtecos e incluso las tribus urbanas, los barrios originarios que estan dentro de las ciudades etc.

1(UNESCO, 2023)

2 (Mendoza Mariscal, 2013)

3 (Secretaria de Cultura, 2017)
4(UNESCO, 2023)
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Las artes escénicas, cuyo objetivo es expresar, mostrar y difundir su arte, pueden ser parte de los servicios
culturales. Algunos ejemplos son una obra de teatro, una coreografia de danza, una exhibicion de circo, una
funcién de opera, conciertos, comedia musical y todo aquel medio de expresion ejecutado ante un publico que
disfrutard o experimentara la magia de un espectaculo a través de la vista, del sonido y la emocién.

En tiempos recientes el concepto de cultura, y su importancia como pilar del desarrollo econémico de
comunidades, regiones o paises, ha logrado atraer la atencion internacional para reconocer la importancia de la
cultura como uno de los principales motores del desarrollo sostenible y como un recurso muy valioso para el
tejido social, otorgando asi a la cultura el valor de un derecho elemental de la humanidad®. Por lo que el
derecho al acceso a la cultura es de principal interés, ya que basandonos desde las leyes internacionales, las
locales y universitarias podremos fundamentar y dar continuidad a proyectos culturales sustentables que nos
beneficien a todos.

1.2. ;Dénde se encuentra escrita la ley que ampare a la cultura?

113

Primeramente debemos mencionar que las garantias universales o derechos humanos “...Son derechos
inherentes a todas las personas sin distincion alguna de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen étnico,
color, religion, lengua, o cualquier otra condicion....”® por lo tanto, “Todas las personas son titulares de todos
los derechos humanos.””

Los Derechos Humanos son prerrogativas sustentadas en la dignidad humana, que resulta indispensable para
el desarrollo integral de la persona. Estas prerrogativas se encuentran establecidas desde el orden juridico
internacional, pasando al orden nacional, decretado en nuestra Constitucion Politica, hasta llegar a una Ley
especifica que en México se llama Ley General de Cultura y Derechos Culturales.

Los derechos humanos estan contemplados en la ley y garantizados por ella a través de los tratados y el derecho
internacional. En 6rganos como la UNESCO, se menciona sobre las obligaciones que tienen los gobiernos de
tomar medidas: “...Todas las autoridades en el ambito de sus competencias, tienen la obligacion de promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos consignados en favor del individuo™3

Los derechos humanos se clasifican en civiles, econdmicos, sociales, culturales y ambientales. Algunos de
estos derechos son: Derecho a la vida, libertad de expresion, libertad de transito, acceso a la justicia, derechos
reproductivos, derecho a la educacion, a la salud, a la vivienda, derecho de acceso a la cultura, derecho al
trabajo, a la seguridad social, etc.’

En la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 4°, quedan asignados estos
derechos universales mencionando que “Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los
bienes y servicios que presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos culturales. El Estado
promovera los medios para la difusion y desarrollo de la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas
sus manifestaciones y expresiones con pleno respeto a la libertad creativa. La ley establecera los mecanismos
para el acceso y participacion a cualquier manifestacion cultural.”!?

5 (UNESCO, 2022)
s (CNDH, 2023)
7 (CNDH, 2023)
8 (CNDH, 2023)
? (CNDH, 2023)

0 (Congreso de la Unién, 2023)
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Derivado del articulo 4° Constitucional, en la Ley Organica de la Administracion Publica General, se menciona
la descripcion de lo que es la Administracion Publica, es decir su estructura, donde se enumeran las diversas
secretarias de Estado, entre ellas, la Secretaria de Cultura que fue creada en 2015.

Y para dar soporte a la Secretaria de Cultura, el honorable Congreso de la Union, decretd la Ley General de
Cultura y Derechos Culturales publicada a través del Diario Oficial de la Nacion en 2017.

1.3. La Ley General de Cultura y Derechos culturales'!

En su articulo 1° menciona que el Estado protege y promueve los derechos culturales, estableciendo las
bases de coordinacion para el acceso a los bienes y servicios en materia de cultura, siendo disposiciones de
orden publico y de interés social.

Los principales objetivos de esta Ley en su articulo 2 son: reconocer los derechos culturales, promover el
acceso y participacion a las manifestaciones culturales, promover el conocimiento de la cultura de nuestro pais,
garantizar el disfrute de bienes y servicios culturales; la coordinacion entre los 3 niveles de gobierno en materia
de politica cultural y del sector privado.

Se tiene derecho a acceder, participar, practicar y disfrutar de las diversas manifestaciones culturales (Art.3).
La Secretaria de Cultura conducira la politica nacional en materia de cultura (Art.4) La politica cultural del
Estado, vinculara el sector cultural con el sector educativo, turistico, de desarrollo social, medio ambiente,
economico etc. (Art 5).

En el articulo 6 sec indica que el Estado creara medios institucionales para aplicar recursos financieros,
materiales y humanos para el ejercicio de derechos culturales.

El articulo 11 menciona los derechos culturales tales como:

e Acceso a bienes y servicios culturales que otorga el Estado

e Acceso al conocimiento del patrimonio material e inmaterial de las culturas.

e A participar de manera activa y creativa en la cultura

e  Adisfrutar de las manifestaciones culturales de su preferencia

e Tener proteccion del Estado de intereses morales y patrimoniales como propiedad intelectual de
producciones artisticas, literarias o culturales.

Para garantizar los derechos culturales se encuentran las siguientes acciones descritas en el articulo 12:

e La cohesion social y la convivencia armoénica,

e Ladivulgacion de la cultura

e  Celebracion de convenios para el acceso y disfrute de bienes y servicios culturales
e Realizacién de eventos artisticos gratuitos en escenarios y plazas publicas

e Fomento de la creacion artistica

e  Promocion de la cultura nacional en el extranjero

e Formacion de audiencias

e Investigacion artistica y cultural

e Aprovechamiento de la infraestructura cultural

e Aprovechamiento de la tecnologia para el acceso a la cultura

" (Secretaria de Cultura, 2017)
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En el articulo 19 se menciona que la Secretaria de Cultura se encargara de:

e [Establecer y conducir una politica nacional en materia de cultura

e Coordinar los programas de cultura

e Coordinar la programacion de actividades del sector cultural

e Promover un Sistema Nacional de Informaciéon en Materia de Cultura

e Apoyar la coordinacion entre las instituciones de cultura y las educativas para formar y capacitar recursos
humanos en el mismo ramo.

e Impulsar la participacion de la comunidad para la preservacion de la cultura.

e Promover campaiias de sensibilizacion, difusion y fomento de la conservacion de los bienes inmateriales y
materiales que constituyan el Patrimonio Cultural

e Fortalecer la cooperacion e intercambio internacional en materia cultural

e Promocionar y presentar festivales, ferias y eventos culturales en el extranjero

1.4. Conclusiones

Como podemos observar, a veces no es posible distinguir a qué se refiere con cultura, con artes o servicios
culturales. Es parte del problema, definir y entender que es distinto la cultura de los pueblos originarios como
ofrecer servicios culturares, o con apoyar en manifestaciones artisticas.

En el caso de este proyecto queremos ofrecer un servicio cultural para una manifestacion artistica en particular
que es la danza. Se pretende ofrecer un servicio cultural que promueva la danza que posteriormente se vea
representado en una compaiiia que difunda las artes escénicas y al mismo tiempo se fomente un beneficio social,
cultural y econdémico.
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2. Politicas culturales comparadas en Danza

2.1. (;Qué son politicas culturales?

La politica cultural es el conjunto de principios tedricos y operativos que orientan las acciones de una institucion
en dicho campo.'? Se refiere al conjunto de decisiones y acciones tomadas por un gobierno o entidad para
promover, proteger y regular el desarrollo de la cultura en su territorio. Esta politica puede abordar temas como
las artes, el patrimonio, el idioma, la diversidad cultural y la promocion de las industrias culturales.

La politica cultural es la forma en que un Estado o pais puede destinar recursos, apoyos, y planeaciones de
programas para fomentar la cultura y el arte. Cada pais lo ejecuta de acuerdo a su vision, interés, capacidad
administrativa y de sus recursos.

Existen tres principales tipos de politicas culturales: la centralizada, donde el Estado es el que regula, mantiene,
y promueve la cultura; la privada que proviene principalmente del sector privado y de la comunidad, con
autonomia del Estado; la mixta que cuenta con cierta autonomia gubernamental y apoyo privado.

Parte importante de las Politicas Culturales es identificar los diferentes niveles, no s6lo al nivel mas alto de
gobierno, sino a reconocer que existen niveles estatales, regionales, municipales, de alcaldia y hasta
institucionales, muchas veces apoyado por la sociedad y las comunidades interesadas.

La politica cultural es una parte pequeiia de la vida cultural, aunque es lo mas visible. Siempre deben de partir
de algin nivel de gobierno, pero con la participacion de la sociedad civil o grupos comunitarios.

Es interesante conocer el poco tiempo que llevan los ministerios de cultura, que, aunque a través de la historia
se han llevado a cabo todas estas acciones, tiene poco mas de 60 afios este tipo de centralizacion o atencion a
la cultura.

Existen paises con diferentes formas de apoyar a la cultura, sin embargo, principalmente en América Latina
tenemos el modelo francés (centralizada), que también ha evolucionado de acuerdo a las diferentes épocas y
corrientes historicas. En Francia, las compaiiias artisticas son subvencionadas por el Estado y tienen su propia
sede. Es decir, que el Estado proporciona estructuras, da el apoyo econémico y forma parte de sus planes de
desarrollo nacional. Por otro lado, Estados Unidos mantiene una forma de politica cultural de manera privada,
donde las iniciativas, recursos y administracion se gestionan de manera particular. Y existen Politicas mixtas
y/o descentralizadas como en Europa o Canada, donde el Estado apoya en su estructura y da ciertos sustentos,
pero la mayoria de los recursos deben provenir de otros actores como donadores, patronatos, patrocinadores,
asistencias, ventas de boletos etc.!3

2 (Colombres, 2009)
13 (Banus, 2023)
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2.2. Comparativos en politicas culturales de danza en Rusia, Cuba, Estados Unidos y México.

Rusia, Cuba y Estados Unidos son un gran ejemplo de desarrollo de las artes, destacando en su calidad y
vanguardia en la danza. Que, aunque tienen diferentes formas de llevar sus politicas culturales, han logrado
aprovechar y potenciar la danza a niveles internacionales, que para los objetivos de este proyecto nos servira
para tener un marco de referencia sobre las politicas culturales de México en materia de danza.

El Estado soviético a través de la centralizacion y el interés por fortalecer su cultura, se convirtié en una potencia
en las artes y el deporte. Funcionaba como proyeccién y propaganda de su pais y de su sistema socialista. El
sistema educativo en Rusia, que hasta hace pocos afios, era un sistema totalmente centralizado, ha dado un
soporte incondicional de recursos, y hasta la fecha se ha logrado mantener como un referente en la danza clasica
como las mejores escuelas del mundo y demostrandolo con proyeccion internacional de sus compafiias como
el Kirov o el Bolshoi.

Derivado de este sistema soviético, en Cuba, a pesar de sus carencias en recursos, logrd sistematizar la cultura,
el deporte, la salud y la educacion de manera exitosa. Nuevamente con un estilo centralizado de apoyo a los
proyectos de cultura y sustentado con un sistema educativo coordinado, con las captaciones de talentos en todas
las provincias, cred filtros, capacitd a los maestros y unificé criterios para llevar a buen término la formacion
de los estudiantes. “Varios factores propiciaron emprender sobre bases muy soélidas la continuidad en el
desarrollo de la ensefianza del ballet en el nivel superior. En primer lugar, la trayectoria de la ensefianza
institucionalizada del Ballet, el reconocimiento mundial alcanzado por varios de los egresados de la ya
consolidada escuela cubana de ballet, unido al perfeccionamiento constante de la ensefianza en nuestro pais, y
a la acertada estrategia pedagogica y artistica trazada por el ballet cubano, respaldada por los éxitos

alcanzados”.'4

Con la primera reforma de la ensefianza del arte en 1974 se establecen oficialmente los diferentes niveles de
enseflanza, sus objetivos generales y por niveles, la red y los tipos de centro. La ensefianza qued6 estructurada
en tres niveles: elemental (con una duracién de cinco afios de estudio), medio (tres afios de estudio) y superior
(con una duracién de cinco afios). Mas los estudios universitarios sobre Danza en Cuba no abririan sus puertas
hasta el afio 1987.13

Ademas, se crearon 2 compaiiias importantes de danza clésica, resolviendo asi la creacion de empleo y
proyeccion de la Danza tanto en su Cuba como en el extranjero. Actualmente La Escuela Nacional de Ballet
de Cuba ha ganado premios internacionales y ha colocado a gran cantidad de bailarines en las principales
compaiias del mundo y por mas de medio siglo El ballet nacional de Cuba ha sido un referente en calidad
artistica tanto en América Latina como en el mundo.

El caso de EUA es mas pragmatico ya que la actividad cultural proviene mayormente de la iniciativa privada y
generalmente es financiada por el sector privado, principalmente por donadores, a través de los incentivos
fiscales. ! Sin embargo, aunque no hay un Ministerio de Cultura, “el National Endowment for the Arts,
establecido por el Congreso en 1965, es la agencia federal independiente, cuyo financiamiento y apoyo brinda
a los estadounidenses la oportunidad de participar en las artes, ejercitar su imaginacion y desarrollar sus
capacidades creativas. A través de asociaciones con agencias de arte estatales, lideres locales, otras agencias
federales y el sector filantropico, la agencia del Fondo Nacional apoya el aprendizaje de las artes, afirma y
celebra el patrimonio cultural rico y diverso de Estados Unidos, y amplia el trabajo para promover la igualdad
de acceso a las artes en todas las comunidades del pais”!’

14 (Verdd, 2017)
15 (Verdd, 2017)
16 (Banus, 2023)
17 (Hill, 2022)
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Entonces, de acuerdo a lo que el Dr. Banus dice, se considera que, por parte del gobierno estadounidense, no
hay un financiamiento o estrategia centralizada o gubernamental ya que en su constitucion no se garantiza el
apoyo a la cultura, sin embargo, en contraparte lo hace a través de su politica fiscal.

En Estados Unidos se ha fomentado desde el siglo pasado la creatividad y el emprendimiento sin la necesidad
de esperar apoyos gubernamentales. Se tiene una mentalidad de hacerlo uno mismo, desde lo local y buscar los
fondos o recursos necesarios a través de diferentes fuentes.

Las compafiias como el American Ballet, o el New York City Ballet, son compafiias con una tradicion de casi
100 afios, fueron compaiiias creadas por los mismos bailarines (Balanchine, Barishnikov etc) que al recibir el
apoyo privado y la visién de fortalecerse, sobre todo, en las cuestiones administrativas, han logrado no sélo
sobrevivir, sino consolidarse como una de las mejores compaiiias del mundo, contando con un publico cautivo
con las adaptaciones a las circunstancias del momento. A principios de 1930, el filantropista Lincoln Kirstein,
invit6 al aclamado coreografo y bailarin ruso George Balanchine a realizar una compafiia de danza, pero éste
consider6 importante la creacion de una escuela que sustentara a la compaiiia que se proyectaba hacer. Gracias
al arduo trabajo, la visién y al apoyo de fundaciones, entre ellas la Ford Fundation, la cual le permitié la
realizacion de captaciones de talentos a lo largo de todo el pais, pudo consolidar la escuela y fortalecer el
American Ballet. '8

Pasando ahora al caso de México, podemos decir que todavia es un modelo mayormente centralizado, donde
los grandes proyectos artisticos se han desarrollado a través de un apoyo directo por parte del presupuesto
gubernamental, derivando estos recursos desde el nivel federal, al estatal y finalmente al municipal.

Varios ejemplos de politicas culturales en el sector de la Danza en México es que desde los afios 60’s, existieron
compailias muy exitosas que se mantuvieron en auge por varias décadas, sin embargo desde finales de los 90s
a los 2000 hubo una disminucién de presupuestos a estos apoyos de las compaiiias, terminando por cerrar sus
puertas, ya que no tuvieron la capacidad para sostenerse solas. Algunas de ellas fueron el Ballet Teatro del
Espacio y El Ballet independiente. (Proceso, 2009)

Otras compaifiias que se han mantenido gracias al soporte del gobierno mexicano son el Ballet de Amalia
Hernandez, que pudo consolidarse como la compaiiia mas representativa y exitosa de México, con
presentaciones todo el afio y con giras internacionales, mostrando la parte tradicional de México, y siendo un
referente de la cultura mexicana ante el mundo, gracias al apoyo que el presidente Adolfo Mateos le proporciond
después de la participacion de su compaiiia de danza: “En los Juegos Panamericanos de Chicago en 1959, donde
la revista Life le dedico una portada, el presidente Adolfo Lopez Mateos ofrecié a Amalia Hernandez el apoyo
necesario para crear uno de los mejores ballets del mundo para México. Desde entonces, el grupo de Amalia
Hernandez logro ser programado semanalmente para presentar su espectaculo en el Palacio de Bellas Artes, que
comenz6 a ofrecer funciones dominicales, lo que se sigue realizando hasta la fecha.” (Secretaria de Cultura,
2013)

La Compaiiia Nacional de Danza, es otra compaiiia que se ha podido mantener, gracias al apoyo del Estado y
ha podido dar empleo a casi 70 bailarines, maestros, coredgrafos, técnicos, vestuaristas y administrativos cada
temporada.

El Taller coreografico de la UNAM es otro ejemplo de una compafiia subvencionada tanto por la Universidad
como por el apoyo del Estado y se ha mantenido realizando presentaciones a muy bajos costos o con entrada
gratuita afio con afio, ofreciendo un empleo estable a casi 30 bailarines, maestros, coredgrafos etc.

'8 (School of American Ballet, 2024)
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Otra compaiiia importante y pragmatica en nuestro pais es El Ballet de Monterrey, que tiene mas de 20 afios
operando de manera ininterrumpida, pero ésta no depende totalmente del Gobierno sino que es un patronato
auspiciado por la sociedad de Monterrey. Su calidad artistica va a la alta y la calidad de sus presentaciones es
impecable.

Igualmente un caso de éxito como institucion hibrida es la Escuela Superior de Monterrey que afio con afio ha
incrementado el numero de egresados. El 19 de septiembre de 1977 se fundé la Escuela Superior de Musica y
Danza de Monterrey, gracias a la suma de voluntades de FONAPAS, el Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura, el Gobierno del Estado y la iniciativa privada, siendo la Unica institucion educativa en su tipo,
establecida fuera de la Ciudad de México y ofreciendo Licenciaturas de musica y danza en un mismo edificio."’

En la ciudad de México tenemos la Escuela Nacional de Danza, como una de las mas importantes escuelas del
pais, 2° sin embargo, también han presentado 2 problemas: la desercion de sus alumnos o al contrario, los
alumnos ahi formados, con gran potencial, se van a continuar sus estudios en el extranjero, muchas veces
consiguiendo empleo y mejores condiciones afuera, lo que representa una fuga de talento.

2.3. Conclusiones

En México, son pocas las opciones de desarrollo profesional estable dentro de alguna compaiiia de danza, o en
el campo de la docencia, ya que generalmente se trabaja por proyectos temporales o en academias privadas, sin
las prestaciones de ley. Consideremos por ejemplo que la Compaiiia Nacional de Danza s6lo otorga de 2 a 3
contratos por afio, pero ha habido casos en que no se acepta a egresados de las escuelas profesionales del pais.
En ocasiones se ha dado preferencia a bailarines extranjeros.?! Limitando atn asi el acceso al desarrollo artistico
de los connacionales y por consecuencia a una estabilidad econémica.

“La situacion de la danza en México se ve muy compleja. Para Clarisa Falcon, quien dirige el area de danza
clasica en la Escuela Nacional de Danza de México, “el pais no tiene una gran tradicion, ya que la Escuela
Nacional tiene tan sélo treinta afios; ademas es dificil porque no hay compaiiias donde poder desarrollarse

profesionalmente”. 22

“En la Ciudad de México solo dos compaiiias dancisticas garantizan condiciones minimas para sus intérpretes:
el Taller Coreografico de la UNAM y la Compaiiia Nacional de Danza (CND), del Instituto Nacional de Bellas
Artes, declara Stephania Fierro, integrante del cuerpo de baile de la CND.”... “Aunque en ambas compafiias se
considera un privilegio contar con seguro de gastos médicos mayores y fisioterapeutas, la realidad es que los
integrantes del Taller Coreografico de la UNAM y la Compaiiia Nacional de Danza no tienen estabilidad laboral:
sus contratos son anuales y por honorarios. “No se sabe si el proximo afio tendras trabajo™?

“La coredgrafa y fundadora de Barro Rojo Arte Escénico, Laura Rocha, expresé que la pandemia “demostré el
abandono de mucho tiempo atras de nuestra danza y la precariedad de los hacedores de la misma. Hoy se
evidencia la falta de politicas culturales que no atendieron temas como la seguridad social, la vivienda, la certeza
laboral, espacios de desarrollo y lugares de trabajo, temas apremiantes que se han discutido durante afios.”?*

Regresar a indice
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3. Panorama sociocultural y laboral en el Estado de Morelos

3.1. Situacion socioeconomica

El Estado de Morelos se ha vuelto un lugar controversial, donde las percepciones de ser un estado inseguro,
violento y acosado por el narcotrafico, hace que no se enfoque en sus habitantes y sus realidades cotidianas.
De acuerdo al CONEVAL, que se encarga de medir y dar un informe multidimensional sobre la pobreza, indica
que, aunque en Morelos la pobreza ha disminuido de 50 a 41% , las carencias sociales aumentaron del 28% al
30% y “...Persisten los desafios estructurales como distribucion desigual de recursos o a la falta de
implementacion efectiva de politicas, dirigidas a abordar las necesidades basicas de la poblacion”?

Ademas se esta padeciendo una crisis eco-social debido a la urbanizacidon voraz e insustentable del territorio.
Municipios aledafios a la capital, quedaron en un arco urbano, y desde hace varias décadas, con el nuevo
ordenamiento territorial en contubernio con las inmobiliarias, han ido despojando a ejidatarios y pobladores
originarios.

Todo esto, aunado a la construccion de colosales unidades habitacionales de muy mala calidad, construccion
masiva de centros comerciales, supermercados, tiendas, hoteles, gasolineras, bares y casinos, fomentando de
manera preocupante espacios nocivos y dindmicas de recreacion degradada de la vida urbana. Comunidades
urbanas han tenido que convivir con contaminacion por los basureros a cielo abierto o rellenos sanitarios. Todo
esto derivado de una falta de estrategia de gobernabilidad que pueda atender el colapso del sistema de
recoleccion y reciclaje de los desechos urbanos?®

3.2. Situacion laboral de los artistas en Morelos

De acuerdo a la encuesta nacional de ocupacion y empleo, el ENOE del 2023 y la preocupacion de Miguel
Izquierdo por dar a conocer la situacion laboral de los artistas en Morelos, nos dice que el 30% de los artistas
tienen un segundo empleo debido a que sus ingresos oscilan entre un poco mas del salario minimo o a veces
menos. Izquierdo menciona que las personas que se ocupan de instruccion de estudios y capacitacion artistica,
son los que presentan el més alto porcentaje de un segundo empleo. 2’

Hay pocas oportunidades de conseguir plazas en estos rubros o un trabajo estable. El porcentaje de informalidad
en el empleo es superior al 60% sobre todo en musicos e instructores de artes.

Las horas semanales trabajadas puede llegar a las 20 horas, pero muchas veces, en el caso de ensayos para
funciones, los bailarines, actores o musicos, no reciben un pago por estas horas trabajadas previamente.

Participar en eventos o funciones, que en su mayoria son efimeros, representa incertidumbre e inestabilidad
econdmica, por lo que el artista debe conseguir un segundo empleo, principalmente dando clases de su disciplina
en alguna academia privada.

Los artistas siempre tenemos varios empleos para complementar una subsistencia digna o por lo menos
llevadera. Este hallazgo nos refleja la alarmante situacion de vulnerabilidad de aquellas personas que nos
dedicamos a las artes.

Todo esto muestra una precariedad en el sector artistico que no sélo es el reflejo del Estado de Morelos sino
que se puede considerar en todo el pais.?®

2

Mendizabal & Alaniz Pérez, 2024)
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3.3. El acceso a la danza dentro de los municipios de Morelos

El estado de Morelos tiene 36 municipios, siendo Cuernavaca y Cuautla los principales donde se puede estudiar
danza a un nivel intermedio-profesional.

Sin embargo, la ETDM cuenta con alumnos de los distintos y lejanos municipios como Yecapixtla, Puente de
Ixtla, Xoxocotla, Jiutepec etc. Con poblaciones de no mas de 200 000 habitantes.?® (Ver anexo 1), (Ver anexo
4) Lugares donde la danza a nivel profesional es muy dificil de encontrar.

El nivel de estudios promedio de los jovenes en el estado de Morelos es de nivel secundaria mas 1 afio de
bachillerato.*

3.4. Conclusiones

Econdémicamente el Estado de Morelos pasa por un periodo duro, las familias no tienen esa facilidad y
abundancia de antafio, muchos locales han cerrado, familias han emigrado a otros estados por el nivel de
violencia y falta de seguridad.’!

De acuerdo a las estadisticas ofrecidas por el CONEVAL, la pobreza en el estado ha aumentado y las
condiciones de los habitantes tienen carencias.

En este sexenio que esta terminando, aunque la situacion econdmica y social ha sido complicada, la cultura
brota y los festivales y actividades culturales surgen como una necesidad colectiva de la comunidad, hecha por
ellos mismos. Pequefias células institucionales han logrado vincular la cultura a sus pobladores y de manera
local y comunitaria la actividad cultural se mantiene presente.

En palabras de Gabriela Mendizabal, dice que el Fondo Monetario Internacional (FMI) insiste en el gasto en
proteccion social para promover un crecimiento inclusivo. Este enfoque llamado de redistribucion dirige fondos
de los mas ricos a los mas pobres, disminuyendo asi la brecha de desigualdad econdémica, fomentando una
sociedad mads justa y cohesionada,

Las posibilidades para crear lazos, vinculos y apoyos son amplias, la gente, los ciudadanos necesitan del arte,

necesitan expresarse dentro de sus comunidades y qué mejor que sus habitantes se profesionalicen en materias
artisticas para retribuirlas en sus comunidades de origen.

Regresar a indice
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4. La Escuela de Teatro Danza y Miusica (ETDM)

La Escuela de Teatro Danza y Musica, esta ubicada en el centro de la Ciudad de Cuernavaca. Es una institucion
creada en el 2013, por la Universidad Autéonoma del Estado de Morelos.

La licenciatura en Danza se crea en 2018 con una duraciéon de 9 semestres (4.5 afos). Ahora la nueva
Licenciatura en Expresion y Formacion en Danza (EyFD), implementada en 2023, se redujo a 8 semestres.
Estas licenciaturas buscan egresar a “Dancistas”, es decir, licenciados que cuenten con las herramientas
necesarias para insertarse en el campo laboral como docentes, investigadores, ejecutantes, coreografos,
productores o creativos.

La ETDM, por ser una escuela publica, las cuotas de inscripcion y semestrales son muy accesibles.

4.1. Proceso de admision de los alumnos de la Licenciatura en Danza en la ETDM

Para ingresar a la Licenciatura en Expresion y Formacion en Danza, se requiere el certificado de bachillerato,
la realizacion de examen de conocimientos generales (CENEVAL), sin ser necesario contar con conocimientos
previos de danza, y la asistencia al curso propedéutico que imparte la ETDM.

En el curso propedéutico de 2 semanas, se les hace una breve introduccion a las materias generales que llevaran
durante la carrera, al tiempo que los maestros podemos identificar y conocer el nivel general de los alumnos,
que en su mayoria son de un nivel iniciacidn, situacién preocupante, ya que son las y los estudiantes que se van
a convertir en profesionales de la danza en 4 afios.

4.2. Los alumnos de la Licenciatura en Danza de la ETDM

El perfil general de los alumnos que entran a la Licenciatura es de una capacidad econdémica limitada, son
externos en su mayoria, es decir que son originarios de los municipios de Morelos con distancias de mas de una
hora de camino. Su procedencia educativa es primordialmente de escuela publica. (Ver anexo 1)

Dentro de las entrevistas del proceso de admision que hacemos los académicos, los alumnos mencionan que
cerca de sus comunidades, no hay espacios profesionales de danza o que el costo de las academias no puede ser

sustentado por ellos. (ver anexo 1)

Otros estudiantes tienen que trabajar para apoyarse en sus gastos primarios como pasajes, comidas, material de
clases o incluso apoyar a su familia.

De acuerdo a las encuestas realizadas, la mayoria de los estudiantes descubren la danza pasados los 15 afios,

que, al conocer la opcion de una formacion profesional, aspiran a entrar, aunque muchas veces s6lo practicaron
danza de forma amateur. (ver anexo 1)
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4.3. Conclusiones

Los desafios y areas de oportunidad en la ETDM para los alumnos de danza podrian ser los siguientes:

La nueva Licenciatura en EyFD -de la cual tuve el privilegio de formar parte del consejo para su realizacion-,
fue disefiada y planificada de manera integral para poder ir desarrollando los procesos tanto fisicos, mentales y
de madurez artistica que debe obtener el estudiantado en 4 afios.

Sin embargo, debido a los diferentes niveles de conocimiento y de estilos de danza, con el que llegan los
alumnos, se debe trabajar a marchas forzadas para conseguir los objetivos de egreso planteados, esperando
logren su formacion 6ptima en danza,

Se debe reiterar que el proceso de asimilacion de conocimientos, destrezas y técnicas danzarias, requiere de
tiempo y muchas repeticiones, y que, de tener un aprendizaje previo, puede ayudar a un mejor desarrollo y
asimilacion del conocimiento que resultara en una madurez artistica y del dominio técnico necesario.

Hubo un desface por la pandemia donde podemos considerar que se vieron disminuidas 3 generaciones,
provocando una desercion de mas del 50% del alumnado de la Licenciatura en Danza, (ver anexo 2)
incrementando la preocupacion y atencion por parte de los directivos para evitar esta tendencia.

Hoy en dia se cuentan con 68 alumnos de todos los semestres de danza, donde cada grupo y alumno tiene
caracteristicas diferentes. Por lo que los maestros, debemos ajustar ¢ implementar estrategias para cada uno de
los semestres.

Se present6 la situacion de un grupo de alumnos de danza de la ETDM que estaba muy dividido entre sus
compaiieras, reflejando los diferentes procesos y etapas formativas de las estudiantes de ese grupo, quienes
algunas estan avanzadas y otras requieren de mas tiempo para asimilar informacion nueva, lo que ha provocado
conflictos intergrupales,

También se presenta la situacion de un mayor nimero de solicitudes de estudiantes, por lo tanto, grupos mas
numerosos. Pero debido a recursos limitados, no es posible abrir un grupo mas, ya que se incrementaria la
plantilla docente, ademéas de no contar en este momento con una cantidad mayor de salones acondicionados
para este fin.
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5. Propuesta del programa pre-profesional de estudios de danza para jovenes
morelenses

5.1. Programa pre-profesional de danza

Una vez mostrado un panorama sobre la situacion del estudiantado en la ETDM, la situacion en el Estado de
Morelos y la consecuente necesidad de realizar un vinculo y apoyo a las juventudes interesadas en danza, se
plantea el disefio de un programa pre-profesional que pueda ser un punto de partida para introducir y/o fortalecer
los conocimientos de danza de jovenes aspirantes a la licenciatura en EyFD, que evite asi el abandono de sus
futuros estudios, para asi comenzar a ser un semillero de generaciones completas con conocimientos de
excelencia y profesionalismo que en el largo plazo podria generar un impacto social y cultural no sélo de
Cuernavaca sino en otros municipios, debido a la poblacion mayoritaria de alumnos externos.

Descripcion: Es un programa intensivo de danza para jovenes, con una duracion de 1 afio donde se les
impartiran los conocimientos elementales de las diferentes técnicas de danza que ofrece la ETDM que son:
danza clasica, danza contemporanea, danza folkldrica, danza moderna, acondicionamiento fisico y elasticidad.

Objetivo general del programa: Dar la oportunidad a jovenes morelenses de acercarse e introducirse, al
estudio profesional de danza.

Objetivos especificos del programa:

e  Preparar fisica y mentalmente a los posibles aspirantes a la Licenciatura en Expresion y Formacion en
Danza para que tengan un mejor desempefio durante la carrera.

e  Generar ingresos extraordinarios para la ETDM que permita el pago de némina de los profesores y
administrativos que formen parte del programa.

5.2. Oferta académica

Publico al que esta dirigido: jovenes a partir de 15 afios

Duracion: 10 meses

Lugar: Salones de la ETDM

Horario: vespertino

Dias a la semana: De lunes a jueves

Numero de materias: 6 (Clasico, contemporaneo, folklore, moderno, acondicionamiento fisico, elasticidad.)
Distribucién por materia: Dos horas por cada materia a la semana.

Carga horaria por semana: 12 horas

Cuota sugerida para los interesados $1200 mensuales por alumno + $1500 de inscripcion anual.
Programa de Becas: Se puede ofrecer un descuento en la colegiatura mensual del 50% a alumnos que
soliciten apoyo y que tengan un excelente rendimiento.

Distribucién de las materias del programa:

AR RCO
4:00 pm Acondicionamiento | Danza Acondicionamiento | Danza
fisico. Contemporanea | fisico. contemporanea
5;00 pm Danza clésica Elasticidad Danza clasica Elasticidad
6:00 pm Danza Folklorica Danza Danza Folklorica Danza
Moderna Moderna

Estas actividades, a diferencia de los talleres ofrecidos por la ETDM, que son abiertos a todo el publico,
tendran la particularidad de ser un programa formativo, con el rigor y la exigencia profesional, en las cuales
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los alumnos se comprometen a cumplir a cabalidad cada una de las materias. En caso contrario, el comité del
programa podria suspender el acceso a toda estudiante que no cumpla con los requisitos solicitados.

5.3. Presupuesto del programa

Con propositos ilustrativos, sin pretender hacer un plan de negocios, se plantea de manera breve, un desglose
del costo aproximado del programa pre-profesional de danza.

Numero de maestros: de 4 a 6 profesores de danza.
1 coordinadora o coordinador del proyecto
Personal administrative: 1 plaza

Capacidad de alumnado: Minimo 10 alumnos para abrir el grupo, maximo 25.
Se contemplan gastos operativos y administrativos

Desglose general de costos para la realizacion del programa pre-profesional:

Noémina de docentes $300+IVA por hora 480 horas clase por curso completo $144,000+IVA
$3600+IVA por 12 horas duracion de 10 meses
semana
$14,400+IVA por mes

Complemento de salario $3000+IVA al mes Por el curso completo de 10 meses $30,000+IVA

para coordinador (a)

Nomina de personal
administrativo

$3500-+IVA por 1
administrativa (o) al mes

Para el curso de 10 meses

$35,000+IVA

Gastos operativos y
administrativos

$1000 por semana
$4000 al mes

Gastos administrativos y operativos
por 10 meses

$40,000+IVA

Costo total $249,000+IVA |

Se requeriria de una inversion de 249,000 pesos +IVA para arrancar el programa, donde se asegure la némina
de maestros, administrativos y los respectivos gastos operativos durante 10 meses

5.4. Proyeccion de ingresos.

A continuacion, se plantea de manera muy general, una proyeccion de los ingresos, considerando los
diferentes panoramas del nimero de alumnos inscritos esperados en el programa.

Nota: Estos costos ya incluyen IVA.

Ingresos de 10 Ingresos de 15 Ingresos de 20 Ingresos de 25
Costos de recuperacion por alumnos alumnos alumnos alumnos
alumno inscrito en el programa
Cuota mensual $1200 $120,000 $180,000 $240,000 $300,000
Inscripcion anual $1500 $ 15,000 $ 22,500 $ 30,000 $ 37,500
Presentacion final $150 $ 1,500 $ 2,500 $ 3,000 $ 3,750
Ingresos totales esperados $136,500 | $205,000 $273,000 $341,250
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Las medidas que se realizarian de acuerdo al costo establecido para su realizacion, (se redonde6 a $250,000-)
y la cantidad de alumnos inscritos en este programa, serian los siguientes:

Ingresos totales
esperados del

Saldo costos
(250,000)-ingresos

Acciones

programa
10 alumnos | $136,500 Saldo negativo Se requeriria de apoyo institucional y/o patrocinio para la
- $114,000 continuacién del programa o su cancelacion.
15 alumnos | $205,000 Saldo negativo Se requeriria de un apoyo institucional o ayuda filantrépica
-$45,000 para continuar con el programa
20 alumnos | $273000 + $23,000 Seria financieramente sustentable el proyecto.
25 alumnos $341,250 +87,000 Al finalizar el programa, se le ofreceria el 60% del

excedente obtenido a la ETDM como ingreso extraordinario.
E140% quedaria para reinversion del siguiente afio.

De acuerdo a las listas ofrecidas por la ETDM, para el curso propedéutico de este 2024, se tuvo un registro de
44 aspirantes para ingresar a la licenciatura en EyFD. Por lo que la demanda para estudios de danza es alta, lo
que nos garantiza una asistencia mayor de 15 personas. De esta manera, nos podemos sentir optimistas de que
el programa puede llevarse a cabo de manera sostenible financieramente.

5.5. Conclusiones.

Este programa mostrado, necesita de la aprobacion tanto de la direccion de la ETDM como de rectoria de la
UAEM, que para llevarlo a cabo, se requerird de todo un proceso administrativo y de aprobacion en materia

de recursos, espacios, horarios, etc.

Sin embargo, con lo presentado anteriormente, se puede contar con la posibilidad de crear una estrategia de
procuracion de fondos para la busqueda de patrocinios o apoyos financieros de la sociedad civil, que pueda
ayudar a llevar a cabo este proyecto. Es un gran reto, pero uniendo voluntades puede ser posible.

Las ventajas que puede obtener la ETDM es que al recibir a los posibles aspirantes un afio antes, permite que
éstos conozcan lo que es la formacion en danza profesional, al tiempo que conoceran a la institucion y su
forma de trabajo con anticipacion, lo que incrementaria las posibilidades de inscripcion a la Licenciatura,
garantizando su asistencia y continuidad en sus estudios profesionales, disminuyendo asi las deserciones.

Regresar a indice
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6. Fundamentos para la creacion del Programa pre-profesional de danza

A continuacion, presentaremos los lineamientos juridicos que da el Estado de Morelos en relacion con la cultura
que, aunque todavia no se le da el peso correspondiente a la importancia de la misma, se presentan los
lineamientos que sustentaran la creacion y bases para este proyecto:

6.1. Plan de Desarrollo del Estado de Morelos (PDE) 2024-2030 3

Recientemente se promulgo la Ley de Cultura y Derechos Culturales para el Estado de Morelos, el cual es un
marco de referencia y obligaciones para garantizar que todas las personas accedan a la cultura como un derecho
humano.

“Esta ley prevé promover la participacion ciudadana en la integracion de los 6rganos auxiliares en materia de
cultura; Garantizar la igualdad de género en las politicas publicas culturales; La realizaciéon de toda clase de
actividades que tiendan a favorecer y acrecentar las corrientes culturales nacionales e internacionales y
Promover la creacion, permanencia, apoyo y desarrollo de asociaciones creativas o culturales, y en general de
los grupos de creadores en todas las regiones del estado.” (Congreso de Morelos 2023)

La Secretaria de Cultura del Estado de Morelos desempefiara un papel clave en la promocion y preservacion
del patrimonio cultural, biocultural y artistico del Estado.

Dentro del Plan de Desarrollo del Estado de Morelos se menciona que en esta entidad. existen expresiones
artisticas que abarcan multiples disciplinas: artes escénicas, artes plasticas, musica, danza y artes visuales, entre
otras, ademas de actividades comunitarias en zonas urbanas y rurales.

Uno de los diagnosticos realizados en el PDE de Morelos en materia de cultura es que: *“ Existe una dependencia
de recursos gubernamentales que son limitados e insuficientes para cubrir la demanda cultural del Estado. Hay
una capacitacion limitada donde se tiene una necesidad de fortalecer la formacion de personas gestoras
culturales y actualizar al personal en temas como tecnologia, sostenibilidad, planeacion estratégica y gestion
de proyectos.”

“La falta de recursos financieros y el presupuesto limitado afecta la continuidad y alcance de los programas
culturales, asi como la capacidad para desarrollar proyectos innovadores y sostenibles.”

Se menciona que “hay una escasa evaluacion de impacto cultural, ya que las politicas existentes no siempre
s vu . . .

llegan a los sectores mas vulnerables ni contemplan de manera integral las necesidades de las personas creadoras

y gestoras culturales locales. En la actualidad existen pocos mecanismos formales para medir el éxito y la

pertinencia de los programas culturales.”

El Objetivo estratégico del PDE de Morelos es el de fomentar el desarrollo cultural y artistico, asi como el
acceso a la cultura para todas y todos los habitantes de Morelos.
Algunas de las estrategias mencionadas son:

e Lacreacion de un fideicomiso para las artes y la cultura.

e Hacer un programa de inversion a la infraestructura cultural

e Fomentar la profesionalizacion en pedagogias de las artes, gestion y produccion cultural, asi como

e Promover y fortalecer la iniciacion artistica.

e Alineacion de la agenda nacional a través de semilleros creativos y desarrollo cultural infantil.

e Formacion y capacitacion permanente en politicas culturales, administracion del arte, produccion y
gestion cultural.

33 (Gobierno del Estado de Morelos, 2025)
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6.2. Ley Organica de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos

La finalidad de la Universidad, en su articulo 3, es la prestacion de servicios publicos de educacion de medio
superior y superior, de investigacion, de difusién de la cultura y extension de los servicios.

La finalidad de la universidad es el fortalecimiento y transformacion de la sociedad a través de la ciencia, la
educacion y la cultura. Su objetivo es la transformacion de su entorno para la construccion de propuestas
innovadoras y lineas de investigacion encaminadas al desarrollo humano. (UAEM, 2008)

6.3. Valores universitarios en materia de cultura

La UAEM esta comprometida con el desarrollo sostenible, y los proyectos y programas que se desarrollen
tendran pertinencia social para contribuir a resolver problemas locales, regionales y nacionales, orientados
por un humanismo con sentido critico que fomente el equilibrio entre el crecimiento econdmico, el cuidado del
medio ambiente y el bienestar social.

Los proyectos y programas procuraran contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Para abordar realmente la sostenibilidad futura de nuestro planeta y de las personas, y para lograr la justicia
social, necesitaremos un ecosistema de investigacion [y de creacion] que también reconozca el valor de las
diversas formas de conocimiento y de la coproduccion de conocimientos. Tendremos que avanzar y apoyar
una investigacion [y creacion] mas inclusivas y equitativas si esperamos abordar realmente los objetivos
globales de la Agenda 2030 (Hessen y Schmelkes, 2022, p.18).3*

6.4. La Escuela de Teatro Danza y Misica

La ETDM busca contribuir al desarrollo social y artistico de México efectuando una transformacion positiva
y gradual de la sociedad morelense, buscando incidir en las diferentes regiones del Estado a las necesidades
e intereses de los distintos sectores sociales.®

6.5. Conclusiones

Desde los planes estatales hasta los universitarios, mencionan la importancia de la cultura y aceptan que es parte
esencial para el beneficio de la sociedad. Los servicios culturales que puede ofrecer el Estado estdn mas que
justificados para la realizacion y sustentacion de este doble proyecto, ya que beneficiarda a un conjunto de
jovenes interesados en la danza y el arte, mejorara su nivel técnico disminuyendo las deserciones en la
universidad y con el proyecto de compaiiia, a los egresados se les podra ofrecer fuentes de trabajo estables, y la
comunidad morelense podra disfrutar y apreciar los espectaculos de calidad que ofrecera esta compaiiia.

Regresar a indice

34 (Méndez Samara, 2022)
35 (ETDM, UAEM - ETDM, 2024)
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7. Matriz de Marco Loégico para la realizacion de un programa pre-profesional para
jovenes aspirantes de danza y la consecuente creacion de una compaiiia.

La matriz de marco légico es una herramienta que organiza la informacién en cuatro niveles: objetivo general,
objetivos especificos, resultados esperados y actividades. Cada nivel se relaciona con el siguiente, de manera
logica y secuencial, lo que permite establecer una cadena de resultados que lleva a la consecucion del objetivo
general del proyecto. (Administrar proyectos, 2010) Ademas permite identificar las causas y problemas
principales con la realizacion de un arbol de problemas, que posteriormente se transformaran en un arbol de
objetivos a manera de respuesta en espejo, buscando encontrar las soluciones a cada situacion planteada.

Para este caso, la matriz de marco légico, ayudara a plantear la problematica sobre el alto indice de desercion
de los alumnos de danza, a encontrar las causas y el origen de esta problematica para a partir de ahi, presentar
las soluciones, el consecuente proceso para la implementacion de un programa pre-profesional, y, finalmente
encausar la posterior realizacion de la creacion de una Compaifiia de Danza Universitaria Multidisciplinaria
(CDUM)

7.1. Antecedentes

Resumiendo las diferentes situaciones expuestas previamente, se menciona lo siguiente:

e El indice de desercion de los alumnos de danza de la ETDM. ha tenido mas del 50% de bajas en 3
generaciones. Afortunadamente, se ha ido disminuyendo a un promedio del 30%, sin embargo, la
Direcciéon se mantiene preocupada y espera que los alumnos logren concluir sus estudios

universitarios. (Ver Anexo 2)

e Hay diferentes niveles de conocimiento de danza entre los alumnos de nuevo ingreso, con un nivel
técnico basico en su mayoria, con cuerpos y anatomias diferentes con una preparacion fisica que dista
de ser la 6ptima para la demanda técnica, fisica y mental que requeriran durante la carrera. Que en
algunos casos, por no tener conocimientos previos, su desarrollo durante la licenciatura puede ser mas
lento que para una persona que cuente con ciertas habilidades técnicas desde antes del inicio de sus
estudios profesionales.

e Se espera que ademas de concluir sus estudios, los alumnos presenten un nivel de excelencia y calidad
como profesionales de la danza,

e En 2024, se tuvo una asistencia al curso propedéutico de 34 alumnos. Se aceptaron a 28 estudiantes,
todos ellos con diferentes niveles de conocimiento, por lo que serd un gran reto mantener a estos
alumnos interesados, motivados y sobre todo ofrecerles la ensefianza al nivel que necesiten, tratando
de homogeneizar, nivelar los conocimientos y técnicas de danza.

e Finalmente, esperando que generaciones completas concluyan la licenciatura, puedan insertarse en el
mercado laboral, necesitando asi una fuente de empleo estable a través de una compaiiia de danza que
puede llevar como consecuencia una activacion de beneficio cultural no s6lo en Cuernavaca, sino que
permee a diferentes comunidades de Morelos.
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7.2. Objetivos de la matriz de marco logico

Por medio de la aplicacion de la matriz del marco 16gico se planteara crear una solucién ante esta situacion
presentada. Los objetivos son:

® Identificar las causas y areas de oportunidad para mejorar y eficientizar el desarrollo formativo de los

alumnos.

®  Plasmar un proceso de solucion para disminuir la desercion de alumnos de danza y aumentar el nimero
de egresados a través de un programa pre-profesional de danza.

® Sentar las bases y el proceso para la creacion de una Compaiiia de danza.

7.3. Analisis de los Involucrados

GRUPOS

Direccion de la
ETDM

Profesores de la
ETDM

Estudiantes de
la ETDM

INTERESES

.Qué es lo que buscan?
Proyectar una escuela de
excelencia y calidad
académica.

Que los estudiantes
estén orgullosos de
pertenecer a la ETDM y
se sientan apoyados por
la direccion.

Evitar deserciones de
alumnos.

Que no haya problemas
internos.

Interesados en transmitir
conocimientos.

Tener cierta injerencia
en las areas de
oportunidad para
beneficio de los
alumnos.

En su mayoria buscan:
Ser bailarines
ejecutantes.

Formar parte de una
agrupacion de danza
Ser profesores de danza
Adquirir nuevas
herramientas y
habilidades para
desarrollarse
profesionalmente en
todas las areas.

PROBLEMAS PERCIBIDOS

Estan mejorando los canales de
comunicacion entre planta docente,
alumnos y administracion.

Optimizacion para satisfacer las distintas
necesidades de cada area de la escuela
Problemas de disponibilidad de horarios por
parte de los maestros

Ha mejorado la comunicacion entre planta
docente, pero debe continuar durante todo
el semestre.

Habia una recomendacion para permitir el
acceso universal a todos los aspirantes a la
licenciatura en Danza. Ahora, con el apoyo
de la Direccidn, se nos dio la opcion de no
aceptar al candidato en el caso de no
cumplir con los requerimientos minimos.

La licenciatura en Danza de la ETDM, esta
creada para formar “dancistas”, con
conocimientos generales teoricos y
practicos en danza. La licenciatura no esta
hecha para hacer bailarines ejecutantes, por
lo que puede haber conflicto entre las
expectativas de los alumnos y la realidad.

Un alto indice de alumnos ingresa a la Lic.
sin el nivel minimo requerido, por lo que su
aprendizaje se retarda y puede llevar al
grupo a un bajo nivel general.

MANDATOS Y
RECURSOS

En algunos casos los
contratos son
semestrales.

Se basan en los horarios
de los profesores.

Recursos limitados.

En el caso de ser de
honorarios, no se
acumula antigiiedad,
ni prestaciones.

En el caso de ser de
nomina, obtienes
beneficios y
prestaciones.

Debemos asistir a cursos
de capacitacion.

Deben atender los
horarios tnicos que les
indica la escuela.

Deben cubrir los créditos
necesarios.

Inscripcion anual
accesible.

Pago semestral accesible
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Profesores de los
Talleres
Culturales

Aspirantes a la
licenciatura en
Danza de la
ETDM

UAEM oficinas
centrales

SINDICATO
UAEM

Secretaria de
Turismo y
Cultura del Edo
de Morelos

Participar en actividades
de la escuela.
Entrenarse y desarrollar
nuevas habilidades

Transmitir
conocimientos

Tener un trabajo estable.
Algunos maestros de los
talleres dan clases en la
licenciatura

Desean ser bailarines
ejecutantes,

Aprender Danza
Adquirir conocimientos
y habilidades para
desarrollarse como
bailarines profesionales
Pertenercer a una
compaiiia de danza
Obtener un titulo
universitario

No ofrecer mas
recursos, ya que la
UAEM presenta un
programa de austeridad
Mantener un equilibrio
con las contrataciones
Soélo realizar las
contrataciones
estrictamente necesarias.

Fomento y apoyo a la
cultura del Estado de
Morelos a través de
proyectos vistosos

La percepcion por parte de un porcentaje de
alumnos era la de no ser apoyados por la
direccion. Ahora ha cambiado esa
percepcion.

Falta una coordinacion de entrenamiento
que los ayude a potenciar sus capacidades.

Los horarios en ocasiones son de jornadas
muy largas lo que puede afectar en su
desarrollo.

Algunos alumnos pueden tener recursos
econdmicos limitados, problemas de
desplazamiento, de adquisicion de
materiales, etc.

Talleres desvinculados con las licenciaturas

Los talleres son creados para un nivel
amateur sin objetivos profesionales,
Unicamente recreativos.

Tienen una alta expectativa sobre lo que
pueden aprender.

Pretenden ser bailarines profesionales sin
tener conciencia del grado de compromiso y
disciplina que necesitan.

Un alto porcentaje de los alumnos no ha
acondicionado su cuerpo fisicamente.

Un alto porcentaje de alumnos sé6lo ha
tomado clases en pequeias academias no
profesionales.

Como la ETDM es una unidad
administrativa pequefia, la cantidad de
recursos €s menor en comparacion con otras
facultades.

Es dificil conseguir la aprobacion por parte
del sindicato para la adscripcion a nuevas
plazas o nuevas contrataciones.

Hay una serie de tramites a los que se debe
aplicar, asi como la disponibilidad de
recursos.

El fomento a la difusion de las actividades
artisticas en Morelos, se ha visto mermada
por la situacion actual del Estado.

El enfoque es mas hacia el turismo

Dan clases al publico
general no requieren un
registro ni resultados
formales de los alumnos
Cuotas accesibles

Para ser admitidos
necesitan presentar su
examen del CENEVAL,
pagar y asistir al curso
propedéutico de 2
semanas.

Pagar una Inscripcion
anual y una colegiatura
semestral

Ahora, debido a la
demanda por la
licenciatura, la Direccién
permite poder hacer una
seleccion de los alumnos.
Atenidos al presupuesto
determinado desde
rectoria

Contratos por némina
Afiliacion al sindicato
Serie de tramites para
contratacion y
designacion de nuevas
plazas.

Se tiene un presupuesto
estatal disefiado para el
fomento a la cultura. En
este sexenio que esta por
terminar se mermo el
presupuesto de cultura
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7.4. Estrategias.

.Qué acciones se pueden realizar para mejorar las condiciones de los estudiantes de danza dentro de la

ETDM?

GRUPOS

Administrativos de la ETDM

Profesores de la ETDM

Estudiantes de la ETDM

Sindicato de la UAEM
Profesores de los Talleres
Culturales

Aspirantes a la licenciatura

Administrativos de toda la
UAEM

Secretaria de Turismoy
Cultura del Edo de Morelos

Generar una mejor comunicacién entre direccion maestros y alumnos para una beneficio en
conjunto.

Mostrar las areas de oportunidad a la direccién y que conozcan la viabilidad de nuevos
proyectos.

Crear comunidad entre paresy coordinar los esfuerzos en beneficio de los alumnos para dar
mejores resultados a la direccion de la ETDM.

Supervisar su desarrollo de aprendizaje.
Medir su desempefio de manera general por semestre
Exhibiciones continuas.

Llegar a un acuerdo para el aumento de plazas de profesores en los talleres culturales de la
ETDM ¢ llegar a un acuerdo para el aumento de horas para los maestros ya contratados de la
ETDM sélo en los primeros 2 semestres de la Licenciatura.

Més comunicacion de profesores de la ETDM con los Talleres Culturales, generar mas
vinculos

Crear un programa pre-profesional para mejorar su nivel en danza antes de aplicar a la
Licenciatura en Expresiény Formacién en Danza

Conseguir mas apoyo en recursos a través de un proyecto bien fundamentado. No sélo
financiero, sino de conseguir un espacio mas grande con las condiciones necesarias para
hacer danza, y aprobacién del programa pre-profesional

Buscar estrategias y acuerdos en conjunto para crear nuevos espacios y fuentes de trabajo en
el medio artistico para los futuros egresados
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7.5. Arbol de problemas

Bajo nivel de conocimiento
de los aspirantes a la
Licenciatura en Danza.

Alto indice de desercion de los
alumnos de la Lic. en Danza

ARBOL DE PROBLEMAS

Sobrepoblacién
en las aulas

Alto indice de lesiones
entre los alumnos de
Danza

Bajo indice de alumnos egresados con
nivel competitivo profesional y laboral

Pocas opciones de insercion laboral
en el medio artistico para los futuros

Deficiencia general en nivel técnico y
de conocimientos tedrico-practicos,
de investigacion y de docencia.

egresados.

a contenidos artisticos o

La educacién basica no da prioridad

actividades culturales de calidad.

Un alto porcentaje de los alumnos de nuevo ingreso a la Lic. en Danza en la ETDM,

no tienen los conocimientos elementales de Danza.

Padres de familia no

No hay presupuesto para
contratar a mas maestros

Los alumnos contintian
realizando esfuerzos
fisicos con dolor o

Poco rigor tedrico, técnico y

los ciudadanos sobre el Arte en

Desconocimiento y poco interés de

consideran la Danza como lesionadosysiniatenderse competitivo general
una profesion u ofrecer més horas/clase adecuadamente
7.6. Arbol de Soluciones
ARBOL DE OBJETIVOS
Disminucidn de la desercién deal gresados con Creacién de una compafifa de Danza
de los alumnos de Danza nivel competitivo profesional y laboral universitaria
Aumento del nivel de Aumento controlado de la Disminucién de lesiones Fortalecimiento técnico y de
conocimiento de los aspirantes poblacion estudiantil entre los alumnos de Danza : S e ;‘;’::": l-:v iﬁ::amm de acuerdo al Art.
previo a su ingreso Investigacién y de docencia.

Un alto porcentaje de los alumnos de nuevo ingreso a la Lic en Danza en la ETDM,

presentaran conocimientos elementales de Danza.

Los aspirantes que decidan
estudiar Danza en la ETDM,
estardn mejor preparados

Se llegard a un acuerdo
con la Direccién para
aumentar de forma
gradual algunas horas
profesor sélo en los
primeros 2 semestres

Acuerdo con la UAEM para
solicitar servicios sociales
de Medicina en Deporte
para que realicen sus
practicas en la ETOM

Aumento del rigor
tedrico, técnico y
competitivo.

F ala fi 6n de aud
(art. 12 Ley General de Cultura)

Derecho y acceso a la Cultura. Art. 4
Constitucional.




7.7. Resumen Narrativo

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FINES / OBJETIVOS PRINCIPALES

0sito

Prop

1° Disminucion de la desercion de
los alumnos de la Lic. En Danza

Proporcion entre el nimero de alumnos que ingresan y los que
egresan de una misma generacion, considerando el afio de
ingreso y el afio de egreso. (Eficiencia Terminal)
Comparativo de la cantidad de alumnos cursando en los
semestres avanzados.

Conocer las principales causas de desercion

Registro de alumnos inscritos de afios anteriores
Registro de alumnos que se han dado de baja

Autorizacion y apoyo
de la direccién de la
ETDM para registrar,
evaluar, medir y llevar
a cabo mejoras.

2° Aumento del nivel competitivo
profesional y artistico

Realizacion de Indicadores de calidad y eficiencia entre las
universidades del pais. Tales como:
o Formacion académica de los profesores,
actualizacion y capacitacion constante en
pedagogia y metodologia.

. Colaboracion académica. Metas definidas metas
obtenidas.

. Intercambio académico de ejecucion artistica.

. Premios y distinciones académicos o artisticos por
parte de los alumnos y docentes

. Participacion de los alumnos en concursos y

festivales de danza, nacionales e internacionales
Evaluacion del desempefio docente

Evaluacion del desempefio estudiantil
Productos artisticos y académicos

. Productos de investigacion

Comparativos de los medidores de calidad y
eficiencia entre las universidades y en los afios
anteriores

Autorizacion de la
ETDM para realizar las
mediciones y la
realizacion del pago
por las evaluaciones a
las instituciones
correspondientes

3° Creacion de una compaiiia de
danza universitaria.

Aumentar los conocimientos
elementales de los alumnos de nuevo
ingreso

Programa de estudios

pre-profesionales de
danza en los Talleres
culturales de la ETDM.
Duracién 1 afio

Se cuenta con el presupuesto sefialado para iniciar actividades
Se cuenta con un espacio propicio para ser la sede de la
compaiiia.

Se cuenta con el personal técnico, administrativo y el personal
artistico.

El aumento de nimero de alumnos de nuevo ingreso con un
mejor nivel de conocimientos de danza.

Ntmero de de alumnos inscritos

Asistencia constante de los alumnos durante el programa.
Entrega de informes mensuales sobre el desempefio y evolucion
de alumnos

Evaluacion anual con un jurado.

Propuesta de Proyecto de creacion de la compaiiia de
Danza Universitaria. Que incluya:
. Mision, vision, objetivos generales
. Presupuesto, recursos humanos,
recursos materiales, recursos financieros
Estados de situacion financiera.

Registro y estadisticas y evaluaciones de afios
anteriores.

Registro de alumnos en danza de afios anteriores.

Registro de inscripcion al nuevo programa
Registros de datos de los estudiantes

Si es aprobado por la

Si es aceptado por la
UAEM, ETDM, y se
han obtenido los
recursos necesarios, se
podria llevar a cabo.

La Direccion y
maestros de la ETDM
estan interesados,
dispuestos y
comprometidos.

ETDM y se retinen los
recursos necesarios

2. Aumento controlado de
la Poblacion estudiantil

Division en dos grupos si la poblacion de alumnos es de mas de
25 alumnos.

Estadisticas de cantidad de alumnos inscritos.

Registro de bajas.

Registros anteriores de alumnos de nuevo ingreso,
registro de salones utilizados, nimero de maestros y
horas/clase que se requieren.

Si la ETDM aprueba
esta iniciativa, se le
solicitara registros
anteriores de alumnos y
otorgarnos la apertura
para que maestros

Morelos

7)) participemos de forma
%) colaborativa en la
E optimizacion de
1<) horarios.
(=] 3. Capacitacion de Un curso de capacitacion al afio. Asistencia de maestros al curso Maestros deben estar
(=) maestros en prevencion Bitacora de experiencias de alumnos y maestros. Registro y comparativos de afos anteriores de acuerdo y
(=9 de lesiones y Registro de alumnos con lesiones previas y durante la Registro de lesiones después de la capacitacion y dispuestos.
E preparacion fisica licenciatura. medidas requeridas. La ETDM otorgar el
o Contar con una fisioterapéuta que atienda semanalmente. Control de asistencia a terapias. recurso para la
U realizacion del curso.
4. Mejoramiento y Medicion de calidad, eficiencia y conocimientos por parte de Si logramos impulsar y
nivelacion de instituciones especializadas. Comparativos con aflos anteriores. potenciar las
conocimientos en el Aprobacion de examenes tedricos y practicos creados por los Realizacion de un registro formal sobre los capacidades de los
alumnado maestros de la ETDM. requerimientos minimos necesarios. alumnos, y la ETDM
Creacion de requerimientos técnicos especificos minimos Consenso de los profesores autoriza.
necesarios para aprobar a la siguiente etapa profesionalizante de
acuerdo al plan de estudios de la Lic en Danza
5. Fomento de creaciones Numero de profesores interesados. Creacion de un proyecto artistico y plan de negocios, Si se logra crear un
artisticas Numero de alumnos con el nivel requerido. Basandose en estadisticas y registros de los tltimos 3 proyecto sélido, que
Cantidad de recurso obtenido afos. convenza a
Cantidad de espacios para presentarse empresarios, inversores
Numero de funciones realizadas por afio y ala ETDM
" 1.1 Presentar el proyecto a la 00 Documento oficial La ETDM y la UAEM
£ direccién de la ETDM lo acepta
§ 1.2. Difusion sobre el acceso al 10 000 Presentar factura sobre los costos de publicidad Si la ETDM acepta
& estudio de Danza en secundarias y
2 preparatorias de los municipios de
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1.3 creacion de un programa especial
y un sistema de ensefianza enfocado
a jovenes sin conocimientos previos.

30,000

Proyecto de negocios con los datos y estadisticas
necesarios.

Si es autorizado por la
ETDM vy los maestros
estan de acuerdo

1.4 Aplicacién del programa y
medicion sobre el resultado a un afio
de su aplicacion.

$300,000 es el costo inicial

Presentacion del desglose del presupuesto

Si la administracion
acepta la aplicacion del
programa y autoriza el
presupuesto

competitivos con otras escuelas.

1.5 Medicion del nivel de los 00 Registro previo de cada alumno sobre sus La administracion
aspirantes a la Licenciatura y su conocimientos, estructura fisica y nivel de accede a dar datos
desempeiio en el curso propedéutico conocimientos de danza.
y en sus estudios de licenciatura. Registro de los aspirantes, comparativo de los que
tomaron el programa y los que no.
Comparativo con el afio anterior
2.1 Establecer un acuerdo con la 00 Con base al registro anterior, hacer un criterio de Si la ETDM autoriza
direccion para realizar un criterio de division para colocar a los alumnos de acuerdo con
diferenciacion de niveles, de acuerdo su nivel de conocimientos de danza
con sus conocimientos previos.
2.2 Establecer un acuerdo con la 00 Actas de maestros con su disponibilidad de horarios. Si la ETDM autoriza
ﬁ direccion para realizar en equipo la Registros de salones
?t optimizacion de los tiempos de clase Creacion de un documento oficial.
=) y por ende, de entrenamiento, de
2z forma tal que tanto alumnos como
I maestros puedan tener una carga de
% trabajo Optima para su respectivo
desempeiio
2.3 Se buscara obtener un recurso $50,000 por semestre Facturas de maestros Si la ETDM autoriza
extraordinario por parte de la Contratos
rectoria de la UAEM para que sean Acuerdos con la UAEM
aceptadas mas horas para las
materias que asi lo requieran. Solo
para los primeros dos semestres de la
licenciatura.
3.1 Realizar un curso de 10,000 por imparticion de curso Factura del capacitador Sila ETDM autoriza la
capacitacion anual para los maestros Registro de tareas y retroalimentacion realizacion del curso y
donde se nos actualice sobre los maestros estan
acondicionamiento fisico, dispuestos
entrenamiento Optimo y prevencion
de lesiones.
3.2 Crear un programa en conjunto 00 Registro estadistico y plan estratégico.
con la Academia de Danza para Documento oficial
monitorear el desempefio fisico de
los alumnos.
3.3 Con el apoyo de la direccion de 00 Documento oficial Si la ETDM autoriza el
la ETDM, crear un vinculo con los Vinculo con la Facultad
estudiantes de Medicina del Deporte de Medicina.
de la UAEM para que realicen su
servicio social en la Escuela.
4.1 Realizacion de juntas y 00 Actas de juntas de academia.
comunicacion constante para medir Medicion de resultados, estadisticas, interpretacion y
y evaluar de forma colectiva el conclusiones.
desempeio esperado de los alumnos.
4]
Et 4.2 Programacion constante dentro 50,000 Programas de mano Autorizacion por parte
a de la escuela de practicas escénicas, Documentos de programacion de la ETDM
2z promover a los alumnos a participar Proyectos y presupuestos.
B fuera de la escuela en festivales, Estados de situacion financiera.
< concursos y otros eventos. Invitaciones
Vestuario y accesorios
4.3 Motivar a los alumnos a ser 00 Vinculos oficiales con otras universidades Si la ETDM autoriza

5.1Crear un acuerdo con
fundaciones, inversionistas, lideres
politicos y/o Secretaria de cultura de
Morelos con la ETDM para la
realizacion de un grupo de danza y
de creacion que promueva la
generacion de un espacio para la
reafirmacion de sus conocimientos,
el fomento a la profesionalizacion de
la danza y la mejora del nivel
artistico y técnico tanto de los

$1,000,000 como primera inversion.

Proyecto artistico y plan de negocios junto con
estados financieros.

La ETDM esta
dispuesta a apoyar el
proyecto de la
realizacion de una
compafiia de danza
universitaria
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alumnos actuales como egresados de
la ETDM.

ACTIVIDADES

5.2 Una vez conseguido los recursos,
realizar los cimientos fundacionales
de la compaiia, planteando los
objetivos primordiales que son el
fomento a creaciones artisticas y el
derecho de las audiencias a obtener
espectaculos de calidad, asi como
promover el pago justo por el trabajo
artistico

Creacion de un fideicomiso universitario

Acta constitutiva
Estados de situacion financiera
Estructura organizacional

Se ha conseguido la
autorizacion de la
UAEM, ETDM y se ha
obtenido el recurso
necesario

5.3 Difusion y promocion de
espectaculos de danza con un alto
nivel técnico, artistico y humano.

$100,000

Facturas

recibos de honorarios,

Estados de situacion financiera,
Noémina

Acuerdos oficiales.

Ya esta en
funcionamiento la
compaiiia universitaria.

7.8. Conclusiones

Esta matriz de marco logico fue realizada en febrero del 2023, vy, gracias a la oportunidad de poder aplicar
algunas de estas medidas, podemos considerar que hemos avanzado en la parte de la comunicacion entre
maestros, ademas de lograr un eficiente trabajo en equipo con el personal administrativo, obteniendo un
acercamiento con direccion para recibir cada vez mas apoyos, y sobre todo se estan elevando las habilidades
dancisticas de los alumnos de la licenciatura, logrando igualar o mediar el nivel de nuestros estudiantes.

El trabajo en equipo, los objetivos claros, la comunicacion entre los maestros, la disciplina y sobre todo, el
apoyo de la Direccion, han sido claves para un mejor rendimiento del area de danza en la ETDM, por lo que la
posible colaboracion para realizar este programa pre-profesional de danza, es factible.

He tenido la oportunidad de implementar los conocimientos elementales de danza clasica que se consideran
para en el programa pre profesional propuesto, en la generacion de la licenciatura que inicid en el 2023.

Este grupo, presentaba niveles muy diversos de conocimientos de danza. Y pude llevar a la practica esta
nivelacion técnica a un nivel grupal donde todas las alumnas ahora tienen una comprension y asimilacion de
técnica corporal homogénea. Si estos conocimientos los hubieran obtenido desde antes de ingresar a la
licenciatura, su técnica, destrezas corporales y el trabajo artistico podrian potenciarse ain mas, obteniendo asi
la posibilidad de afianzar su desarrollo.

Regresar a indice
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8. Compaiiia de Danza Universitaria Multidisciplinaria (CDUM)

8.1. Propuesta de compaiiia de danza

Una vez habiendo mostrado la viabilidad de la implementacion de un programa pre-profesional, se pasara al
segundo objetivo de este trabajo, donde se ofrece una propuesta de proyecto de compaiiia de danza universitaria
como una alternativa de insercion laboral para jovenes egresados en danza.

Se ha mencionado la situacion laboral de los artistas en el Estado de Morelos, por lo que debe considerarse el
potencial artistico y cultural que puede ofrecer un proyecto de esta naturaleza, considerando el impacto positivo
que puede generar no s6lo a un grupo de jovenes, sino a comunidades completas, donde se difundiran las artes
escénicas a nuevas generaciones.

Se muestra el modelo CANVAS como una herramienta que nos sirve para describir nuestro proyecto en una
sola mirada. También se presenta una carpeta ejecutiva o dossier que de forma breve, clara y atractiva, se
describe lo que podria ser la primera Compaiiia de Danza Universitaria en el Estado de Morelos.

A manera de ilustrar esta propuesta, se presentan fotografias de Rafael Vara, de la presentacion “Diversidades
Danzarias” de mayo del 2024, en el Teatro Ocampo en Cuernavaca Mor., realizadas por los alumnos de las
licenciaturas en Danza y EyFD de la ETDM, donde tuve el privilegio de coordinar esta funcion.

8.2. Sobre la forma de constituir a la CDUM y procuracion de fondos

Con toda la informacién expuesta, sabemos que los recursos economicos sera lo mas dificil de conseguir. Un
subsidio por parte del Estado que mantenga a esta compaiiia se podria obtener a través del concurso México en
Escena o Efiartes, con la desventaja de no poder conseguir el apoyo o perder la continuidad del proyecto.

La UAEM, se encuentra en austeridad y trata de mantener a flote toda su estructura, por lo que, aunque les guste
nuestro proyecto, la parte econémica seria muy dificil de aportar.

Sin embargo, lo aprendido en esta maestria y conociendo los casos de éxito en empresas culturales
independientes, nuestro panorama se abre a nuevas posibilidades. Nuestra misiéon como gestores es
precisamente conseguir los recursos a través de los diferentes grupos, instituciones, empresas o personas que
crean en nuestro proyecto. Tendremos la dificil tarea de tocar puertas, de mostrar y convencer a futuros
donadores o patrocinadores para que esta empresa llegue a buen término.

Nuestros profesores de la Universidad Panamericana nos enfatizaron que no sélo es dinero, son diferentes
recursos que podemos ir reuniendo hasta lograr la amalgama, o sinergia entre los diferentes actores, a través de
una gobernanza de las artes eficiente, prospera y exitosa.

De manera general, se pretenderia que:

De la UAEM, se solicitaran los espacios que nos permitieran tener una sede estable, dando el honor y la
preferencia para llevar el nombre de Compafiia de Danza Universitaria Multidisciplinaria.

Su constitucion seria a través de la UAEM, pero por medio de un Fideicomiso Universitario que permitiria
recibir fondos de distintos sectores como del Estado de Morelos, donaciones y patrocinios de la iniciativa
privada, por lo que practicamente se mantendria con recursos independientes, mas, los que la misma compafiia
vaya generando en el mediano y largo plazo.

Se crearia un patronato independiente que reuniria a personalidades de la sociedad cuernavaquense o artistas
reconocidos que estuvieran interesados en este proyecto.
Se convocaria a empresas que se preocupen por la cultura para que nos patrocinen y apoyen en distintos aspectos
como gastos de produccion, difusién, mercadotecnia, etc.
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8.3.

Modelo CANVAS

Compaiia de Danza Universitaria Multidisciplinaria

Y Problematica

Misidn, vision
y objetivos

Nuestros aliados

Secretaria de Cultura del Estado de
Morelos

Universidad Auténoma del Estado de
Morelos (UAEM)

Escuela de Teatro Danza y Miusica
(ETDM)

Empresas comprometidas con el arte y
la cultura como Coppel, Bancomer,
Coca-Cola. Farmacias Similares, etc

Familias morelenses de tradicion
filantropica

Estructura de costos:

La principal actividad

Producciones de danza a escuelas con
fines didacticos, divertidos y de gran
calidad artistica.

Producciones escénicas privadas para

eventos especificos o tematicos.

Contamos con estos recursos:

Apoyo de la ETDM del espacio fisico
para operar.

Disposicion inmediata de estudiantes y
egresados.

Disposicion de maestros para colaborar
Programas escénicos ya hechos

Apoyo del Teatro Ocampo

1 millén de pesos al afio.

Que incluyen:
Nomina mensual de 16 bailarines, 5 maestros- coreografos,
2 administrativos.

Gastos administrativos

Propuesta de valor

Ensefiar con las artes
escénicas

Una compaiiia que presenta
diferentes estilos de danza,
con espectaculos versatiles,
atractivos y divertidos

Ser una empresa cultural exitosa y sustentable financieramente, que genere fuentes de empleo estables a jovenes
profesionales de danza, al mismo tiempo que se difunda y promuevan las artes escénicas a nifios y jovenes, fomentando
la sensibilidad, la armonia y la cohesion social.

Grupos interesados
en el proyecto

Jovenes egresados de danza
Maestros y coredgrafos dispuestos
a colaborar.

La ETDM

La UAEM

La Secretaria de Cultura de
Morelos

La Secretaria de Turismo de
Morelos

complementados con musica,

teatro, pera, o circo..

Canales de comunicacion

Pagina oficial de la compaiia
Facebook,

Instagram,

Tik-tok

Dossier, carpetas, folletos.
Ruedas de prensa

Pagina de la UAEM
Anuncios en la via publica

Venta de funciones educativas a
escuelas

Venta de eventos de temporada como
dia del nifo, eventos de navidad, dia de
muertos etc.

Costos de produccion (vestuario, viaticos, calzado,
maquillaje, accesorios, transporte etc) ) )
Cursos y talleres abiertos al publico

Flujo de

R Donativos, patrocinios, apoyos de
1ngresos

amigos.

. Sostenimiento de 20 empleos estables para artistas cada afio.
Impacto previsto en el

mediano plazo: Generacion de empleos indirectos a empresas locales de

costura, proveedores de calzado, accesorios para danza,
técnicos, fotografos ingenieros, choferes, disefiadores etc.

Captacion de Inversionistas y asociados

Venta de souvenirs los dias que haya

. S . . . resentaciones.
Acercamiento y sensibilizacion de las infancias y juventudes P

en las escuelas de los municipios del Estado de Morelos Cuenta de ahorro banco para

reinversion
Proyeccion y difusion de la cultura de Morelos a todo el pais y
al extranjero.




Compania de Danza Universitaria
Multidisciplinaria

CDUM

Indra Alzati
L.A., bailarina, y gestora en artes
Contacto: 55 23 53 18 85
Correo dialzati@gmail.com




(POR QUE CREAR UNA COMPANIA DE DANZA?

SOLUCION

Crear una compafiia de danza que brinde un
servicio de divulgacion de las artes escénicas
y que apoye jovenes universitarios
egresados en danza para desarrollarse
profesionalmente ofreciéndoles una fuente
de trabajo digna y estable financieramente.

PROBLEMA

El sector artistico, tanto en Morelos como en todo el pais, ha
estado en situacion de vulnerabilidad, provocando un entorno de
precariedad para los artistas, reduciendo las posibilidades de
obtener un empleo estable que supere el salario minimo,
teniendo que recurrir a dos o mas empleos para subsistir.

No hay una centro, instituciéon, o fuente de empleo en
Cuernavaca que se centre exclusivamente al espectaculo
danzario.

Hay un area de oportunidad para difundir las actividades
artisticas vivas entre las comunidades del Estado de Morelos que
puede ser un punto de partida para la divulgacion de las artes.

EL PROYECTO

Hacer producciones escénicas de gran calidad artistica, con
diversos estilos dancisticos en conjunto con teatro, musica,
circo, cantantes, opera y mas.

Realizar investigacion, recaudacion y divulgacion del
acervo de las danzas tradicionales del Estado de Morelos.




MISION

Convertir esta compaiiia en un instrumento
de creacion, imaginacién y produccion de
las artes escénicas, transmitiendo a los
pequenos y jovenes el gusto por el arte y la
cultura, para formar generaciones mas
sensibles, fortaleciendo asi el tejido social

la ETDM /Te:

Cambiar el concepto de las Artes
en México a través de la difusion
del arte escénico a niflos y jovenes
ademas de convertirse en un
referente como una empresa
exitosa de arte y cultura.

24/ Alumnos de la ETDM /Teatro Ocampo

Oftrecer la mejor experiencia en
espectaculos escénicos con una alta
calidad artistica hecha por morelenses.

OBJETIVOS Ser una compaifiia vanguardista
utilizando la mas innovadora tecnologia.

Generar una fuente de empleo estable
para los egresados de danza en Morelos.

Difundir cultura y sensibilidad artisticas
a través de las artes escénicas




&
s
g
=
]

Propuesta de valor:

Ensefiar con las artes escénicas

MODELO DE PROYECTO

.Qué es lo que ofrece la compaiiia?

Producciones de danza de diversos
estilos, acompafiados de teatro,
musica, Opera y mas.

Obras de repertorio clasico y popular
contados de una manera didactica,
amena y divertida, para nifios y
jovenes.

Nos adaptarnos a los requerimientos
y necesidades de nuestros clientes.

(Qué tipo de repertorio ofreceriamos?

Cuentos y obras infantiles con mensajes, valores
positivos, y educativos.

Ballets clasicos como la Fille mal gardé,
Coppelia, Cascanueces etc.

Eventos especiales de Navidad
Eventos para el dia del nifio

Producciones con temdtica de género, inclusion,
bullyng etc.

Programas de danzas folcloricas y danzas
sagradas mexicanas.

Espectaculos escénicos para la promocion de
eventos en el sector turistico
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juvenil.

. Cuales seran nuestra forma de obtener
recursos financieros?

Venta de presentaciones escénicas de caracter

educativo a escuelas primarias y secundarias. 173
R U L
Venta de eventos de temporada o con tematica como
, o . - k
dia del nifio, eventos de navidad, dia de muertos etc. . ”//7
-
) : _ N/
Se ofreceran cursos y talleres abiertos al publico en la .

sede de la compainia.

Obtencion de donativos, patrocinios, apoyos de )
filantropos etc.

Captacion de inversionistas y asociados. e
Venta de souvenirs después de las funciones

Presentaciones a través de la Secretaria de Cultura de
Morelos para eventos de caracter oficial o o
internacional =

Cuenta de ahorro de banco para reinversion

" oty sy v
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(A qué publico esta dirigido?

Principalmente al publico infantil y

Con contenidos atractivos para
toda la familia
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s de la ETDM /Teatro Ocampo
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,Como vamos a operar?

Se trabajaria por proyectos con un tiempo de produccion
de 1 a 3 meses.

Por cada venta de alguna presentacion, se necesitaran
cubrir costos de produccion iniciales por lo que se
requeriran adelantos del 50% para llevarlos a cabo.

. Cuanto puede costar una produccion nueva?

Un aproximado de $250, 000 pesos por produccion
Que se define por:

e El nimero de integrantes requeridos
e Por la complejidad y duracion del montaje
e Al tipo y cantidad de vestuario, utileria, etc

(Cuanto capital se requeriria para iniciar esta
empresa’

1 millén de pesos seria la cantidad dptima para iniciar
operaciones.

“;’ Neo ;‘Q‘ @

.Qué se necesita para empezar?

1. Conseguir el respaldo de alguna
institucion como la UAEM para la
creacion de la compafiia.

2.Crear un fideicomiso o patronato que
garantice su funcionamiento a mediano y

largo plazo.
3. Obtener un espacio fisico para la sede

de la compaiiia, que cubra las
necesidades y condiciones para el
desarrollo de la danza.

0s de la ETDM /Teatro Ocampo
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CONSTITUCION Y PROCURACION DE FONDOS

0s de la ETDM /Teatro Ocampo
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.Quiénes podrian apoyar este proyecto?

La Secretaria de Cultura del Estado de Morelos.

La UAEM
La ETDM

Empresas comprometidas con la cultura como
Coppel, Bancomer, Coca-Cola, Farmacias
Similares, etc.

Familias morelenses de tradicion filantropica.

.Como se constituiria esta compaiiia?

A través de un Fideicomiso Universitario otorgado por la
Universidad Autonoma del Estado de Morelos, que
permita recibir donaciones de la iniciativa privada y el
soporte econdomico de otras instituciones del Estado; o
como una Asociacion Civil que reciba el apoyo de un
patronato que pueda ser subvencionado por la iniciativa

privada y la sociedad cuernavaquense.

mnos de la ETDM /Teatro Ocampo
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RESULTADOS ESPERADOS

Con los apoyos que recibamos de nuestros, patrocinadores, donadores y benefactores se lograra:

Empleo directo para 16 jovenes bailarines, 5 profesores-coredgrafos y 2 administrativos.

Hacer diferentes producciones escénicas durante el afio

Tener presentaciones ininterrumpidas en escuelas y comunidades de Morelos.

Crear talleres culturales en la sede de la compania que permeara en la comunidad de los alrededores.
Dar a conocer atin mas el prestigio de la ETDM y UAEM como semillero de artistas.

Generar un cambio entre los pequefios, introduciéndolos al mundo de las artes.

Rescate, investigacion y conservacion de las danzas tradicionales morelenses

£
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El impacto esperado a mediano y largo plazo

Acercamiento y sensibilizacion de las infancias y juventudes al difundir las artes escénicas en las
escuelas de los municipios del Estado de Morelos

Creara habitos de asistencia a espectaculos artisticos

Se beneficiara a jovenes artistas morelenses ofreciendo estabilidad financiera y desarrollo
profesional.

Generara empleos indirectos a empresas locales de costura, proveedores de calzado, accesorios para
danza, técnicos, fotografos ingenieros, choferes, disefiadores y mas.

Aportara a la economia local y estatal, al generar actividad artistica en los distintos lugares de las
presentaciones

Proyeccion y difusion de las danzas morelenses a todo el pais y al extranjero.




La colaboracion de artistas, maestros, técnicos y administrativos es
vital para el desarrollo de este proyecto, pero la obtencion de
apoyos y voluntades por parte de nuestros benefactores seran la
clave para lograr alcanzar este suefo.




CONCLUSIONES GENERALES
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CONCLUSIONES GENERALES

Durante el desarrollo de este proyecto, iniciado desde el 2023, tuve la oportunidad de aplicar como presidenta
de academia de Danza de la ETDM, varias de las herramientas de gestion vistas en la maestria, obteniendo los
siguientes resultados:

Una coordinacion mas eficiente en el area de Danza de la ETDM, con una mejor comunicacion entre
maestros de danza a través de juntas de academia mas frecuentes, también comunicando de manera
informal y cotidiana, ademas de lograr hacer un trabajo en equipo muy participativo y colaborativo.
Se logré una mayor comunicacion, y un incremento considerable en el apoyo y la confianza de la
Direccion para realizar proyectos nuevos.

Hubo también mayor seguimiento en el rigor, disciplina y en el acompafiamiento a los alumnos,
generando asi un orden y armonia entre todos ellos, mejorando su concentracion y el logro de
objetivos.

Se fomentd una mayor relacion multidisciplinaria entre todas las areas de la escuela con las muestras
y précticas escénicas de los alumnos. Y con eventos propuestos, donde se incluyeran todas las areas
de Teatro, Danza y Musica como el evento del dia internacional de la mujer de este afio.

Se increment6 la participacion de la ETDM en foros externos, incluso se transmiti6 la ultima funcion
realizada en el Teatro Ocampo, recibiendo felicitaciones por parte de la direccion del Teatro y fue
transmitida por la Television de Morelos.

Las y los alumnos de la ETDM participaron por 3* vez consecutiva en el Festival Morelos Danza,
siendo seleccionados para cerrar una de las funciones.

Se realizaron dos galas de graduacion de los estudiantes de danza en el Teatro Ocampo.

Se realizé la inversion en fotografias de alta calidad, para difundir el trabajo de nuestros alumnos,
maestros y direccion, proyectando aun mas la imagen de la escuela, con uno de los mayores
rendimientos en redes sociales, impactando de manera positiva en un incremento de 18 a 44 aspirantes
en este 2024 con respecto al afio pasado.

Los niveles de desercion han disminuido, gracias al acompafiamiento y constancia que hemos tenido
los maestros

He tenido la oportunidad de aplicar parte de lo planteado en el programa pre.profesional de danza a
las alumnas que ingresaron en el 2023, donde se les ha proporcionado y aplicado conocimientos
elementales con una metodologia hecha para jovenes, dando el resultado esperado, donde el grupo que
ahora es de 3er semestre,, cuenta con las bases y los fundamentos de danza clésica que les serviran
para los siguientes semestres, Fundamentos que estin bien aprendidos, que las ha fortalecido y les
complementa en sus otras materias practicas. Las alumnas, estan contentas, no estresadas, y
fisicamente se ven cuerpos trabajados y fortalecidos. Corroborando asi la importancia de
homogeneizar los conocimientos elementales para tener un grupo unido, técnicamente fuerte y
emocionalmente estable.

Poco a poco estamos ganando batallas, logrando hacer comprender la necesidad y el gran beneficio que se puede
obtener al impulsar este programa pre.profesional. Se cuentan con instalaciones, capital humano, y el interés de
jovenes avidos por aprender y profesionalizarse, solo falta llevarlo a la practica.

El principal beneficio para realizar el programa pre.profesional de danza en la ETDM, serd el de tener una
mayor certeza en el alumnado que haya cursado el programa, ya que habra estado preparandose con un afio de
anticipacion e ingresard a la licenciatura con las bases necesarias que les permitiran continuar y concluir sus
estudios universitarios con una mayor probabilidad de éxito.
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Promover cambios dentro de una institucion es un asunto muy delicado, es un proceso largo y debe estar muy
bien fundamentado. Debemos reconocer que existen muchas areas y o6rdenes institucionales que muchas veces
desconocemos, por lo que debemos apoyarnos y aliarnos con estas areas, ya que no se puede lograr nada de
manera aislada, por lo que se tiene una tarea ardua y una voluntad férrea para convencer e inspirar a otros.

Meéxico presenta desafios en politicas culturales, nos acercamos a cambios politicos y reestructuracion de las
instituciones, pero también tenemos areas de oportunidad que nos brindan nuevos horizontes donde se pueden
crear programas obtenidos no so6lo desde el presupuesto federal, sino que debemos identificar que existen las
instituciones, los diferentes 6rdenes de gobierno y la voluntad de la sociedad civil que puede generar cambios,
mantener una continuidad que pueda resultar en beneficio de la comunidad y se puedan crear las oportunidades
de mejorar consolidando programas o proyectos artisticos

La inversion privada para actividades artisticas puede ser una opcién para el desarrollo de sostenimiento de
nuevos proyectos, donde, de acuerdo a lo visto anteriormente, se puede crear un impacto positivo y una
dinamizacién mayor en actividades artisticas y/o culturales, fomentando asi la participacion de diversos actores
como la sociedad civil, la iniciativa privada, fundaciones, o empresarios interesados, obteniendo de sus apoyos
la ventaja de la continuidad de programas artisticos eficientes, que no dependan en su totalidad de las
subvenciones del gobierno.

Finalmente, el sistema de captacion, difusion, y promocion del estudio de la Danza en México necesita de una
mayor estructuracion, continuidad y enfoque para lograr desarrollar un sistema de ensefianza disefiado
especialmente a jovenes interesados y apasionados con la danza, donde puedan formarse de manera gradual y
consistente para ser profesionales de la danza.

Los esfuerzos que estan haciendo universidades como la ETDM, son invaluables ya que pueden aportar
herramientas valiosas como semillero de futuros artistas, docentes, creativos e investigadores.

Tampoco debemos perder el bono demografico de infancias con potencial y ofrecer un verdadero interés para
ir formando generaciones cada vez mas fuertes y consolidadas.

Considerar a los jévenes y a los nifios es asegurar un futuro mas armonioso y fomentar generaciones no sélo de
nuevos talentos o artistas, sino de ciudadanos mas sensibles.
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ANEXO 1

Datos sobre los estudiantes de danza de la ETDM

A continuacidn, se presentan los resultados de la encuesta realizada a los alumnos de las licenciaturas en
Danza y en Expresion y Formacion en Danza de la Escuela de Teatro Danza y Musica, realizadas entre junio y

julio del 2024.
Edad  Nudmero
de alumnos

1.Rango deedad | 17 4
18 4 RANGO DE EDAD DE ESTUDIANTES DE
19 10 DANZA DE LA ETDM
20 14
21 5
22 6
23 7
24 3
25 1
26 1
27 1
32 1
34 2
42 1

La poblacién mayoritaria de las y los estudiantes es
entre 20 y 24 afos que esta cursando el inicio o la mitad
de la carrera.

Teniendo un porcentaje considerable del 11% de
estudiantes mayores de 25 afios cursando la

licenciatura.
Rangos de edad Ndmero EDAD EN LA QUE DESCUBRIERON LA
de estudiantes DANZA
2.Edadenlaque | a) 0-5afos 14
descubrieron la danza 15a18 0a5
b) 6-10afos 22 anos anos
c) 11-14 afios 11
d) 15-18 afios 10

e) Masde19anos 2
11-14
La mayoria descubren la danza entre los 6y 10 afios, anos
que es la edad 6ptima para empezar a practicar.

Rango de Edad Numero
de estudiantes
3. Edad en la que comenzaron | a) 0-5 afios 5 * EDAD A LA QUE COMENZARON A PRACTICAR
a practicar danza DANZA
b) 6-10 afios 20
c) 11-14 afios 16
d) 15-18 afos 14

e) Masde 19 afios 4

Menos del 10% iniciaron sus estudios desde pequenos.

Una tercera parte inicié entre los 6 y 10 afios

Otra tercera parte de la poblacién practicé danza después de
los 15 aflos.Podemos deducir que mas de la mitad empieza a

11-14 afosd
29%

practicar danza en la adolescencia.
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Nimero ¢HAY ACADEMIAS
de estudiantes PROFESIONALES DE DANZA
. 4. ;Hay academias o escuelas | a)si 19 CERCA.DE TU CASA?
profesionales de danza cerca de tu casa? no se
b) no 34 9%
c)nolosé 5 si
33%
Casi el 60% de los estudiantes, no tiene algun centro
profesional de danza cerca de su casa.
*
Municipios Ndmero de
estudiantes
5.¢;Aqué | Cuernavaca 16
municipio HPR
perteneces? Mun|C|plos a los que pertenecen
Jiutepec 11 H
T 4 los estudiantes de danza
Xochitepec 4
Cuautla 3 ] 2
Zacatepec 2 14
Emiliano Zapata 2 12
Temixco 2
. 10
Yecapixtla 2 A 8
Tlayacapan 1 6
Tlalnepantla de Morelos 1 4
Tepalcingo 1 - -
Sta Maria Ahuacatitlan 1 g -
Tlaltizapan 1 > o o o > .
Amacuzac 1 \\,bo Q,QQ’ Q,Q@ Q,QQ’ &\ ] Q\o
Hueyapan 1 & R R ('\\" o ° -\o\
Tlapa, Comonfort Guerrero 1 \)Qf N 42 _\90 (Qé\
Ciudad de México 1 o &
<
o
La mayoria de las y los estudiantes de danza

de la ETDM son foraneas.

ESTUDIOS DE BACHILLERATO

Tipo de escuela  Numero de

Estudiantes
6. Tus estudios de bachillerato | a) Publica 37
fueron en escuela: Privada
b) Privada 21

Predomina el estudio de bachillerato en escuelas
publicas.
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Apoyo Recibido Numero
de Estudiantes APOYO RECIBIDO POR FAMILIARES PARA

¢;Cuél es el apoyo a) Mucho 40 ESTUDIAR DANZA
recibido por tu familia
para estudiar danza?

b) Poco 4
c) Regular 13
d) Ninguno 2

De acuerdo también a las entrevistas en los cursos
propedéuticos, en varios casos, las familias seden ante
la insistencia de los estudiantes para estudiar danza.

Otros estudiantes necesitan trabajar para cubrir sus
gastos académicos.

Diferentes eventos Numero de
estudiantes
¢Qué evento de tu vida | a) Desde sus primeras presentaciones o por participar en concursos 10
determind que
te dedicaras a la danza?
b) El gusto de pertenecer a algun grupo de danza 10
c)Haber visto algun espectaculo de danza ya sea en vivo, interneto TV~ 4
d) tienen el objetivo de profesionalizarse 6
e)Decisién de viday liberacién 6
f) La danza como un apoyo terapéutico y de sanacion 5
g)Siempre quise dedicarme a la danza 6
h) por la pandemia 2
i) Me gustaba bailar en fiestas 2
j) Por asistir a algun curso de danza, por sus maestros. 4

Motivos para estudiar danza
12 10 10
10
8 6 6 6
6 4 2 4
4 2 2
: [ [
0 H B
> S NS TS @ o @ > >
RSOSSN S AN R - U P S S
S A C D A F P
&S & Q © o 3
& (\QJ QQ’ .00 NV O
of'?® & & o2 z\@%

Entre las diferentes razones que los llevaron a estudiar danza, las principales fueron la
experiencia vivida en escenarios o la pertenencia a grupos de danza.
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ANEXO 2

Datos comparativos de asistencia y desercion de los alumnos de danza de la ETDM.

Fuentes: Listas de asistencia de la ETDM

Alumnos Iniciaron Quedaron /quedan Porcentaje

de danza de desercion
de la ETDM
1¢ generacion | 12 6 50%
2%generacion | 20 7 65%
3“generacion | 15 3 84%
4“generacion | 15 3 80%
5%generacion | 18 7 62%
6 generacion | 24 17 30%
7 generacion | 16 12 25%

Comparativo de alumnos que ingresaron vs alumnos que se
quedaron en la ETDM

30
25
20

15 ;
: I I I 1
, 1. . Hx He B0 -

1aGen 2aGen 3aGen 4aGen 5aGen 6aGen 7agen

[¢)]

H Iniciaron @ Quedaron/quedan

Porcentaje de desercion de los

alumnos de danza de la ETDM
100%

80%

60%

40%

20% I .
0%

1a Gen 2a Gen 3aGen 4aGen 5a Gen 6a Gen
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ANEXO 3
Medicion de pobreza en el Estado de Morelos 2020

Fuente:https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Morelos/Publishinglmages/Pobreza_2020/Pobrez
a_2018-2020 MOR.jpg

MEDICION
DE POBR2EOZ2A0 MORELOS .

Poblacién (porcentajes)
Lineas de pobreza $ comparacién 2018-2020 = 2018

por ingresos a 2020
2018 48.5% 50.9%
Foblacién con ingreso
inlbm'o« ala Iineag(ie 14.7%
reza extrema por
e Pl 20.1% .
2020 28.8%
23.7%
2018 16.8%16.2%
Poblacién con 54.4% 8.4% 9.1%
“\glesco inlul;lm ala 6'2%- : 5.9%
nea de pobreza
por ngreggs 60.0%
2020 Pobreza Pobreza Vulnerable por Vulrerable No pobre ¥
extrema  carencias socales  poringresos  no vulneradle

Carencias sociales

2018 2020 2018|2020 20182020 2018|2020 2018 2020 2018|2020
19.3% (17.7% 16.8% |31.8% 64.1% 60.1% 11.3%|9.1% 19.9% 17.9% 25.6% | 24.4%

@
i o - 4 N &
o min i o

v M & \¢ H (O]
Rezago Acceso a bs Acceso a la Calidad y Accoso alos Accesoala
educativo senvicios de seguridad espacios de Senicos alimentacién
salud social la vivienda basicos en la mwirtiva y de

vivienda caldad

coppvaL oo QOO0

“Los los limites nacionales y sus promedios nos muestran con crudeza, la precariedad de los empleos y plazas
disponibles en este campo cultural. (Izquierdo, 2024)

“..cuatro de las ocho actividades mostradas, tuvieron salario menor que el salario minimo mensual aplicable al
afio 2023... escasez de plazas de tiempo completo o medio tiempo en instituciones de ensefianza artistica ” el
porciento de informalidad en el empleo es superior al 50%....Para el estado de Morelos, es de 100% en el caso
de musicos y de instructores de las artes, de acuerdo con la encuesta, si bien sabemos que hay plazas de
tiempo completo en algunas instituciones publicas de ensefianza artistica de Morelos... (Izquierdo, 2024)
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ANEXO 4

Numero de habitantes por municipios de Morelos

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y vivienda 2020.

Divisién municipal. Morelos (inegi.org.mx)
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Clave del municipio

007
011
006
018
008
029
004
028
012
030
020
024
017
003
031
025
019
035
002
009
026
016
010
001
013
033
015
022
027
034
005
032
014
023
036
021

Municipio
Cuernavaca
Jiutepec
Cuautla
Temixco
Emiliano Zapata
Yautepec
Ayala
Xochitepec
Jojutla
Yecapixtla
Tepoztlan
Tlaltizapan de Zapata
Puente de Ixtla
Axochiapan
Zacatepec
Tlaquiltenango
Tepalcingo
Xoxocotla
Atlatlahucan
Huitzilac
Tlayacapan
Ocuituco
Jantetelco
Amacuzac

Jonacatepec de Leandro Valle

Temoac
Miacatlan

Tetela del Volcan
Totolapan
Coatetelco
Coatlan del Rio
Zacualpan de Amilpas
Mazatepec
Tlalnepantla
Hueyapan
Tetecala

Poblacion total 2020
378,476
215,357
187,118
122,263
107,053
105,780

89,834
73,539
57,682
56,083
54,987
52,399
40,018
39,174
36,094
33,789
28,122
27,805
25,232
24,515
19,408
19,219
18,402
17,598
16,694
16,574
15,802
14,853
12,750
11,347
10,520

9,965

9,653

7,943

7,855

7,617
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