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INTRODUCCION



La maestria en pedagogia de la Universidad Panamericana busca que el graduado
desarrolle destrezas que lo capaciten para tener una vision educativa en cualquier ambito;
que comprenda, desarrolle y sea capaz de incidir en los aspectos filosoficos, curriculares,
pedagogicos y didacticos en los programas donde desarrolle su trabajo profesional. A partir
de estas premisas, la presente tesis de maestria se propone analizar ¢l proceso de
implementacion del nuevo plan de estudios de la Escuela de Derecho 2006. La novedad de
este programa es que fue disefiado con la participacion de profesores de las tres sedes de la
universidad —Guadalajara, México y Bonaterra en Aguascalientes— y se implemento en el
periodo escolar (2006-2011) en todas las facultades de derecho de nuestra Casa de

Estudios. Actualmente, la generacidn inicial se encuentra cursando el sexto semestre de la

licenciatura.

Durante los tres afos que durd la elaboracion del plan de estudios se asigno a un
grupo integrado por profesionales formados en las facultades de derecho, pedagogia y
filosofia. “Se revisaron las principales teorias y posturas en torno a la ensefianza del
derecho. Se analizé gran cantidad de planes de estudio de importantes universidades
estadounidenses, europeas, asiaticas y latinoamericanas™ (Facultad de Derecho UP, 2006:
XIII) y se intercambiaron opiniones con académicos y juristas de diferentes ambitos
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territoriales.

Finalmente se concluyé que, por lo menos en los tltimos sesenta afos en México, el
m¢todo de ensenanza del derecho en los centros educativos habia consistido en la asistencia
a un conjunto de catedras magisteriales impartidas por profesores especialista en diversas
materias juridicas. Ademas, los mapas curriculares se estructuraban bajo la inteligencia de
que a lo largo de cinco afios de carrera los estudiantes revisaban las principales materias del
derecho mexicano, sin que hubiera entre ellas alguna relacion (Documento de trabajo

claborado por académicos de las tres sedes).

Al contrario, el nuevo plan de estudios fue elaborado con la finalidad de que los
alumnos adquirieran el conocimiento de las ciencias juridicas de modo gradual, ordenado y

atil. Los contenidos de cada una de las materias se retroalimentarian entre si durante el



semestre y de modo secuencial a lo largo de la carrera. De esta forma, se ofrecia a los
alumnos un conocimiento integrado y coherente que permitiria a los egresados de la
licenciatura de Derecho resolver cualquier asunto juridico pues los datos adquiridos en cada
una de las materias se convertirian en informacion fundamental que les permitira abordar

diferentes situaciones (cfr. Pallares, nota de prensa).

En lineas generales, el plan de estudio fue disenado bajo tres paradigmas que
implican no solo cambiar o agregar materias durante los semestres, sino que se pretende
construir una nueva cultura juridica y una manera distinta de ensefar el derecho. Este
conjunto de dreas, que sirvieron de sustento conceptual, son las siguientes: la juridica, la

epistemologica y la pedagogica.

Dadas las novedades presentes en el plan aunado a la integracion interdisciplinaria
del equipo que lo disend, implementé y ha hecho el seguimiento y las evaluaciones hasta la
fecha (mayo de 2009), el objetivo general del presente trabajo es analizar el proceso de
implementacion del nuevo plan de estudios de la Escuela de Derecho 20006, a partir de las
evaluaciones que se han aplicado. Lo anterior a través de la compilacion de informacion en
las actas de reuniones de profesores, diversas evaluaciones realizadas por los alumnos,
evaluacion de los empleadores de los estudiantes de quinto semestre de la carrera y la

revision de la consistencia interna o fortaleza del propio plan.

Como consecuencia del objetivo general, se desprenden los siguientes objetivos

especificos, los cuales son:

a) recabar, compilar y analizar la informacion obtenida de las actas de reuniones de

los profesores;

b) analizar las evaluaciones que se han aplicado a los alumnos a lo largo de la

implementacion del plan de estudios;

¢) analizar la evaluacion de los empleadores de los alumnos de guinto semestre y

por ultimo;



d) a partir del analisis de informacion, sugerir estrategias sobre la implementacion y

consistencia del plan de estudios propuesto inicialmente.

A partir de los objetivos mencionados, se puede decir que nuestra pregunta rectora
es: ;Que observaciones y que recomendaciones se pueden hacer a la Escuela de Derecho a
partir de las evaluaciones realizadas a los alumnos, coordinadores, profesores vy

empleadores, respecto al nuevo plan de estudios en la generacion 2006 - 20117

Para la puesta en marcha del programa, a partir del mes de enero de 2006 se
hicieron reuniones donde se convocaron a los profesores de las tres sedes de la Universidad
Panamericana a participar en mesas de trabajos y elaborar programas conjuntos ¢
integrados para toda la universidad. Asi, por ejemplo, para Derecho Sociedad y Estado —
una de las materias del primer semestre— se reunieron los profesores invitados a impartirla
y entre ellos organizaron el programa y unificaron la bibliografia a consultar, tanto es asi.

que elaboraron una guia conjunta de lecturas.

Luego, al concluir ¢l primer semestre se volvieron a organizar para evaluar la
experiencia e incluir algunas pequenas modificaciones en las lecturas recomendadas. Esta
dinamica se llevo a cabo en cada una de las materias del plan de estudio y con cada uno de
los profesores para enriquecer los programas previamente plancados y han continuado

sucediéndose a lo largo de los semestres.

En relacion al grado de informacion de los alumnos sobre el plan se ha dado una
charla en el propedéutico donde se explica en qué consiste el nuevo plan de estudio, cudles

son sus fortalezas y las destrezas y capacidades que se pretenden desarrollar.

Con respecto a las formas de evaluacion que ha implementado la Escuela de
Derecho de la UP en los primeros semestres se disefid un instrumento para medir la
percepeion de los alumnos con respecto al desemperio de los profesores en relacion a la
implementacion del nuevo plan de estudios. Posteriormente, el formato de evaluacion fue
modificado para incluir la medicion con respecto al desarrollo de habilidades tanto

verticales como horizontales en los alumnos.



El enfoque de la presente investigacion es de caracter cualitativo; “la investigacion
cualitativa es aquella donde se estudia la calidad de las actividades o instrumentos en una
determinada situacion o problema. La misma procura lograr una descripcion holistica, esto
¢s que intenta analizar, con sumo detalle, un asunto o actividad en particular”
(htt://ponce.inter.edu/cai/reserva/ivera/ INVETIGACION-CUALITATIVA.pdf)  por  lo
tanto, se busca comprender las regularidades presentes en las diferentes evaluaciones para
poder emitir recomendaciones en relacion a dos aspectos igualmente relevantes. Por un
lado, la percepcion que tienen los alumnos sobre ¢l desempeio de los profesores en
relacion al nuevo plan de estudios y, la incorporacion de asociaciones horizontales vy
verticales por parte de los alumnos. De tal forma, que a partir del analisis de las

evaluaciones se vaya fortaleciendo el nuevo plan de estudios.

Ahora bien, parece necesario hacer las siguientes observaciones analiticas a fin de
aclarar los pasos seguidos en el proceso de investigacion pedagogica llevados a cabo para

realizar este trabajo de maestria:

En primer lugar, no existe material bibliografico sobre la experiencia analizada. De
alli, que el material presentado es producto del trabajo realizado durante tres afios por mi
persona en conjunto con el maestro Pedro Pallares Yabur, a quien agradezco su apoyo
incondicional y el aporte documental ofrecido para este trabajo de investigacion. Asi, los
materiales que se presentan son documentos de trabajo de los profesores, actas de reuniones
y cuadros de los resultados evaluativos de los alumnos, empleadores y coordinadores. De

esta forma, a menos que se especifique no se hara referencia a esos documentos.

Una advertencia tiene que ver con el hecho de que aun no ha egresado una
generacion con este plan, ya que, como se mencioné anteriormente, la primera generacion
cursa, en estos momentos, sexto semestre de la licenciatura y, es precisamente, esta

generacion la que se toma como muestra para nuestra investigacion.

Otro aspecto importante de mencionar tiene que ver con los datos disponibles solo
se tiene una evaluacion de los empleadores de los alumnos en el quinto semestre debido a

que en este semestre hay una materia Seminario de practicas juridicas en donde los



alumnos estén obligados a prestar gratuitamente 20 horas de trabajo a la semana y son esos

“empleadores™ quienes han evaluado a nuestros alumnos.

Finalmente, este trabajo pretende ser una contribucién al conocimiento por el propio
analisis del proceso de implementacion y evaluacion del nuevo plan de estudios en su etapa
inicial ( 2006 — 2009 ) y abre la posibilidad para hacer recomendaciones en torno a las

habilidades, metodologia y procesos de ensefianza y aprendizaje.

Queda pendiente el andlisis de los resultados del plan una vez que culmine la
primera generacion de la licenciatura. Asi como, una evaluacién conjunta del proceso de
implementacion del plan de estudios 2006 de la Escuela de Derecho por parte de las tres

sedes de la Universidad Panamericana.

En consecuencia, el trabajo esta organizado en tres capitulos fundamentales: en el
primero se describe de manera general la historia de la Universidad Panamericana, su
filosofia y estructura organizacional, luego se hace el mismo recorrido con la Escuela de
Derecho para terminar explicando las necesidades de transformacién del plan de estudio de
la Escuela de Derecho y la necesidad de unificar criterios entre las sedes de nuestra Casa de
Estudios; el segundo capitulo se centra en la explicacion acerca de los planes de estudio y
en la deseripcion de los formatos de evaluacion; por ultimo se presentan los criterios,
instrumentos, tipos y tiempos de evaluacién y se presentan y analizan los resultados.

Finalmente se presentan nuestras conclusiones y la bibliografia utilizada para realizar esta

tesis de maestria.



CAPITULO |
BREVE HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD PANAMERICANA



p

El objetivo del presente capitulo es ofrecer una breve historia de la Universidad
Panamericana para lo cual se ha dividido en cuatro apartados fundamentales: en el primero
se expone una descripeion general de la universidad, su contexto historico, su filosofia,
principios rectores, su mision y vision asi como su estructural organizacional; el segundo
apartado se centra en el campus Guadalajara y se hace el mismo recorrido historico
realizado para el primer punto. El tercero explica ¢l desarrollo historico de la Escuela de
Derecho. Finalmente, el Gltimo punto aborda lo relacionado con los planes de estudio v la
necesidad que se presentd de unificar los planes de estudios de para los tres campos de la

universidad.

Para la elaboracion de esta seccion ademas de la informacion sustraida de la pagina
web de la institucion se consultaron la “Historia de la Universidad Panamericana™ y el
“Reglamento general de la Escuela de Derecho”. Ademas, resultaron fundamentales las
aportaciones de las tesis de maestria de Pedro Pallares Yabur “Las representaciones
sociales sobre la pobreza de los alumnos de la Escucla de Derecho de la Universidad
Panamericana”™ y Laura Salgado Gutiérrez “Habilidades v actitudes de los alumnos de
quinto semestie de Derecho de la Universidad Panamericana en la materia de
contabilidad” ambas sin publicar pero se encuentran disponibles en la biblioteca de la
institucion educativa; del resumen de estas cuatro obras se clabord el capitulo que se

presenta a continuacion.

1.1 Descripcion General

1.1.1 Contexto historico

Impulsados por san Jos¢ Maria, fundador del Opus Dei, un grupo de hombres de
empresa dieron vida al Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresa (IPADE),
la escuela de negocios lider en Latinoamérica. Del IPADE nacio, en 1968, el Instituto
Panamericano de Humanidades (IPH), con el propdsito de brindar una formacion
humanistica adicional a los participantes del IPADE. En su etapa inicial se impartieron
los primeros cursos de Pedagogia, Administracién de Instituciones, Filosofia y
Derecho. Con miras al saber universal, se decidid ampliar la oferta académica del IPH



vy abrir ocho licenciaturas adicionales y la Preparatoria. Fue entonces que el Instituto
Panamericano de Humanidades alcanzo e! grado de universidad, fundandose asi lo que
conocemaos hoy como Universidad Panamericana (UP)
(http://www.up.edu.mx/Principal historia.aspx).

La Universidad Panamericana es —en palabras de Carlos Llano Cifuentes su

fundador— *(....) una institucion educativa en donde se imparten estudios a nivel superior y
se distribuyen los bienes de la cultura, cuyo servicio no se agota al cesar sino que rinde en

las personas beneficiarias en multitud de direcciones” (Universidad Panamericana, 1980:2).

La comunidad universitaria esta constituida por alumnos, profesores, directivos y

administrativos, sc¢ funda en una escala de valores cristianos que confieren unidad a la

cnsenanza y estan presentes en las relaciones interpersonales. En la pdgina web de la

institucion se describen asi mismos como.

Desde sus inicios, la UP se ha forjado como una institucion de educacion superior con
solidez académica, rigor cientifico y la vivencia de principios v valores cristianos en
busca de una mejor sociedad. Nuestra casa de estudios es un semillero en el que
Jovenes intelectualmente inquictos se preparan para hacer de su trabajo un factor de
mejora real a la sociedad a la que pertenecen. La Universidad Panamericana reafirma
una filosofia educativa de amor a la auténtica libertad. Ubi spiritus, libertas (donde esta
¢l espiritu, esta la libertad) es el lema que inspira nuestro quehacer diario
(hup: ' www.up.edu.mx Principal historia.aspx).

Por tanto se puede decir que: “La universidad tiene la finalidad de investigar,
estudiar, ensenar y difundir la verdad en todos los campos del conocimiento humano. El
conocimiento verdadero de la realidad objetiva en sus distintos ambitos y niveles es
vocacion irrenunciable de la comunidad universitaria y no se puede suplir con algun otro

tipo de actividad™ (Gatt Corona, Pallares Yabur, Real Ledezma, 20035)

Desde su fundacion a la fecha (mayo de 2009) nuestra Casa de Estudios, en sus tres
sedes, ha intentado conservarse a la vanguardia de las transformaciones del mundo: lo que
la ha llevado a ampliar su oferta de carreras y renovar los planes de estudio, tal como lo
demuestra, por ¢jemplo, el andlisis que se presenta en este trabajo de investigacion. La

siguiente tabla presenta los afios de apertura de sedes y carreras de la UP.



X S

- - —chi(’)n e aEscue_la de Peoa _

1969 Administracion de Instituciones
1970 Derecho y Filosofia
Preparatoria
1977 Administracion y Economia 7
1978 El IPH cambia su nombre a Universidad Panamericana
1979 Ingenieria Industrial
1981 Ingenieria Mecatronica y Contaduria

Apertura del campus Guadalajara, inicia actividades con
tres licenciaturas: Administracion y Finanzas, Ingenieria
Industrial y Relaciones Industriales

| 1986 Abre sus puertas Escuela de Derecho UP-Guadalajara J
1989 La Universidad Bonaterra abre sus puertas
1993 Ingenieria en Sistemas

Administracion y Mercadotecnia
Administracion y Negocios Internacionales
Administracion y Finanzas

1995 Alianza estratégica entre la UP y Bonaterra

1996 Enfermeria y Medicina

2000 Comunicacion 7 _
2007 La Bonaterra se incorpora como tercer sede de la UP
2008 Ingenieria en Innovacion y Disefio

Ingenieria en Animacion digital (Ciudad de México)
Administracion y Direccion (Guadalajara)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de (http://www.up.edu.mx/Principal historia.aspx).

En relacion a las distintas sedes, aunque esta tesis se centrara en el campus de

Guadalajara, se tiene la siguiente informacion extraida de la pagina institucional,

Campus México. Desde 1977 la UP esta ubicada en la calle de Augusto Rodin 498, en
la colonia Insurgentes Mixcoac, en una construccion de los siglos XVII y XVIII que
perteneci6 a Enrique Casuso y funcioné como obraje de telas en la época colonial. Mas
adelante sirvié como convento y posteriormente lo adquirié una familia particular.

Campus Guadalajara. En 1981 y después de muchos obstaculos, el campus Guadalajara
abrié sus puertas en un terreno de seis hectareas ubicado en el nimero 49 de la
Prolongacion Calzada Circunvalacion Poniente en Ciudad Granja, en el municipio de
Zapopan, Jalisco. En el predio de Ciudad Granja existia una casa construida entre los
afios 1930 y 1940 con un estilo arquitectdnico sefiorial propio de la época, y estaba
enmarcado por amplias terrazas. En esos espacios se adaptaron las primeras aulas.
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Campus Aguascalientes. En agosto de 1989. tomando como sede provisional la Ex
Hacienda de Ojocaliente, inici6 la actividad de la Universidad Bonaterra. Desde agosto
de 1990 el tercer campus de la UP esta ubicado en la avenida Josemaria Escriva de
Balaguer  #101, en un extenso terreno con amplias  areas  verdes
(http://www.up.edu.mx/Principal ‘historia.aspx ).

1.1.2 Mision institucional

La mision de la Universidad Panamericana es preparar personas que a través del
ejercicio de su profesion, trasmitan con un efecto multiplicador la formacion recibida,
contribuyendo de un modo eficaz y positivo al crecimiento del medio socioeconémico de
México. Por tal motivo, el objetivo de la UP es desarrollar en el estudiante universitario una
solida preparacion académica que, al armonizar en un solo contexto los aspectos cientificos,
culturales, sociales y morales, d¢ por resultado hombres capaces de afrontar con éxito las
continuas demandas que sc susciten en la estructura del mundo contemporineo. De esta
manera, s¢ persigue la formacion de jovenes profesionistas que relman como atributos
fundamentales: alto conocimiento de su profesion, estima y respeto de los valores humanos

fundamentales y un afdn de servicio a los demas (http://www.up.edu.mx).

En efecto, en la pagina institucional de la Universidad se afirma que su mision es
“educar personas para que, por medio del estudio, el didlogo y la reflexion, busquen la
verdad y se comprometan con ella. Promover en los universitarios —profesores y
alumnos— un humanismo cristiano que posibilite la construccion de un mundo mas justo, a
través del enriquecimiento de los saberes v ¢l entendimiento entre los hombres”
(Universidad Panamericana, 2002: 1). Asi mismo, la UP busca entre sus objetivos preparar
personas con una profunda responsabilidad que, a través del gjercicio comprometido de su

profesion, contribuyan al crecimiento de México (Universidad Panamericana, 2002: 6)
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1.1.3 Filosofia educativa
Como en toda institucion educativa, las exigencias basicas de la Universidad

Panamericana son consecuencia de los conceptos de educacion y hombre que se sustentan.

La educacion se entiende como la ayuda que una persona (o una institucion) presta a
otra para que sc desarrolle y perfeccione en los diferentes aspectos (materiales, espirituales,
individuales y sociales) de su ser. Esta educacion se presenta como un proceso permanente
de actualizacion ordenada y jerarquizada de todas las potencialidades y capacidades del
hombre: debe seguir leyes intrinsecas del desarrollo de la propia condicion humana, de tal
forma que llegue a la plenitud y madurez a que estd llamado, y pueda cumplir con su propio
fin. “Queremos educar, ;para qué?, para que nuestros alumnos traten de ser y sean, con la
humilde perseverancia del hombre débil, hombres moralmente buenos y mejores”

(Gonzalez Luna, 2009 )

Por tanto, se manifiesta la educacion como un desarrollo que es siempre intencional,

conocido y querido por el educando, siendo éste el agente principal del proceso educativo.

Lo que se educan son personas, criaturas de materia y espiritu, con una vocacion
personal, intransferible y trascendente. Cada hombre es un ser unico, con un cuerpo y un

alma concreto y separados de otro ser: que jamas se repite y sera repetible.

Cuando se dice que el hombre tiene naturaleza racional —inteligencia y voluntad,
facultades del espiritu, notas verdaderamente propias y especificas— se entiende que es
persona consciente de su propio ser y vida, con poder para decidir sobre el rumbo y fin de
su existencia; un sujeto libre, dueno de sus actos y capaz de tomar decisiones sobre si
mismo, con lo cual adquiere un compromiso, es un ser responsable y por todo ello, posee

una dignidad inalienable.

El hombre se encuentra abierto a los valores trascendentes y absolutos, como la
verdad, el bien, la justicia cuya posesion naturalmente desea, ya que de ellos dependen su

auténtica felicidad y realizacion.



La persona humana esta ordenada a la relacion con los otros, es dialogica, sociable
por naturaleza; no solo necesita de los demas, st no que esta unido esencialmente a todos
los hombres, forma una comunidad; siendo su primera y principal obligacion el darse a los

demas, de dicha entrega depende su propia perfeccion.

En estos conceptos de educacion y persona, la Universidad Panamericana
tundamenta toda su filosofia, centrada en la educacion personalizada que persigue como fin

en la formacion integral y permanente de alumnos.

1.1.4 Educacion personalizada

La educacion personalizada surge del contraste entre la perfeccion contenida como
posibilidad en la esencia del hombre y su realizacion imperfecta en cada persona,
proyectada hacia ella como su propio fin. Por eso, la educacion personalizada exige ser
realizada en un sujeto que, a partir de sus rasgos propios, se sienta obligado, comprometido,
por esas posibilidades personales que al mimo tiempo le ennoblecen, al vivir obrando como

persona.

La universidad, al centrar su educacion en la persona, busca que todos sus aspectos
concluyan en ¢l hombre, con el firme convencimiento de que la base fundamental para el
desarrollo de una sociedad radica en la evolucion adecuada de cada uno de los individuos vy,
por tanto, de que es imposible llevar a cabo trasformaciones en las estructuras economicas
y sociales, si no se produce un cambio en las estructuras mentales y de comportamiento de

quienes las componen.

En la Universidad Panamericana, se ensefa para educar, como de mejora
permanente que forma al hombre desde su interior, sin condicionamientos que pudieran
impedirle vivir plenamente como persona. Esto significa rechazar todo tipo de educacion

que ronde en la periferia, instalada en la superficie, y limitada a moverse en un mero nivel
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intelectual, pretextando la indole sagrada ¢ intocable del individuo. Tal indole es
precisamente la que hace a nuestra casa de estudios no huir del nicleo integralmente de la
ensefanza, sin hacerse eco de resabios liberales y anticientificos, y tampoco sin caer en

procedimientos que atenten contra la libre voluntad del alumno.

1.1.5 Formacion integral

La formacion integral, tin pretendido por la educacion personalizada, se expresa en
la Universidad Panamericana como aquello que dota al alumno de las capacidades
intelectuales necesarias para disenar un proyecto de vida propio, inspirado en un concepto
cristiano de la vida y de la sociedad, v que favorece el desarrollo de las capacidades

morales requeridas para llevarlo a cabo.

En la Universidad se procura que los alumnos se distingan por la educacion en la
libertad y responsabilidad personal, el desarrollo del espiritu de convivencia sin
discriminaciones; el aprecio por el pluralismo que la libertad lleva consigo; la formacion de
una profunda mentalidad de servicio, acompanada de una finalidad social; y el paulatino
crecimiento de la capacidad de compromiso, en este ambiente crecen las virtudes humanas
basicas, como la veracidad, la naturalidad. la confianza, la lealtad y el optimismo que

constituyen, entre otras, las metas fundamentales de nuestra tarea educativa.

Cuando se entiende de esta manera la formacion, se constituye una plataforma de
acuerdos y afirmaciones validas para ser denominada sin eufemismos como punto de
partida, ya que resulta obvio que, con ese tipo de educacion el punto de llegada no puede
medirse, dado su cardcter eminentemerite personal, por tanto no se puede perseguir un
perfil homogéneo, una informalidad de conducta o modo estindar en la vida de sus

profesores y alumnos.
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La Universidad Panamericana ha sido, desde sus inicios, una institucion abierta a
todos. En este sentido, y no solo en el de apertura de toda forma de saber y de todas las
expresiones de la verdad, que la UP es universal. Fuente a la diversidad numerosisima de
individualidades que se agrupan en torno a la misma y se verguen en un mismo espiritu, sin
uniformar, proporciona esa unidad profunda, razén de la fisonomia peculiar de nuestra
institucion. Ese fondo comun tiene su expresion mas clara en lo que se recoge bajo el

término de formacion integral.

1.2 Campus Guadalajara

Los inicios del campus Guadalajara surge por la inquietud de un empresarios de la
zona de tener una Universidad con el mismo proyecto educativo del colegio del Liceo del
Valle y del Colegio los Altos, hace las gestiones necesarias y despué¢s de varios intentos
logra junto con otros empresarios iniciar el tan anhelado proyecto de tener la Universidad
en Guadalajara, Poniendo al frente de la misma al Lic. Sergio Villanueva Varela como
Rector. En esos tiempos solo se contaba con tres instituciones de nivel superior en la
ciudad las cuales era: la Universidad de Guadalajara (UDG) institucion publica, el Instituto
de Estudios Superiores de Occidente (ITESO) y la Universidad Autonoma de Guadalajara

(UAG) instituciones particulares.

Se adquiere la propiedad con la que se cuenta actualmente en el aio de 1981, una
finca de seis hectireas ubicadas en la calle Prolongacion Calzada Circunvalacion Poniente
nimero 49 en ciudad granja, dentro del municipio de Zapopan, Jalisco. Para comprar dicha
propicdad se reunen varios empresarios y aportan una cantidad de dinero para iniciar y el
resto del dinero se adquiere con un préstamo bancario, en aqueilos ellos tiempos, dicho

inmueble costo 30 millones de pesos.

El Opus Dei ha sido parte fundamental de la institucion el Lic. Sergio Villanueva

explica la relacion que existe:



En cuanto al aspecto de formacion, desde la fundacion de la misma Universidad, se
hizo un convenio con la prelatura del Opus Dei para que nos apoyaran sobre todo en
aquellos temas de implicacion doctrinal, puesto que la decision fundamental es que la
Universidad sea iniciada por laicos pero con una orientacion clara de acuerdo con un
concepto de la persona humana, acorde con la doctrina de la [glesia Catolica. Por tanto
se hizo un convenio para que nos proporcionaran asesoria en materias doctrinales v que
nos brindara un servicio de capellania a aquellos alumnos, profesores y empleados que
libremente quisieran recurrir al mismo (Universidad Panamericana, 20006).

La Universidad Panamericana campus Guadalajara abre sus puertas ¢l 7 de
septiembre de 1981, con tres licenciaturas: Administracion y Finanzas, Ingenieria Industrial
y Relaciones Industriales. Contando con 90 alumnos en este primer ciclo escolar, y dentro
de la casa que tenia la finca que se habia adquirido, haciendo adecuaciones a la misma para
contar con las instalaciones necesarias para poder operar en este primer momento. En 1983
inicia la licenciatura de Contaduria Publica. En estos momentos eran tronco comun
Administracion y Finanzas, Relaciones Industriales y Contaduria, es decir se tenian a todos

los alumnos juntos, y hasta el tercer semestre se separaban.

En el ano de 1986 se inaugura la Escuela de Derecho y la de Pedagogia, ya que se
tenia cierta demanda de carreras del area de humanidades en estos afos. Mercadotecnia
abre dos anos mds tarde en 1988 Hacia 1989 comienza la carrera de Ingenieria
Electromecénica, en tronco coman con Ingenieria Industrial los primeros cinco semestres.
Al término de ese se separaron los alumnos y la carrera de Ingenieria Electromecanica solo
contaba con tres alumnos quienes se graduaron en 1995. En 1992 se abre la carrera de

Ingenieria Industrial y un afio después, en 1993 la carrera de Negocios Internacionales.

Al paso de los afos surgen nuevas alternativas educativas dentro del campus y abre,
Ingenieria Mecatronica, Comunicacion, Ingenieria en Innovacion y Disefio y finalmente
Administracion y Direccion. En el ano de 2008 se da el cambio de estafeta en la Rectoria
del campus, el Lic. Sergio Villanueva Varela después de veintisiete afios de servicio es
sucedido por el Dr. Juan de la Borbolla Rivero, actual Rector. De esta manera es como
surge la Universidad Panamericana campus Guadalajara (Universidad Panamericana,

2006).



1.3 La Escuela de Derecho

[nicia sus actividades el 15 de agosto de 1986, a 5 anos de que se establecio el
campus Guadalajara. Actualmente han entrado 24 generaciones y han egresado 18
generaciones (mayo del 2009). Sobre el nacimiento de la Escuela de Derecho Juan de la
Borbolla Primer Director de la escuela de derecho, recuerda:

La carrera originalmente estaba plancada para ser una de las iniciales de la
Universidad, se presentaron los planes de estudio de cuatro carreras y hubo un
diferimiento por parte de la Secretaria de Educacion Publica para iniciar Derecho como
hubiera sido lo deseable junto con las otras tres carreras. La escuela arranca
originalmente cuando el Licenciado Villanueva un 15 de agosto de 1986 me llama a su
despacho y me dice que ya tenemos el REVOE (Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios) por parte de la Secretaria de Educacion Publica para iniciar la licenciatura
como nosotros lo habiamos planecado v que hay dos posibilidades: esperamos al afo
siguiente o imiciar de inmediato sin tiempo para prepararnos porque ya habiamos
comenzado clases. El inico comentario que hicimos fue: bueno vamos esperando dos
semanas para conseguir los cinco profesores que se necesitaban, y buscar a los alumnos

interesados. Tuvimos dos semanas para preparar el inicio de curso, arrancamos el 2 de
septiembre y logramos hasta 23 alumnos en el aula (Universidad Panamericana, 2006).

Desde entonces la Escuela de¢ Derecho ha tenido como objetivo desarrollar
estudiantes universitarios con una sélida preparacion académica, humana y social, que dé
por resultado personas capaces de afrontar los constantes retos y cambios de un mundo

globalizado y de altisima exigencia. (Universidad Panamericana, 2006)

1.3.1 Mision institucional

Formar una comunidad de personas y conocimientos para que por medio del
estudio, ¢l didalogo y la reflexion se busque la verdad y se comprometa con ella; se eduquen
personas para que se dediquen profesionalmente al derecho y se promueva un humanismo
cristiano que posibilite la construccion de un mundo mas justo, a través del enriquecimiento
y el entendimiento entre los hombres (Folleto promocional de la Escuela de Derecho,

2007).



1.3.2 Perfil de ingreso

En la Escuela de Derecho se busca el siguiente perfil en sus alumnos de nuevo

ingreso:

— Interés y habilidad persuasiva, literaria y de servicio social.

— Vocacion personal por mejorar la sociedad en la que vive a través del Derecho.
— Alto interés en problemas sociales, politicos y economicos propios de su tiempo.

— Liderazgo ¢ inclinacion por el saber juridico con la finalidad de defender los intereses

de quienes le soliciten su consejo.

Constancia en el estudio, habitos de lectura, capacidad de hablar en publico y
expresarse por escrito, calidad en el trato personal, virtudes de la convivencia, deseo de
exigirse y de adquirir habilidades juridicas (Folleto promocional de la Escuela de Derecho,

2007).

1.3.3 Perfil de egreso

Una vez cursado los cinco semestres que comprende la carrera de Derecho, se logra

el perfil de egreso de la misma el cual pretende los siguientes puntos:
— Formacion profesional con un alto nivel académico.
— Formacion humana, con un sentido €tico de la profesion.

— Desarrollo de habilidades en investigacion, argumentacion y redaccion.
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= Rigurosos estindar cientifico y filosofico que le permite defender su postura.

1.3.4 Estructura

La Escuela de Derecho presenta la siguiente estructura para en ciclo escolar 2008-

20009, ésta ha sufrido cambio a través de los afios:

Dr. Eduardo Isaias Rivera Rodriguez, Director de la Escuela de Derecho y de la

licenciatura.
Dr. Edmundo Romero Martinez, Secretario Académico de la Escuela de Derecho.
Mta. Maria [sabel Alvarez Pena, Secretaria Administrativa de la licenciatura.

Lic. Maria Enedelia Hernandez Campos, coordinadora de promocion, de grupos vy

encargada del area pedagogica de la carrera.

Lic. Marcelo Gareia Ramirez, Sergio Salcido Beltran y Estefania Romero Léopez son

coordinadores de grupo.

1.3.5 Reglamento de la Escuela de Derecho

En las siguientes lineas se ofrece una descripcion del deber-ser de la Escuela de
Derecho en base a su reglamento, el cual puede dar cuenta del tipo de educacion que se
busca proporcionar en la misma. Los alumnos tienen los derechos necesarios para
conseguir una vida académica de acuerdo a los ideales de la Universidad. Igualmente tienen
el deber de cumplir con el reglamento académico y disciplinar de la Escuela de Derecho

que en resumen contiene todas aquellas disposiciones que permiten el comportamiento



acorde con los fines establecidos de la universidad, promueve el respeto v la dignidad de

toda persona en un clima de libertad y plena responsabilidad.

En la Escuela de Derecho de la UP. cada profesor puede determinar, en caso de que
asi desee permitirlo, ¢l tiempo dentro del cual habra de autorizarse la entrada a aquellos
alumnos que lleguen tarde a su clase. Cuando un profesor no acude a la clase, ésta se
reprogramara o repondra, dependiendo del aviso oportuno por parte del profesor.
Solamente podran ser eliminadas de las listas de asistencia aquellas faltas que los alumnos
hayan tenido en virtud de su participacion en alguna actividad que sea previamente
reconocida por la junta de escuela de coordinacion como organizada o promovida por la
universidad. Los justificantes médicos solo permiten la presentacion extemporanea de
examenes y trabajos y, nunca para efectos de la eliminacion de inasistencias. Dos retardos
equivaldran a una inasistencia. Los porcentajes de inasistencias seran calculados con base
en ¢l numero de sesiones clase efectivamente programadas para cada curso en un

determinado semestre.

En relacion a la gradacicn de las calificaciones, la escala aplicable para la
determinacion de las calificaciones de los parciales y examenes finales sera del 0 al 10. La
calificacion final de una asignatura sera el resultado de la integracion de las calificaciones
obtenidas en los parciales (50%) con la calificacion obtenida en el examen final (50%). Por
su parte, la escala de calificaciones aplicable para la calificacion final de los alumnos sera
del 5 al 10. En consecuencia, las calificaciones finales inferiores a 5 seran expresadas con

dicho nimero. La calificacion minima aprobatoria sera de 6.

Para tener derecho a examen final en una asignatura, serd necesario: Acumular un
minimo de 80% de asistencias a clase; estar al corriente de todos los pagos por servicios y

colegiaturas; y, en su caso, haber completado las practicas e investigaciones requeridas.

El namero total de examenes extraordinarios que e! alumno podra presentar en cada
semestre dependera del numero de asignaturas a las que haya estado inscrito: 9 asignaturas,
4 extraordinarios; 8-3, 7-3, 6-2, 5-2; y entre | y 4 materias, sélo un extraordinario. Para

tener derecho al examen extraordinario en una asignatura, sera necesario acumular un
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minimo de 60% de asistencias a clase; y pagar la cuota correspondiente. Ademas, los
examenes extraordinarios y de regularizacion anulan las calificaciones anteriores; en
consecuencia, la calificacion final de la materia sera la obtenida en el examen

extraordinario o, en su caso, de regularizacion.

Los examenes podran ser escritos u orales; las prucbas orales deberan de ser
aplicados por tres sinodales previamente aprobados por ¢l coordinador correspondiente.
Salvo en el caso de los seminarios de investigacion, los alumnos tendrin, Unica y
exclusivamente, cuatro oportunidades para aprobar cada materia, a saber: los examenes
ordinario, extraordinario y de regularizacion correspondientes al ciclo en el que se cursd
por primera ocasion la materia, y, habiendo reprobado dichos examenes y cursado
nuevamente la materia en un ciclo posterior, ¢l examen ordinario propio de dicha segunda

oportunidad.

St un alumno es sorprendido copiando o dejandose copiar en cualquier examen, se
hard acreedor a las siguientes sanciones, acumulables durante la carrera. La primera ocasion
se anulara el examen correspondiente, calificacion de cero en el periodo examinado
(parcial, final, extraordinario o de regularizacion), y constancia de esta situacion en su
expediente. Si lo hace por segunda ocasion, se anularan todos los examenes parciales y
final de la materia en que se le hubiere sorprendido copiando. El alumno debera presentar el
examen correspondiente en el periodo extraordinario. Si la segunda ocasiéon ocurre en
examen extraordinario, entonces ¢l alumno debera presentar el examen en periodo de
regularizacion. Finalmente, y en caso de que se le sorprenda copiando por segunda ocasion
cn examen de regularizacion, el alumno debera recursar la materia. El precedente se
asentard en su expediente. En la tercera ocasion, pérdida de su derecho a continuar sus
estudios en la universidad. Ademas, son aplicables las sanciones previstas para la copia a
todos los casos en los que se demuestre que hubo cualquier tipo de copia en toda clase de

trabajos presentados por escrito.
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En la Escuela de Derecho existen dos tipos de medidas académicas de insuficiencia
escolar. Incurre en “semestre insatisfactorio” el alumno que, al término de un semestre

académico y después de presentar los examenes ordinarios obtenga:
a) Tres materias reprobadas;

b) El 60% del numero de materias que se cursan en el semestre, con calificaciones

inferiores a 7.5.
c) Un promedio semestral inferior a 7.

En la Escuela de Derecho de la UP, la dnica oportunidad que los alumnos tendran
de borrar un primer “semestre insatisfactorio” sera cuando, habiendo obtenido dicha
medida académica en ¢l primer semestre de la carrera, el alumno obtenga en el segundo

semestre un promedio final general igual o superior a 8.

Incurre en “semestre excluyente™, y por tanto debe darse de baja de la universidad,

el alumno que:

a) Obtenga dos semestres insatisfactorios, sucesivos o no, tomando como base las

calificaciones de los examenes ordinarios.
b) Al término de un semestre académico, obtenga en los examenes ordinarios:

b.1)  Calificaciones reprobatorias en un nimero mayor de materias al nimero de

extraordinarios que le sea permitido aplicar.
b.2)  Un promedio semestral inferior a 6.5.
¢) Cuando un alumno repruebe una misma materia por cuarta ocasion.

Las calificaciones finales determinan las medias académicas que seran calculadas

sobre el total de las materias cursadas en un semestre (curricular y extracurricular).



Otra de las actividades formativas tiene que ver con el servicio a la comunidad.
Todos los alumnos de la Escuela de Derecho de la UP deberan acreditar el servicio social
que, congruente con los conocimientos adquiridos a lo largo de la formacion escolar,
contribuira al analisis y solucion de un problema especifico, asi como a la obtencion de un
beneficio social. El alumno podra realizar el servicio social Gnicamente cuando haya
cubierto el 70% de los créditos de que consta la carrera. Serd sin goce de sueldo y tendra

una duracion minima de 6 meses y no mayor de dos anos.

Una vez concluidos sus estudios, el alumno tendra las siguientes opciones de
titulacion: por tesis, por estudios de posgrado, y por posgrado de titulacion. Con respecto a
las titulaciones parece pertinente aclarar un reciente cambio en este apartado que adn no
aparece impreso en ¢l reglamento; para titularte por posgrados de titulacién no tiene que
tener mas de tres anos de haber egresado, Si ya cuenta con este tiempo de egreso la opcion
es posgrado ordinario. En el caso de la titulacion por tesis, la tesis debera de reunir los
requisitos establecidos en el reglamento correspondiente, v defenderse de manera

individual y en un acto publico ante un Jurado integrado por tres sinodales.

El jurado podra otorgar mencion honorifica siempre que el sustentante haya
obtenido un promedio de 9 o superior en el plan de estudios; que no haya reprobado materia
alguna en periodo ordinario; que la tesis sea excelente: y la defensa de la misma haya sido

brillante.

El alumno de la Escuela de Derecho de la Universidad Panamericana campus
Guadalajara ucberd cumplir en todo momento con las disposiciones aplicables del
departamento de idiomas. Ningn alumno podra inscribirse a octavo semestre de la carrera
si antes no acreditase su examen TOEFL con el puntaje solicitado para tal efecto por el

departamento de idiomas para los alumnos de la Escuela de Derecho.
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1.4 Los Planes de Estudio

El presente apartado da a conocer los planes de estudio que ha tenido la Escuela de
Derecho de la UP a través de su historia, no se profundizara en el analisis de cada plan por
separado, unicamente se presentaran los cuadros de materias para cada semestre en cada
uno de los planes. Hasta el afio 2009, se han tenido tres diferentes planes de estudio, el que
se inicio en 1986, el de 1993 y el actual —que ¢s objeto de estudio en esta investigacion—
que se implemento en el 2006. El capitulo 11 del presente trabajo describe y analiza el
proceso de implementacion del nuevo plan de estudio del 2006. Cabe hacer la siguiente
observacion: las materias que se describen en los diferentes planes de estudio son las

consideradas oficiales ante la Secretaria de Educacion Publica.

A fin de visualizar todas las materias de cada uno de los planes de Estudio que se

han llevado a cabo en la Escuela de Derecho de la Universidad Panamericana, cada plan se

presenta en una hoja aparte.

1.4.1 Plan de 1986

Primer semestre

Filosofia del Derecho

Derecho Romano [

Historia del Pensamiento Economico
Introduccion al Estudio del Derecho
Teoria General del Estado

Tercer semestre

Derecho Economico
Teoria General del Proceso
Ciencia Politica

Derecho Civil 1

Derecho Penal 11

Quinto semestre

Segundo semestre

Historia del Derecho Mexicano
Derecho Romano 11

Teoria Econdmica

Derecho Civil |

Derecho Penal |

Cuarto semestre
Contabilidad 1
Administracion |
Derecho Procesal Civil 1
Derecho Civil 111
Derecho Procesal Penal

Sexto semestre



Contabilidad 11
Administracion [1
Derecho del Trabzjo |
Derecho Civil IV
Derecho Constitucional

Septimo semestre

Introduccion a la Computacion 11
Derecho Administrativo |
Derecho de la Seguridad Social
Derecho Mercantil 11

Derecho de Amparo

Introduccion a la Computacion
Administracion [11

Derecho del Trabajo 11

Derecho Mercantil |

Garantias Individuales y Sociales

Octavo semestre

Auditoria

Derecho Administrativo I1
Derecho Procesal del Trabajo
Contratos Mercantiles
[nvestigacion Juridica [

Este plan de estudios fue el primero con el que conto la Escuela de Derecho, los

datos aqui plasmados son parte de los archivos del departamento de Servicios Escolares de

la Universidad. Mismo que se llevo a las aulas hasta el plan de 1993.

Cabe hacer la observacion que en las materias antes descritas solo se mencionan las

materias oficiales.

1.4.2 Plan de 1993

Primer semestre

Introduccion al Estudio del Derecho
Derecho Romano |

Antropologia y Filosofia Social
I'eoria Politica

Técnicas de Aprendizaje del Derecho
Introduccion a la Computacion
Inglés |

Tercer semestre

Derecho Civil IT (Sucesiones, bienes v derechos reales)
Derecho Penal 11

Historia del Derecho en México

Teoria General del Estado

Teoria General d¢! Proceso

Teologia Dogmatica

Derecho Canodnico

Inglés 111

Segundo semestre

Derecho Civil I (persona y familia)
Derecho Romano 1

Derecho Penal |

Historia del Pensamiento Econdomico
Historia de las Ideas Politicas

Derecho Natural (Teoria de la Justicia)
Seminario de Habilidades de Expresion
Inglés I1

Cuarto semestre

Derecho Civil 11T (Obligaciones)
Derechc Procesal Civil

Derecho Procesal Penal
Derecho Constitucional

Ciencia Politica

Administracion

Teologia Moral

Inglés 1V



Quinto semestre Sexto semestre

Derecho Civil IV (contratos) Filosofia del Derecho
Derechos Humanos y Garantias del Gobierno Derecho Mercantil [
Derecho Institucional Publico Derecho del Trabajo I
Derecho del Trabajo 1 Derecho Administrativo [
Contabihidad Derecho Informatico
Medicina Legal Derecho Notarial v Registral
Praxiologia Juridica (Practica Forense) Direccion Social y Doctrina Social de la Iglesia
Inglés V Inglés VI
Séptimo semestre Octavo semestre
Derecho Procesal Laboral Derecho Fiscal [
Derecho Economico Contratos Mercantiles
Derecho Mercantl 11 Derecho Procesal Administrativo
Derecho Administrativo 11 Derecho Procesal Mercantil
Constitucion de Jalisco y Derecho Municipal Derecho Internacional Privado
Investigacion Juridica 1 Investigacion Juridica 11
Derecho de la Seguridad Social Inglés Juridico
Inglés VII ( TOEFL TOEIC CAE o IELTS) Introduccion al Amparo

Bioética Juridica
Noveno semestre Decimo semestre
Derecho Concursal Derecho Procesal Fiscal
Derecho Fiscal 11 (Impuesto sobre la Renta) Derecho Bursatil
Derecho de Amparo Derecho Agrario
Derecho Anglosajon (en inglés) Derecho del Comercio Internacional
Deontologia Juridica (F-tica) Seminario de Investigacion Il (Tesis)
Seminario de Investigacion I (Tesis) Derecho Ambiental
Derecho Corporativo Derecho de Seguros
Derecho Bancario Derecho Electoral

En la descripcion anterior se mencionan tanto materias oficiales como
extracurriculares. Este plan de estudios estuvo dividido en once dreas académicas que
agrupaban 74 materias que se debian cursar en un periodo de diez semestres. Las dreas
mencionadas son: materias Introductorias, Canonico, Desarrollo de Habilidades. Derecho
Publico, Derecho Privada, Derecho Procesal, Derecho Social, Derecho Comparado,
Filosofia, materias Formativas y Economica Administrativa. Un cambio importante que se
dio del plan de estudios de 1986 al plan de estudios de 1993 es el que este ultimo incluyo
como parte de sus materias el aprendizaje del idioma Inglés, y en semestres avanzados
materias que se dan en este mismo idioma, las cuales son Derecho Anglosajon e Inglés

Juridico.
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1. 4.3 Plan de 2006

Primer semestre

Fundamentos Clasico de la Cultura
Derecho Sociedad y Estado

Introduccion al Estudio del Derecho
Derecho Romano

Introduccion a Persona v Sociedad
Expresion Juridica

Argumentacion Juridica (logica y debate)
Introduccion al Derecho Civil y Personas
Ingles [

T('f'('(’f' semestre

Teoria Politica

Teoria Constitucional
Derechos Humanos
Antropologia Teologica
Derecho Procesal Civil
Introduccion a la Economia
Obligaciones

Inglés [11

Quinto semestre

Derecho Procesal Penal

Derecho Procesal Constitucional
Derecho de la Administracion Publica
Seminario de Practicas Juridicas
Etica Justicia y Derecho

Derecho Mercantil y Contratos
Contratos

Inglés V

Septimo Semestre

Derecho del Trabajo

Derecho Internacional Puablico
Derecho Fiscal

Historia del Derecho Mexicano
Titulos y Operaciones de Créditos
Gobierno Corporativo

Derecho Internacional Privado

Inglés VII ( TOEFL TOEIC CAE o [ELTS)

Noveno semestre

Seminario de Actualizacion en Derecho Publico
Seminario de Actualizacion Juridica

Temas Selectos de Filosofia del Derecho
Seminario de Derecho Anglosajon
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Segundo semestre

Introduccion al Derecho Penal
Teoria Politica

Teoria General de Proceso
Instituciones de Derecho Romano
Persona y Sociedad

Derecho Famihiar

Bienes y propiedad

Inglés 11

Cuarto semestre

Delitos

Derecho Constitucional Mexicano
Practica Social

Antropologia Il

Gerencia v Administracion Corporativa
Analisis Economico del Derecho
Derecho Civil y Contratos

Inglés 1V

Sexto semestre

Derecho Laboral

Derecho Procesal Administrativo
Amparo

Historia de la Juridica

Derecho Societario

Sucesiones

Inglés VI

Octavo semestre

Derecho Procesal Laboral

Impuesto Sobre la Renta

Derecho Comparado

Filosofia del Derecho

Derecho Bancario y Monetario
Derecho del Comercio Internacional
Solucion Alternativa de Controversias

Decimo semestre
Seminario Electivo de Derecho Publico
Seminario de Actualizacion en Derecho

Seminario Electivo de Derecho Internacional

Seminario Electivo de Derecho



Seminario de Derecho de la Empresa Seminario.de Soluciones Alternativas
Seminario de Actualizacion en Derecho Civil Seminario Electivo de Derecho Privada
Seminario de Derecho de Empresa

Seminario de Actualizacion en Derecho Civil

Este plan de estudios comprende 71 materias y esta dividido en las siguientes dreas
acadeémicas: Introductoria, de Desarrollo de Habilidades, Formativa, area de Derecho
Publico, Mercantil y Derecho Civil. Este plan de estudios comprende tres ejes como una

exclusiva propuesta educativa:

I.- Un modelo juridico que se basa en la experiencia juridica del ius. Ya que el derecho
ademds de ser una norma (/ex) o una facultad de exigir o mandar (facultas), es
principalmente una posicion justa (ius). Por tanto un profesionista debe considerar todas las

alternativas de solucion a un problema juridico, teniendo siempre en cuenta a la justicia.

2.- Un modelo de desarrollo de habilidades: Al cual se le ha denominado LAWGIC, por su
siglas en inglés, ¢ste ha sido un proyecto innovador y exclusivo de la UP, para desarrollarlo
se conto con la participacion de David Garvin, profesor de Harvard Business School quien
¢s experto en reformas curriculares; también con la participacion de Anthony Kronman,
quien fue director de la Escuela de Derecho de la Universidad de Yale. Las habilidades son:
Legal Reasoning (razonamiento juridico), Advice and Counsel (asesoria y consejo), Written
and oral comprehension (adecuada expresion oral y escrita), Generation of knowledge
(generacion de conocimientos), integrity and ethics (ética e integridad) y criterion and

practical legal wisdom (criterio e intuicion juridica).

3.- Un modelo pedagégico que fomenta tres actividades: conexiones horizontales, estudio

de textos y autores clasicos y estudios a través de casos.

Este plan de estudios tiene como objetivo general formar alumnos en la excelencia
académica, a través del manejo de la expresion oral y escrita para la negociacion debates en
juicios y elaboracion de documentos juridicos, capacidad de participar como asesor en toda
clase de empresas ¢ instituciones tanto en el ambito ptblico como privado, contar con todas

las habilidades necesarias y tener un marco de sélida ética profesional mediante un
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profundo conocimiento de la naturaleza humana y la justicia social. Otro de los objetivos
que persigue este plan de estudios es unificar el mapa curricular de materias en los tres
campus, para que de esta maneras los alumnos puedan realizar intercambios entre las tres
universidades (México, Guadalajara y Aguascalientes), sin necesidad de llevar una carga

extracurricular como se venia haciendo antes de contar con este plan 2006.

La Escuela de Derecho cuenta con un claustro de profesores de excelencia
académica que estda conformada por profesores investigadores, notarios, abogados
postulantes en diversas materias de litigio y negocios, corredores publicos, directores
juridicos de bancos ¢ instituciones financicras, juristas que ejercen en el seno de la
administracion pablica. También participan Ministros de lu. Suprema Corte de Justicia de la

Nacion, Magistrados y Jueces de diversas materias e instancias.

Se considera de suma importancia para la Escuela de Derecho contar con convenios
con diferentes universidades, con las que se tienen son: la Universidad de Navarra, Espaiia;
University of California en los Angeles; la Universidad Austral de Bi:nos Aires en
Argentina: la Universidad de La Sabana en Colombia; la Universidad de Piura en Peru.
También se cuenta con convenios con Michigan State University-Detroit College of Law;
Universidad de Ottawa; UC Davis, en California y Pepperdine University School of Law en

Malibu, Calitornia.

El siguiente cuadro presenta el plan de estudios por semestres y por areas

académicas.
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Cuadro N, 2

BLAN DE ESTUDIO POR SEMESTRE Y AREA ACADEMICA

Introduccién a | 1
Expresién  |Argumentacion
Juridica hrdica

Teologca |

Antropoiogia
Tectogica i

Euca. Justicia

¥ Derecho

Historia ce 13
Cultura
Juricica

Historia del
Derecho
Mexicanc

Filosofia del
Derecho

e Filosofia

Seminanio en
Derecho Electivo de
Internacional Derecho. Alternativas

Fuente: Elaboracién propia.

Después de hacer este recorrido histérico de la Universdad Panamericana en sus tres
campus, y de realizar de igual forma un recorrido histérico de la Escuela de Derecho,
exponiendo cada uno de los planes de estudios que se han llevado a la practica, es
necesario profundizar mas en el plan de estudios 2006, ya que- éste es el objeto de estudio
del presete trabajo, por tanto en el siguiente capitulo hablaremos sobre como se fue
implementado y se dara a conocer de manera mas minuciosa las partes que comprende, las
cuales son: modelo juridico, el modelo de habilidades y el modelo pedagogico.
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CAPITULO Il
EL PLAN DE ESTUDIOS DE 2006



El plan de estudios de la Escucla de Derecho fue disefiado bajo tres paradigmas que
implican no sélo cambiar o agregar materias durante los semestres, sino que se pretende
construir una nueva cultura juridica y una manera distinta de enseniar el derecho. Las tres
dreas que sirvieron de sustento conceptual para el nuevo plan de estudios son las siguientes:

a) el modelo juridico, b) el epistemoldgico y c¢) el pedagogico.

Esta manera distinta de ensefar tiene que ver con la pedagogia juridica que “no es
otra cosa que una metodologia de la ensefianza del derecho, o sea que proporciona los

medios técnicos para proporcionar los conocimientos juridicos”(Fix — Zamudio 1995) a los

alumnos.

CUADRO N 3. EL PLAN DE ESTUDIOS

FAWGIC

a) Conexiones horizontales
b Estudhio de los Clasico

Uso de casos como metode

a) Ampliar la expenencia |

bh) Comumdades mtermed
Ser ) ' ante |

Gectva ce | S ore O
ol
e

Fuente: Elaboracion propia

Una sociedad con buenas leyes, no necesariamente es una sociedad justa. Esta se

construye a partir de personas capaces de descubrir en sus situaciones cotidianas que tienen
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bienes de otros en su poder y depende de ellas dérselos o no. Por eso, si en lugar de
preguntarnos, “;como organizar una sociedad ¢ticamente neutral, para tener leyes justas
aplicables a todos?™; nos preguntamos “;cudles son los bienes ajenos en mi poder?, ;qué
respuesta digna debo dar con mi comportamiento respecto a estos bienes?;qué motivos
tengo para darselos?, es muy posible que cambiemos el fondo de nuestro estudio desde un
observador de leyes externo, neutro, estructural y pasivo por una persona que tiene en sus
manos, al alcance de su responsabilidad, la realizacion de la justicia y se da cuenta de ello.
(Pallares Yabur, 2007). Por lo anterior se habla de construir una nueva cultura juridica y

una manera distinta de ensenar el derecho.

2.1. Introduccion y Diagndstico

El método tradicional de ensenanza del derecho en los centros educativos en
Mexico, por lo menos en los Gltimos sesenta afos, ha consistido en la asistencia a un
conjunto de catedras magisteriales impartidas por profesores especialistas en diversas
materias juridicas. Ademas, los mapas curriculares se estructuraban entonces bajo la
inteligencia de que a lo largo de cinco aiios de carrera los estudiantes revisaban las

principales materias del derecho mexicano, sin que hubiera entre ellas alguna relacion.

El nuevo plan de estudios de 2006 fue claborado para que los alumnos adquieran el
conocimiento de las ciencias juridicas de modo gradual, ordenado y util. Los datos
contenidos en cada una de las asignaturas sc retroalimentan entre si por semestre y de modo
secuencial a lo largo de la carrera, brindando un conocimiento integrado y coherente. Esta
formacion permitira a los egresados de la carrera convertir los datos adquiridos en cada una
de las materias en informacion fundamental que permitira resolver cualquier asunto

juridico.

Para la implementacion de este plan, lo primero que se hizo fue convocar a los
profesores del primer semestre a fin de presentarles dicho plan y capacitarlos para la nueva

pedagogia que implicaba.
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2.1.1 Capacitacion inicial de profesores

En julio de 2006 se convocd a todos los profesores que iban a impartir clases en el
siguiente ciclo escolar a fin de darles a conocer el nuevo plan de estudios. En dicha reunion
estuvieron presentes autoridades de los campus México y Aguascalientes. Se dieron a
conocer las novedades del plan basado en tres puntos, que enseguida explicaremos, el
modelo juridico, el de desarrollo de habilidades y el pedagdgico. Asi como los minimos de
cada una de las materias para que en dicha reunion se desarrollase el contenido detallado de

cada una de las materias.

Posteriormente, se agruparon los profesores por materias y llegaron a acuerdos
minimos basados en la experiencia profesional de cada uno de ellos. De esta manera, los
profesores fueron coparticipes en el desarrollo de este plan de estudios. En un segundo
momento, se volvieron a reunir para ultimar detalles sobre el contenido de su programa
para enriquecerlo. Es de hacer notar, que hubo casos en que los profesores de los tres
grupos claboraron un anico programa y guia de lectura conjunta para los alumnos, incluso

aplicaron las mismas estrategias diddcticas en el aula.

A lo largo del semestre se tuvieron reuniones periddicas para retroalimentarse sobre
los aciertos y desaciertos de la aplicacion del programa y sobre la marcha y haciendo
cambios favorables al mismo. Al mismo tiempo, se retroalimentaba a los profesores sobre
la percepcion de sus alumnos en el desempefio en el aula, a través de la evaluacion del
profesor, misma que se detalla mas adelante y en funcion de estas evaluaciones s¢ hacian

cambios pertinentes para el desarrollo 6ptimo del programa.

Estas reuniones dicron lugar a que los profesores de distintas materias se conocieran
entre si y establecieran —entre ellos— las conexiones verticales y horizontales, que mas
adelante se explicara. Por ejemplo, se tiene el caso de la conexion horizontal en la materia

de Derecho Romano, Argumentacion Juridica y Expresion Juridica donde los profesores
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elaboraron un instrumento evaluador integrado y cada uno evalué la parte correspondiente a
su materia en un instrumento Unico. Otro caso, se tendria con la materia Derecho. Sociedad
y Estado y Fundamentos Clasicos de la Cultura Juridica donde se trabajaron los mismos

autores clasicos visto desde dos puntos de vista diferentes.

Con relacion a las conexiones verticales se tuvo conexion con la materia Derecho
Sociedad y Estado y la Teoria Politica ya que los conceptos manejados en una, dieron los

conceptos y base con mayor claridad de ideas para el desarrollo de la segunda materia.

Es importante resaltar ¢l papel fundamental que tiene el profesor en el desarrollo y
aplicacion del nuevo plan de estudios, tanto en la elaboracion como en la aplicacion del
mismo en el aula de clases, Cecilia Bixio habla de la importancia de éste “El rol del docente
en el proceso de ensenanza — aprendizaje ha adquirido un importante valor y gran peso la
intervencion debe ser: ayuda, guia v apoyo en el proceso de aprendizaje del alumno.”
(Bixio 1998). Las palabras expresadas, nos hablan del papel fundamental que tiene cl
profesor ¢n el proceso de aprendizaje del alumno, misma importancia que se da en la
Escuela de Derecho al docente para lograr la éptima implementacion de plan de estudios ya

que sin la ayuda de ¢stos es muy dificil lograr los objetivos para los que fue elaborado.

2.1.2 Difusion en las preparatorias

En el mes de febrero de 2007, se realizo una junta desayuno con Directores y
Orientadores vocacionales de todas las preparatorias de la zona metropolitana de la ciudad
de Guadalajara, esta reunion tenia como objetivo dar a conocer a todas las preparatorias a
través de los encargados de las mismas lo que el nuevo plan de estudios ofrecia a los
alumnos aspirantes a cursar la licenciatura en Derecho. Los temas que se trataron fueron:
“Nuevo plan de estudios de la Escuela de Derecho™, con la cual se pretendia dar a conocer
los tres ejes de nuestro programa: Modelo Juridico, Desarrollo de Habilidades y Modelo

Pedagogico.



Esta intervencion corrié a cargo del Lic. Gustavo Gomez Dominguez, quien fuera
coordinador en esos momentos. También se aproveché para dar a conocer los servicios que
se ofrecen a las preparatorias por parte del Departamento Psicopedagogico en relacion a
orientacion vocacional, la cual no tiene ningun costo para las preparatorias y tambi¢n se
aprovecho para promocionar la Maestria en Pedagogia. La reunion fue muy fructifera ya
que se logro cercania con las personas encargadas de las preparatorias y con ello mayor
apertura para entrar a promocionar la universidad en las mismas instituciones que

participaron en este desayuno informativo.

2.1.3 Presentacion a los padres de familia

Las reuniones con los tutores de los alumnos no se planificaron para la generacion
inicial del plan de derecho que se implementé en el 2006. No obstante, luego de los
resultados de las evaluaciones iniciales y dada la acogida que se tuvo con los profesores y
la difusion llevada a cabo en las preparatorias se planifico un encuentro con los padres de

familia en donde se presentan los siguientes aspectos:

En un primer momento se hace ¢nfasis en las habilidades y destrezas que se
pretenden desarrollar en nuestros alumnos con el fin de formar abogados competentes a
través de una amplia cultura trasmitida a través del entendimiento en torno al caso
(desarrollo de casos reales para desar"lar el pensamiento logico, deductivo y analisis en

tiempos reales) y en relacion a la realidad.

En la UP se¢ promueve que durante la licenciatura los alumnos aprendan una
ensenanza basada en el derecho mas que en la memorizacion de codigos, este es como un
rostro humano fundado en las virtudes y valores que promueve ¢l humanismo cristiano
pues sc considera que el derecho es lus (justicia) no solo Facultad y Ley. Para esto, el

derecho se debe ensefar como: ciencia, filosofia, arte y técnica en dos planos de
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conocimiento: tedrico y practico; no promoviendo la memorizacion del conocimiento sino a

traves de la creacion de un método de estudio para cada alumno.

Finalmente se busca que nuestros egresados tengan las bases para formar el criterio
juridico y tengan la posibilidad de ser autodidactas dado su manejo de una vision global de
los acontecimientos y teorias combinado con una prictica, casuistica, al mismo tiempo, que
estén especializados en las téenicas juridicas mas avanzados y tengan como herramienta
fundariental el conocimiento de idiomas. Es decir, con este nuevo plan de estudios, no nos
despegamos de la realidad de nuestro entorno, pero si deseamos cambiarlo para crear

nuevas y grandes oportunidades de desarrollo para las personas.

2.2. Conceptos Basicos sobre el Derecho o Modelo Juridico

El plan de estudios de la Escucla de Derecho fue disefado bajo tres paradigmas que
implican no solo cambiar o agregar materias durante los semestres, sino que se pretende
construir una nueva cultura juridica y una manera distinta de ensefar el Derecho. Las tres
areas que sirvieron de sustento conceptual para el nuevo plan de estudios son las siguientes:

modelo juridico, pedagogico y epistemoldgico.

2.2.1 Sobre el modelo juridico

El Estado moderno implica ¢l concepto de “soberania’; es decir, el monopolio del
uso de la fuerza y de la determinacion de lo justo para conseguir la paz y la prosperidad
social. Esto lo lograria a través del ordenamiento legal. Asi, lo juridico se reduce a las
leyes, la unica relacion social relevante para el Derecho es la existente entre el individuo y

¢l Estado, y la persona se reduce a un lector-¢jecutor de normas.



Sin embargo, dos guerras mundiales, la caida de las grandes ideologias v el mundo
bipolar, el surgimiento de la globalizacion y el fendmeno de las telecomunicaciones, hacen
que el Estado deje de ser el referente y punto de equilibrio entre los distintos actores
sociales. Ademas el Estado atraviesa una severa crisis también por los errores en su diseiio
teorico: sus fundamentos axioldgicos y éticos para justificar el contenido de la ley y la
obediencia de los ciudadanos no son reales. Tampoco ha sido eficaz respecto a su promesa
de conseguir sociedades igualitarias y justas solo con la organizacion técnica de la
sociedad. Las violaciones a los derechos humanos, la falta de oportunidades, la inequidad,

la falta de accesos a los sistemas de produccion, y el terrorismo son muestra de ello.

Es por ello que el nuevo plan de estudios esta construido desde otros conceptos y

paradigmas de entender el derecho, a saber:

[) Ampliar la experiencia juridica. El Derecho no se reduce sdlo a una norma (/ex);

“La palabra norma significa regla de conducta: en sentido estricto es cuando se
impone deberes y otorga derechos. Las normas son las hormas, las directrices, los
caminos que ha de seguir el hombre para el mejor desarrollo de la sociedad™ (Flores
Gomez Gonzdlez, 1996) o a una facultad de exigir o mandar (facultas),

principalmente ha de entenderse como posicion justa o como lo justo (ius).

1) Todas las comunidades intermedias son relevantes para el Derecho. El Estado no

es el unico que puede reclamar para si, la lealtad y el compromiso social de quienes
lo componen. La familia, la comunidad religiosa, educativa, economica o cultural,
han de tomarse en cuenta para la determinacion de lo justo y la ensefianza del

Derecho.

[TI) La experiencia juridica como una experiencia ética. El modelo de Derecho que

se abandona asume que éste es s6lo una técnica que afecta a la persona, pero ella no
interviene libremente en su realizacion. Sin negar que uno de los niveles propios del
derecho es su componente técnico, se reconoce el cardcter insustituible de la
persona que “toma postura” frente a lo juridico, lo hace suyo, y crea los caminos

para realizarlo y defenderlo.
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“En la ética, construimos un marco raciona! de conceptos como bien, honradez, justicia,
mérito, culpa y hostigamiento, que nos ayudan a ver las conexiones entre determinados

tipos de accion y de practicas, y para lo que a menudo generalizamos normas y conductas

mediante acuerdos sociales™ (Haynes, 2002).

CUADRO N”4. EL MODELO JURIDICO

Fuente: Elaboracion propia.

2.3. Las Habilidades a Desarrollar o el “Modelo Epistemoldgico”

El objetivo de la reforma en el plan de estudios no fue solamente, como ya se dijo,

acomodar nuevas materias o distribuir mejor las ya existentes. Tampoco se trata solo de
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transmitir una idea especifica sobre el Derecho propio de un mundo post-estado-

monopolico donde el sentido del Derecho equivale al sentido de la norma.

El objetivo del plan de estudio consiste en adaptar las habilidades que resultan de la
ensefianza del Derecho y preparar no solo lectores de leyes o gestores de tribunales sino
preparar juristas, es decir, personas apasionadas por la justicia, conocedoras de los limites
de la naturaleza humana, conscientes de la imperfeccion de los pactos politicos, y en
consecuencia capaces de asumir su papel como constructores de una comunidad y de su

bien comun.

CUADRO N° 5. EL MODELO DE HABILIDADES

Razonamiento en los Sistemas Juridicos
Asesoria y Consejo

Legal Reasoning Adecuada Expresion Oral y Escrita
ldvice and Counsel

HWintten and Oral Compreh 5 i - : "
Generacion de Conocimiento

(seneration of Knowwledge

Integrity and Ethcs

( riterion and Practical Legal Wisd Illlt‘}ll'ili.lil Y IU( ad

U s W Criterio ¢ Intuicion por lo juridico

Fuente: Elaboracion propia.

Este empefio se ha concretado en un sistema de desarrollo de habilidades que por
sus siglas en inglés se ha denominado con el acronimo LAWGICO, que se explica de la

siguiente manera:

40



[) Legal Reasoning (razonamiento juridico). Se pretende dotar de elementos

criteriologicos para comprender a detalle la interaccion de los diversos sistemas

legales, a través de la comprension de la tradicion juridica a la que pertenecen.

[I) Advice and Counsel (asesoria y consejo) Para ¢l jurista que buscamos formar, es

fundamental una habilidad superadora de la tendencia por interpretar la norma solo
desde la perspectiva litigiosa; de tal forma que nuestros alumnos se conviertan en un
asesor y consejero en la proteccion de los intereses de sus clientes sin menoscabar el

bien comun.

ll) Written and Oral Comprehension (adecuada expresion oral v escrita). La

capacidad de entender las relaciones humanas y transformar esos datos en
posiciones juridicas, se complementan con su habilidad para poner esa informacion
en un discurso coherente oral y escrito. “La comunicacion es la base de todas
nuestras relaciones y de nuestros pensamientos. La comunicacion esta en todas
partes, como una fuerza productora de vida™ (Urrutia 1990 ), por ello la importancia

de desarrollar en los alumnos de Derecho esta habilidad.

IV) Generation of knowledge (generacion de conocimiento) Nuestra propuesta
epistemoldgica esta basada en la transmision de la experiencia que nuestros
profesores han adquirido a través del ejercicio profesional y el estudio personal. El
alumno aprende el sentido del Derecho y la intuicion juridica como se aprende una
tradicion. Esta palabra viene de la expresion latina traditio, es decir entregar.
Nuestro profesor entrega su experiencia, logrando generar en nuestros alumnos una

pasion por descubrir nuevos caminos en el mundo juridico.

V) Integrity and Ethics (integridad y ética) Se pretende ofrecer abogados justamente

reconocidos por la maestria de su conocimiento del Derecho y sobre todo por su

desempenio ¢tico y confiable en el ejercicio profesional.

VI) Criterion _and Practical Legal Wisdom (criterio e Intuiciéon de lo justo) El

axioma clasico romano de las auctoritas es uno de los pilares de esta propuesta
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curricular. Esa auctéricas 1o conscguirin las anteriores habilidades sumadas a la

intuicion y pasion por lo justo.

CUADRO N 6. EL MODELO DE HABILIDADES

MODELO DE HABILIDADES

Ubicar una Encuentra la 'Elabora argumentos
Razonamiento | solucion legal en |respuesta justa enla [concisos y
juridico \ su tradicion respuesta legal completos
| juridica
Elige la mejor Negociacion Intereses del cliente
Asesoria y solucion: litigio, armonizados con el
consejo | alternativos, bien comun
| consejo
Del suceso - Expresarlo en Traducirlo en
15 hechos- al dato términos técnicos términos no-
Expresion oral |. " .
. juridico; y del abogado
y escrita
dato al asunto en
cuestion
- Seleccion de Transformar lo que [Proactivo
Generacion de .
S premisas y sucede en
conocimiento il
argumentar experiencia
Etica e ‘ Honestidad Profesionalidad Solidario
integridad
Criterio e l‘ De lo legal a lo Respuesta legal, Compromiso por esa
intuicion justo posible, economica, [respuesta
Juridica justa |

Fuente: Elaboracion propia.

2.4. Las Estrategias Pedagdgicas Basicas o el "Modelo Pedagégico”

El plan de estudios estd diseiiado desde el constructivismo; ademas el contenido de
lo aprendido se realizara en conexion con la tradicion occidental del razonamiento practico
de lo juridico. El afianzamiento del conocimiento elaborado depende de la experiencia de
casos concretos en el que el conjunto de elementos reunidos operen con eficacia en la

realidad. Por eso, el modelo pedagogico se construyo desde tres paradigmas:



[) Conexiones horizontales. EI modelo del nuevo plan de estudios estda organizado

para que el total conjunto de materias operen de modo sinérgico, tanto en el
aprendizaje de materias del mismo semestre como en conocimiento de materias en
distintos semestres. Mientras que los modelos de ensefianza del Derecho asumian
que cada materia debia estudiarse como un sistema separado de otros sistemas, los
mas recientes modelos de aprendizaje tienden a ensefiar que la realidad es compleja
y no integrada por sistemas separados. El modelo del nuevo plan de estudios asume
y fomenta que los alumnos lleven a cabo relaciones automaticas entre las materias

estudiadas.

Por ejemplo cuando los alumnos cursen en primer semestre la materia de
Introduccion a Persona y Sociedad —la persona desde la Antropologia Filosofica-,
los alumnos tenderdn a confrontar y asimilar esta informacion con la que se imparta
en Derecho Civil y Personas —la persona ante el Derecho Civil-. Las materias en
clave entre ambas asignaturas son Derecho, Sociedad y Estado —la persona frente a
sus relaciones sociales y juridicas-, Introduccion al Estudio del Derecho —la
experiencia practica de lo justo y la ley- y Derecho Romano —la persona en el
Derecho Romano ¢ introduccion cldsica a los asuntos juridicos-. En la materia
Fundamentos Clasicos de Cultura Juridica los alumnos aprenden ¢l origen de la
cultura occidental que sustenta nuestro sistema de derecho civil, contextualiza al
Derecho Romano y muestra el escenario donde nace nuestro modo de entender a la
persona y la sociedad. Las materias de Argumentacion Juridica y Expresion
Juridica introducen a los alumnos en la l6gica argumentativa clasica y la expresion

clara de esos argumentos.

IT) Estudio de textos y autores cldsicos. Los textos clasicos lo son, no solo porque
tratan una situacion humana fundamental o de manera adecuada para la literatura.
También ofrecen argumentos sencillos que tocan de manera delicada pero solida la
conciencia de los alumnos. Leer y discutir un didlogo de Platon, la lliada, £/

Mercader de Vencecia de Shakespeare, constituyen una experiencia existencial, ética,
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[6gica y juridica insustituible. El Derecho no existe fuera de la experiencia humana,

y los clasicos consiguen ser conscientes de esa experiencia.

[1I) Estudio a través de casos. Lo que se busca es que se presenten a los alumnos

situaciones localizadas, precisas y problemadticas que necesiten ser interpretadas,
definidas y resueltas. Asi, una ley no solo se describe, sino que se busca argumentar
cudl es el motivo por el cual esa solucion legal es razonable, o como puede
encontrarse la mejor redaccion de un contrato, ete. La finalidad de este método es
ayudar al profesor a ilustrar o mostrar las distintas formas de abordar un mismo
tema. De este modo, se descubren una serie de conceptos no evidentes en ¢l caso,

pero a través de la discusion se hacen patentes.

Justo Arnal, Delio del Rincon v Antonio de la Torre dice: "El estudio de casos es la
forma mas propia y caracteristica de las investigaciones ideograficas llevadas a cabo
desde una perspectiva cualitativa y debe considerarse como una estrategia
encaminada a la toma de decisiones. Su verdadero poder radica en su capacidad para
generar hipotesis y descubrimientos, en centrar su interés en un individuo, evento o

institucion, y en su flexibilidad y aplicacion a situaciones naturales™ (1994)
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CUADRO N"7. EL MODELO PEDAGOGICO

CUADRO N 8. EL MODELO PEDAGOGICO

MODELO PEDAGOGICO

Cottyiid Conoce contenidos  |Aprendizaje por Evaluacion conjunta
e } similares de otras contraste y relacion
horizontales ;
materias
(Existe algun texto o |;Cdmo interactuar con |Conexion del
Lectura de problema clisico que |¢1? resumen, discusidn, |problema con una
clasicos exprese un contenido (comparacion con situacion actual
en mi curso? situacion actual, etc.
PR SR L Prepararlos Planteamiento del Institucion juridica o
| ‘conceptualmente nudo que debe ser argumentacion que le
(casos como
; resuelto da respuesta al
método)
problema

Fuente: Elaboracion propia.

Parece pertinente concluir este capitulo con la siguiente cita “Todos los que hemos

venido a este mundo, no sélo como espectadores, si no también como actores, debemos ser
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ensefiados e instruidos acerca de los fundamentos, razones y fines de las més principales
cosas que existen y se crean.” (Comeniol997). Estas palabras reflejan lo que se pretende

con el nuevo plan de estudios, que los alumnos sean actores de su propia formacion

Jjuridica.

En el siguiente capitulo encontraremos como se ha aplica y evaluado el plan de
estudios 2006, se empezara con una descripcion del perfil de la generacion que llevo por
primera vez este programa misma que se encuentra actualmente en el sexto semestre de la
licenciatura, después se presentaran las evaluaciones realizadas por los alumnos y
finamente se dard un pequeno analisis de la evaluacién de los profesores/empleadores de

los alumnos en su clase de Practicas Juridicas.
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CAPITULO Il
EVALUACION INCIAL DEL PLAN DE ESTUDIOS 2006
GENERACION 2006 - 2011



El objetivo de este tercer y ultimo capitulo es conocer el perfil de ingreso de la
primera generacion que inicié el plan de estudios 2006 asi como presentar v analizar las
cvaluaciones realizadas por los alumnos durante los semestres que lleva el nuevo plan de
derecho. La seccion esta dividida en los siguientes apartados: en el primero se presenta una
tabla con datos de su preparatoria y después los resultados de la aplicacion del examen
psicopedagogico que se aplicé en la primera semana del propedéutico en el afio 2006. El
cxamen comprende las siguientes partes: habitos de estudios, actitudes ante el estudio.
orientacion a la educacion, habilidades académicas, personalidad, auto concepto, estilos de
afrontamiento y estilos de aprendizaje. En un segundo momento se presentan los tres
diferentes formatos de evaluacion de profesor que se han tenido en la Escuela de Derecho y
el porqué de sus cambios. Después podemos encontrar los concentrados de las evaluaciones
de los profesores realizadas por los alumnos, de la generacion 20062011, en cada uno de
los semestres en que se ha aplicado este nuevo plan de estudio es decir se tiene: primero,
segundo, tercer, cuarto y quinto semestre. Se incluye también la encuesta aplicada a los
empleadores del quinto semestre asi como los resultados obtenidos, en este punto en
particular es preciso recordar que en la materia de practicas juridicas, los alumnos prestaron
sus servicios a diferentes despachos y esto ha sido considerado como un excelente
evaluador para tener algunos indicadores sobre como se ha ido desarrollando el plan de

estudios y cudles son las destrezas adquiridas por los alumnos.

3.1 Evaluacion Inicial: el Reporte Psicopedagdgico

En este apartado iniciamos con un analisis del perfil de ingreso de la generacion 2006~
2011, ya que es la primera que estudia con el plan de estudio nuevo, y se juzgo conveniente
antes de analizar la aplicacion del mismo. conocer a fondo las caracteristicas que tenia la
generacion propulsora de este proyecto académico, por ello se analizo la procedencia de los
alumnos en relacion a la preparatoria de origen y nivel académico de la misma, despuc¢s se
analizaron los resultados del examen psicopedagdgico, este es un instrumento que la
universidad aplica afo con afo y que arroja datos de los alumnos que ingresan en las aulas

universitarias. Los datos obtenidos son los que a continuacion se presentan.
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3.1.1 Preparatoria de origen

En la tabla N°. 1 se hace una descripcion de los alumnos que entraron a la Escuela
de Derecho en agosto del 2006, en esta tabla se presenta dos caracteristicas de la
preparatoria de origen las cuales son en primer lugar el aspecto académico, es decir el nivel
de excelencia con que cuenta la institucion de origen de donde vienen los alumnos, la cual
se clasifica en, alto, medio, bajo y pésimo. En el segundo espacio se presenta la situacion

econdémica de la institucion de origen dando el mismo rango; alto, medio bajo y pésimo.

Al analizar la tabla se puede decir que los alumnos de la generacion 20062011
provienen en su mayoria de un alto nivel académico (50.49%) asi como econdémico (50. 48
%) v, que dentro del nivel clasificado como pésimo sélo se tiene en lo académico un
6.80% y en lo econdémico un 8.57 %. La media de la generacion, tanto en lo académico

como en lo econdémico es de medio alto a alto.

TABLA N°.1. EL PLAN DE ESTUDIOS DE 2006

Plan de Estudios 2006

Derecho

SR

[ EVALUACIUN INCUIAL LREL FLAN UE E5 TULRU-
I

I
goERTEY |

FUENTE:ELABORACION PROPIA A PARTIR DE ANALISIS DE EXPEDIENTES 2006
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3.1.2 Habitos de estudio

La proxima tabla presenta un comparativo de los alumnos de nuevo ingreso en la
Universidad Panamericana campus Guadalajara con los alumnos que ingresaron a la
Escucla de Derecho en el mismo afo 2006, en tres rublos, los cuales son: organizacion y

uso del tiempo, método de estudio y habitos de estudios.

Se puede apreciar como los alumnos de Derecho tienen un puntaje superior en cada
uno de los rublos a evaluar en comparacion con el resto de los alumnos de nuevo ingreso a
la UP. En organizacion y uso del tiempo en Derecho se tiene 69 puntos, mientras que en el
resto de los alumnos de nuevo ingreso se cuenta con 65 puntos; en método de estudio los
alumnos de Derecho cuenta con 59 puntos mientras que ¢l resto de los alumnos de nuevo
ingreso de las demds carreras se tiene 56 puntos; y en habitos de estudio los alumnos de
Derecho tiene 65 puntos mientras que el resto tiene 61 puntos. En base a lo anterior, se¢
tiene que la generacion 2006 es una muy buena generacion y es mejor que las demds

generaciones de nuevo ingreso de la Universidad en el afo 2006,

Cabe aclarar que la media de esta tabla esta entre 40 puntos y 60 puntos, por tanto;

no se puede interpretar como una calificacion numérica del 0 al 100.
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TABLA N. 2. HABITOS DE ESTUDIO

Plan de Estudios 2006

Derecho

1007

= ALLMNOSLP €5 = 61
& ALUMNDS CA AFERA 69 59 65

Fuentes: Examen Psicopedagogico generacional 2006

3.1.3 Actitudes ante el estudio

La siguiente tabla que se presenta a continuacion mide la actitud de los alumnos
ante el estudio, se hace un comparativo de los alumnos de Derecho con los alumnos de

nuevo ingreso de la Universidad Panamericana en el 2006, y son tres los rublos que se
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evaluaron; aprobacion de los profesores, aceptacion de la educacion y el promedio de

ambas: actitud ante el estudio.

Como se observa el cuadro con respecto a aprobacion de los profesores, los alumnos
de Derecho presentan un puntaje de 55 vy el resto de los alumnos de nuevo ingreso 56, es
decir; Derecho tiene un punto abajo que el resto de los alumnos evaluados; lo que sugiere
que los alumnos de derecho son mas criticos con su maestros que el resto de la poblacién
que se evaluo. En aceptacion de la educacion en Derecho se cuenta con 65 puntos mientras
que en ¢l resto de la poblacion se situd en 60 puntos, lo cual se puede interpretar como que

los alumnos de derecho saben que la educacion es una necesitad y la aceptan como tal.

En promedio de los dos rublos ya mencionados en Derecho el puntaje alcanzo 61
puntos y en el resto de alumnos de nuevo ingreso 59 puntos; en consecuencia pareciera
reforzarse la tendencia en cuanto a que los alumnos de derecho tienen una mejor actitud
ante el estudio que el resto de los evaluados; por tanto este tabla se suma al buen perfil

generacional que se tiene en los alumnos de esta generacion.
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TABLAN® 3 ACTITUDES ANTE EL ESTUDIO

Plan de Estudios 2006

Derecho

OB ETS

a AUUMNGS LP
@ ALUMNOS CARRERA 5 €5 61

FUENTE: EXAMEN PSICOPEDAGOGICO GENERACIONAL 2006

3.1.4 Orientacion ante la educacion

La siguiente tabla presenta un resumen de las anteriores y se le denomina
orientacién hacia la educacion, en el cual se presentan los casos bajos, medios y altos. Se

puede visualizar que se cuenta con 16 casos bajos en Derecho al igual que en el resto de la
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poblacion evaluada; esto puede ser un parimeiro que indique que estos 16 alumnos pueden
darse de baja en el primer afo de la carrera por los pocos habitos y la escasa actitud
académica. En casos medios se tiene a 42 alumnos y el resto de la poblacion suman 46, y
casos altos 42 en Derecho y en el resto de la poblacion 38 casos; esto indica que estos 42
casos en Derecho son alumnos con un nivel excelente en cuestion de habilidades

académicas y actitudes ante el estudio, dicho en otras palabras excelentes alumnos.

TABLA N°. 4. ORIENTACION A LA EDUCACION

Plan de Estudios 2006

Derecho

Casos Bajos Casos Medios Casos Altos
Porcentae

O ALUMNOS UP
= ALUMNOS CARRERA

[ Percentil
Se obtiene de la suma de los puntajes] promedio

Casos haiosi Casos medios | Casos altos

. estmacion general Aa i :
e deamaae eos| 65 |8 16% | 38 | 42% | 38 | 42%
el*mmmzhshgsclo 244 i i

Fuente: Examen Psicopedagogico generacional 2006
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3.1.5 Habilidades académicas

La tabla N”. 5 presenta los resultados de las habilidades académicas de los alumnos
de nuevo ingreso las cuales se divides en dos: habilidad numérica y habilidad verbal. Como
s¢ puede observar los alumnos de Derecho cuenta con 45 puntos en habilidad numérica y el
resto de los alumnos  evaluados tienen 56 puntos en la misma habilidad: en la habilidad
verbal los alumnos de derecho tienen 52 puntos y los alumnos de nuevo ingreso del resto de
la UP tienen 53 muntos; y el resumen de los dos puntos anteriores es: Derecho 48 punto y ¢l
resto de la poblacion S5 puntos; esto se puede interpretar como que los alumnos que
ingresan a Derecho estan por debajo de la media de los alumnos de nuevo INgreso, pero su
habilidad académica sigue estin en la media aceptable de un alumno universitario de recién

incorporacion a las aulas universitarias.
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TABLA N°. 5 HABILIDADES ACADEMICAS

Plan de Estudios 2006

Derecho

PR R

Habilidades Académicas

— . Pm"’mt.' Casos bajos | Casos medios | Casos altos
Habilidad medida promedio
Habilidad Numerica 45 38 i 42% 32 i 36% 20 22%
Habilidad \VVerbal 52 26 : 29% 37 4A1% | 27 : 30%
Apfitud Académica 48 21 i 23% 52 | 58% 17 i 19%

Fuente: Examen Psicopedagdgico generacional 2006

3.1.6 Personalidad

La siguiente tabla presenta algunos aspectos de la personalidad de los alumnos de
nuevo ingreso los cuales son: ascendencia, responsabilidad, cautela, vigor, originalidad,
relaciones personales sociabilidad y estabilidad emocional. Como se puede observar en la

tabla Derecho tiene mayor punta en ascendencia, vigor, originalidad y sociabilidad; y esta
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por debajo del promedio de los alumnos de nuevo ingreso en; responsabilidad, cautela,
relaciones personales y estabilidad emocional. Después se presenta una tabla en donde se
engloban los casos bajos, casos medios y casos altos. Cabe destacar que los alumnos de
derecho cuentan con 53 casos altos en ascendencia, lo que representa el 59% de la
generacion total, misma que es muy importante para el perfil de un alumno que estudia
Derecho. Una persona con esta cualidad tiene influencia, dominio, aceptacion sobre otras
personas. Y si ademas tiene un nivel alto de vigor (41%), esto hace un buen balance en la
personalidad de los alumnos de Derecho. Es necesario resaltar también en esta tabla un
punto negativo de la poblacion, se presentan en la tabla 26 casos bajos en estabilidad
emocional (29% de la poblacion), esto indica posiblemente que estos alumnos provienen de
familiar disfuncionales y, la experiencia ha proyectado que cuando el alumno no tiene
estabilidad emocional es un flanco fragil ante lo académico dando como resultando

probablemente su baja durante la carrera por la inestabilidad emocional que presenta.
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TABLA N°. 6. PERSONALIDAD

—

Personalidad

Aspecto de la mﬂ Casos bajos | Casos medios | Casos altos
personalidad medido

Ascendencia 74 3 I 3% kX 8% 53 159%

aﬁ'ﬁw 58 8 ; % 63 ; 70% | 21 ;2:&

46 27 : 0% 54 B0% 8 10%

Vigor 84 B 7% 47 | 52% 37__i41%

| Ongnalidad 54 15 ¢ 17% 50 : 55% 17 128%

Relacones Personales 43 : 30% 40 : 44% 23 :26%

Scciabiidad 82 ® ' 7% | 54 ' 80% | 30 :33%

Estabilidad Emocional | 42 26 7 20% | 58 | 84% 8 17%

Fuente: Examen Psicopedagdgico generacional 2006

3.1.7 Auto concepto

La tabla N°. 7 presenta cinco rublos de auto concepto los cuales son; académico,
social, emocional, familiar y un promedio general. Esta tabla habla de la imagen que tiene
el alumno sobre si mismo en los aspectos antes mencionados. Se puede observar que en el

area académica, Derecho cuenta con 50 puntos, mientras que el resto de los alumnos
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evaluados tiene 47 puntos; en el area social, derecho cuenta con 55 puntos mientras que el
resto de la poblacion cuenta con 57; en el aspecto emocional Derecho tiene 55 y el resto 57,
en el area familiar Derecho cuenta con 46 puntos mientras que los demas alumnos de nuevo
ingreso cuentan con 52 puntos y en un promedio general Derecho cuenta con 53 puntos y el
resto de la poblacién cuenta con 55 puntos. Derecho solo se encuentra por encima de la
media en el area académica en el resto de los aspectos evaluados esta por debajo de la
media, pero sin salir de la media general aceptada; recordemos que la media es entre 40 y

60 puntos. Después se presenta una tabla con casos bajos, medios y altos.

TABLA N°. 7 AUTO CONCEPTO

Autoconcepto

Social
o ALUMNOS UP 57
B ALUMNOS CARRERA S0 55 55 46 53
| e o g m:, Casos bajos| Casos medios | Casos altos
personalidad medido
ey 50 28 Pa1x | 35 faew | 27 faow
Autoconcepto Social 55 13 ' 14% 45 | 50% 32 8%
e ——— 55 1 f21% | 33 farw | 38 fa2%
Autoconcepto F amiiar [ 3 BRI A% | 22 1 24%]
Autoconcepto General 53 BB 3% 1 0% | 27 [ 0%

Fuente: Examen Psicopedagégico generacional 2006
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3.1.8 Estilo de afrontamiento

En la siguiente tabla se presentan tres estilos de afrontamiento los cuales son: estilo
dirigido a la resolucion del problema, estilo de afrontamiento en relacion con los demas y
estilo de afrontamiento improductivo. El afrontamiento es interpretado como la manera que
tiene el alumno ante un problema y la manera en que lo enfrenta y resuelve, la suma de los
porcentajes de cada uno de los afrontamientos nos tiene que dar 100%, por tanto es
importante detectar el estilo de afrontamiento predominante tanto en la generacién como en
el caso particular de cada alumno para poder orientarlo. Es necesario mencionar de igual
mancra que el estilo de afrontamiento menos adecuado es el improductivo y el mas

adecuado es el dirigido a la resolucion del problema.

En la tabla presentada se puede observar que la generacion 2006-2011 tiene 39% de
estilo dirigido a la resolucion del problema, 35 % de estilo de afrontamiento en relacion con

los demas y un 26 % del estilo de afrontamiento improductivo.
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TABLA N°. 8 ESTILOS DE AFRONTAMIENTO

Plan de Estudios 2006

Derecho

Estilo de afrontamiento

Estio @
afrontam
mprocuctivo
2% —
”~
Estiio de
afrontamisnto
relacion con
demds
5%

Porcentaje de preponderancia

Estilo de afrontamiento =
Estilo dirigido a la resolucion del problema 39
Estilo de afrontamiento en relacion con los 35
demas
Estilo de afrontamiento improductivo 26

Fuente: Examen Psicopedagogico generacional 2006

3.1.9 Estilo de aprendizaje

En la siguiente tabla se prestan cuatro estilos de aprendizaje los cuales son: estilo
activo, estilo practico, estilo reflexivo y estilo teorico. Es necesario hacer la observacion
que la suma de los puntos de cada estilo de aprendizaje nos tiene que dar 100, con ello se
puede determinar el estilo predominante de aprendizaje de la generacion y de cada alumno

en lo particular.
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Los alumnos de nuevo ingreso a Derecho obtuvieron 23 puntos en el estilo activo,
25 puntos en el estilo tedrico y 26 puntos tanto en el estilo reflexivo como en el estilo
practico; lo que lleva a concluir que los alumnos de Derecho que ingresaron en la
generacion 2006 tienden a ser en su estilo de aprendizaje mas reflexivos y practicos;

apoyados del estilo tedrico y en menos puntaje con un estilo activos.

TABLA N". 9. ESTILOS DE APRENDIZAJE

Plan de Estudios 2006

Derecho

Estilos de Aprendizaje

Estilo Activo@
29

Estilo Practico Estilo Reflexivo

B 2|
Estilo Teodrico 75

ALUMNOS CARRERA |

I = = 1 ALUMNGS P

Fuente: Examen Psicopedagdgico generacional 2006
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3.2. Evaluacion de los Alumnos a los Profesores que participan

en el Plan de 2006.

En este segundo apartado se presentara de manera general los tres diferentes
formatos que se han tenido a lo largo de la vida académica de la Escuela de Derecho, estos
son importantes porque marcan cada una de ellas una etapa importante en la institucion. La
primera es aplicada desde los inicios de la escuela hasta la puesta en practica del plan de
estudios 2006, ya que se ve la necesidad de medir rublos diferentes a los ya existentes
mismos que van de la mano con los tres ¢jes educativos que marca la aplicacion del nuevo
plan; modelo juridico, modelo de habilidades y modelo pedagogico, ante esta necesidad se
elabora un nuevo formato de evaluacion ¢l cual sera dado a conocer en este mismo

apartado.

El cambio mas reciente se da al iniciar el semestre en curso (2009-2) ya que la junta
de escuela pretende subirse a la tecnologia existente en la universidad y de paso se
revisaron todos los elementos que se evaltan en el formato existente para ver la pertinencia
de estos, cabe senalar que es la primera vez que la junta de la Escuela de Derecho se
involucra en este tipo de analisis va que anteriormente se realizaron los cambios por
iniciativa personal del Lic. Pedro Pallares y de la que suscribe para medir los alcances del
nuevo programa. Al involucrar a toda la junta de escuela se logré un formato con mayor
cantidad de elementos a evaluar y con una vision general de todas las personas que forman
parte de mencionado consejo, y esto hace necesariamente mas completo y preciso el
contenido de la evaluacion. A continuacion se dara a conocer cada una de las evaluaciones

que se han aplicado en la Escuela de Derecho y se dara un pequeno analisis de cada una.
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3.2.1 Primera evaluacion

En un primer momento se tenia un formato unico el cual era aplicado en toda la
Universidad, este formato esta dado desde la rectoria y los rublos que se evaluaban eran los

siguientes:

— Conocimiento de la materia

— Claridad al momento de exponer los temas
— Asistencia

— Motivacion

— Preparacion de la clase

— Enfoque practico de la materia
— Seguimiento del programa

— Puntualidad

— Trato a los alumnos

— Justicia al momento de calificar
— Trabajo extra clase

— Nivel de examen

— Control de copia

— Disciplina en clase

La escala a evaluar era del uno al diez, siendo uno la calificacion mas baja y diez la
mas alta. Adicionalmente, se realizaban tres preguntas mas las cuales eran: ;Qué tanto
interés tiene los alumnos en la clase?, ;Qué tan dificil es la materia? , y ;Cuantas horas de
estudio se dedican a la semana? Estas preguntas tenian que ser contestadas con la misma
escala de valor ya mencionada y eran denominadas como: cargas de trabajo, por ello se

encontraban fuera del listado anterior. (Ver anexo 1)

La forma de aplicacion era: el coordinador correspondiente seleccionaba a 5
alumnos de cada grupo, estos alumnos eran seleccionados por ser buenos estudiantes tanto
en promedio como en comportamiento, estos contestaban de forma individual el formato de
evaluacion de profesor y regresaban la encuesta al coordinador, mismo que realizaban un
concentrado final de las encuestas entregadas. Una vez que se tenia el concentrado final se

entrevistaban a los profesores para retroalimentarlos sobre la manera en que estaban siendo
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percibidos por los alumnos a los que Ics daban clases, y se detectaban los rublos mas bajos
para trabajarlos y mejorarlos en el siguiente mes. Las cvaluaciones se realizaban tres veces
al semestre uno después de cada examen parcial y se procedia bajo el esquema antes

descrito.

3.2.2 Segunda evaluacion

Al paso de los afos, la Universidad entr6 en un nuevo sistema operativo llamado PS,
esto trajo consigo que cada carrera determinara, de manera independiente lo rublos que le
interesaba evaluar de sus profesores. Entonces, la Escuela de Derecho determind que
seguiria con el formato antes mencionado, no fue hasta que se implementd el nuevo plan de
estudios cuando se vio en la necesidad de hacer un cambio en el formato de evaluacion, ya
que con el que se contaba no media algunos rublos del nuevo programa y era necesario
saber hasta que punto se estaba llegando en cada uno de ellos, por tanto se realizaron
algunas adecuaciones al formato de evaluacién, cambiando varios rublos y la forma de

aplicacion estos cambios fueron los siguientes:

— Tiempo asignado al tema

— Claridad al exponer las ideas

— Conexiones de las ideas con temas de otras materias

— Las lecturas son suficientes (cantidad)

— Las lecturas son pertinentes (anticipacion de la clase o conclusion)
Amenidad de la exposicion

— Justicia en la manera de calificar

— Balance entre preguntas de memorizacion y razonamiento

— La clase da herramientas para resolver el examen

— La clase cumple mis expectativas

— La clase me agrada

Como se puede observar, se agregaron tres rubros. Primero, preguntas relacionadas
con la lectura de los alumnos y su conexion con otras materias: “Conexiones de las ideas
con otras materias’, “las lecturas son suficientes” y “las lecturas son pertinentes”. Estos se

agregaron en la evaluacion de profesor para poder verificar si los alumnos estaban captando
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en clase lo que el nuevo plan de estudios pretende en su tercer eje; un modelo pedagogico,
el cual como ya se menciond tiene tres componentes los cuales son: conexiones
horizontales, estudio de autores clasicos y estudio a través de casos. Otra pregunta que se
agrego fue: balance entre preguntas de memorizacion y razonamiento, con la que se
pretendia analizar hasta que punto el profesor lograba que el alumno no se quedara en los
conceptos memoristicos de la materia si no que fuera capaz de razonar los contenidos vistos
en clases. Y esto se afirmara con las siguientes preguntas: la clase da herramientas para
resolver el examen. Las ultimas dos cuestiones son mas a consideracion y apreciacion de
los alumnos que una forma de evaluar al profesor, estas cuestiones son: la clase cumple con

mis expectativas y la clase me agrada.

La manera de aplicar el examen también cambid, ya que en este segundo formato, se
aplicaba a todos los alumnos la evaluacion a diferencia del anterior que sélo se aplicaba a
cinco alumnos seleccionados por el coordinador, también se cambié en lugar de aplicar tres
evaluaciones a lo largo del semestre se aplicaban solo dos, la manera de retroalimentar a los
profesores seguia siendo la misma se entregaba un concentrado de la evaluacion aplicada
en una entrevista y se trabajaba sobre los rublos mas bajos que se percibian en la evaluacion

entregada, para trabajarlos en el siguiente periodo.

Otro elemento que cambié fue la escala de evaluacion, ya que en la primera
evaluacion la escala era del uno al diez en esta segunda evaluacion la escala se proyectaba
de la siguiente manera: excelente, bueno, regular y malo, y se le daba una valoracion

numerica tal como se presenta en el siguiente cuadro.

. 1 I
Bueno 2
Regular 3
Malo | 4

Fuente: Elaboracion propia.
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De tal manera que entre mas se alejaban los resultados de la valoracion de uno
serian calificaciones menos favorables, y mientras mds se acerquen a este mejor sera la

apreciacion que tenian los alumnos de sus profesores.

Es necesario hacer notar que esta segunda evaluacion solo se aplicaba a los alumnos
que tenian el nuevo plan de estudios y el resto de las generaciones seguian con el formato

anterior y con las caracteristicas antes explicadas.

3.2.3 Tercera evaluacion

Esta tercera evaluacion se empezo aplicar a partir del semestre actual 2009-2,
después de que la Escuela de Derecho realizé un claustro con su personal y en el analisis
FODA se vio la necesidad de hace mas eficiente el sistema de evaluacion de profesores, ya
que a partir dc la aplicacion del sistema de Moodle, la mayor parte de las escuelas de la
Universidad realizaban sus encuestas de manera electronica, es decir los alumnos desde su
cuenta de correo podian realizar la encuesta y el sistema automaticamente entregaba un
concentrado por profesor y en la escuela se seguia llevan de manera manual, por lo anterior
se vio la pertinencia de valorar también los rublos con los que se evaluaba a los profesores,
por tanto se me dio la encomienda de revisar la encuesta que se tenia y hacer una propuesta
a la Escuela de Derecho para que se revisara, asi se hizo y se presento a la junta de escuela
en el mes de febrero los rublos de la nueva evaluacion, después de algunas observaciones

de los integrantes de la misma se consolido la nueva encuesta de evaluacion de profesores.

La evaluacion quedo con los siguientes componentes:

Evaluacion personal
— Yo contribuyo con mi actitud y disciplina en clase
= Yo cumplo con las responsabilidades de la clase
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Evaluacion del profesor
— Dominio del tema por parte de profesor
— Clanidad al exponer las ideas
— Sesigue el programa de la clase
— Se tiene secuencia y orden logico en la clase
— La preparacion de la clase es adecuada
— Se vincula la materia con la realidad profesional
— El profesor responde las dudas que se generan en clases
— El profesor hace retroalimentacion del examen
— Se tiene lecturas previas a la clase
— Conecta los temas de su clase con otras materias
— Orden y disciplina en el salon

Evaluacion del examen y aspectos administrativos
— La clase da herramientas para resolver el examen
— Balance entre preguntas de memorizacion y razonamiento
— Justicia en la manera de calificar
— Puntualidad al entrar a clases
— Puntualidad al salir de clases

Los elementos que se cambiaron y la razon de los mismos fueron: en un primer
momento las dos primeras preguntas, con las cuales se pretende que el alumno primero se
evalu¢ asi mismo en relacion a su actitud, disciplina y responsabilidad en clases antes que a
su profesor, la razon de las mismas es que la clase también la forman ellos y ayudan u
obstaculizan la realizacion de la misma. Las siguientes once preguntas tienen que ver con la
clase propiamente dichos y su desarrollo, en éstas se evaltan el actuar del profesor y su
entrega y dedicacion a la catedra. Las ltimas cinco preguntas se enfocan a la evaluacion de
la clase. Se dio orden a las preguntas, se separaron por areas de interés es decir, actitud del
alumno, la clase propiamente y la evaluacion. Se mantuvo las preguntas de interés en

cuestion de la evaluacion del nuevo plan de estudios.

Otro cambio que se dio, fue que este nuevo formato de evaluacion de los profesores
por parte de los alumnos, seria aplicado de manera uniforme en todos los semestre de la
licenciatura independientemente de que llevaran o no el nuevo plan de estudios. En estos

momentos solo las generaciones que se encuentran cursando el octavo v decimo semestre
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no llevan el nuevo plan de estudios, mientras que segundos, cuartos y sextos semestres ya

estan en este nuevo programa.

Esta encuesta se subio al sistema de Moodle, para que todos los alumnos lo
contestaran desde su cuenta personal y la coordinacion desde la misma cuenta extrajera el
concentrado general de cada profesor. La manera de retroalimentar a los profesores seguiria
siendo la misma, a través de una entrevista personal se daran a conocer los resultados de su

evaluacion y se trabajara sobre los rublos que se considere pertinentes mejorar.

Actualmente se esta en este proceso, el cual necesita algunos ajustes, ya que una de
las dificultades con las que se cuenta es; que no todos los alumnos entran a evaluar a sus

profesores y por tanto no se logra la representatividad que se pretende.

3.3 Evaluacion por semestre del plan de estudios 2006-2011

En este tercer apartado se dara a conocer cada uno de los concentrados de cada semestre
de la generacion 2006 — 2011, se podra observar de manera general lo que los alumnos
perciben desde su perspectiva de depositarios del nuevo modelo pedagdgico que se
pretende llevar en la Escuela de Derecho con la aplicacion de este nuevo plan. Se puede
percibir que en general los alumnos si alcanzan a tener una concepcion de las
conexiones horizontales de las materias que llevan en un mismo semestre. Y del buen

nivel académico que tienen los profesores de la planta en general.

3.3.1 Primer semestre

Es necesario hacer notar que en estos concentrados que se presenta se aplico el
formato de la segunda evaluacion antes descrita, ya que la nueva realidad pedagogica de la

escuela requeria un nuevo formato al ya existente.
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A continuacién se presenta un cuadro que engloba la evaluacion del primer semestre
que llevo el nuevo plan de estudios, esta evaluacion se realizo en el semestre de agosto —
noviembre del 2006, y los resultados mostrados es un concretado de la opinion del 100% de
los alumnos que en esos momentos estaban tomando clases en su primer semestre de la
licenciatura. Generacion 2006 — 201 1. Es importante hacer la observacion de que el nimero
uno es la mayor escala de valoracion, por tanto mientras mas se aproximen a este es mejor

la apreciacion que se tiene.

TABLA N°.10. EVALUACION DEL PRIMER SEMESTRE PLAN DE ESTUDIOS 2006

= o 2 o
=] » =] s |.B = a = 5] b |
E |5 2 £ |€ |8 |8 |2 g |8 | & = g
o | = 5] 8|5 |8 | E 7 3 |o | = . £ S
= O 5] i ) - vl o Y [ = g |0 |Hd 8 < .
Lic. MLG [1.00] 1.00 1.00/1.00/1.00{ 1.00] 1.00/1.00/1.00 1.00 1.00[ 1.00
L6 SC 1.70f 1.00 2.00/1.00/1.00[ 1.00{ 1.00/1.00{1.00 1.00 1.00 1.15
Lic. GC 1.00{ 1.00 1.00 1.70/ 1.00/1.00{1.00 1.00 1.000 1.08
Lic. HB 1.50| 1.00/ 1.80 1.00/ 1.30| 1.00|2.80/1.00 1.30 1.30/ 1.40
Lic. GG 1.00{ 1.00| 1.00/1.00/1.00{1.00] 1.00| 1.00{1.00 1.00 1.00 1.00| 1.00
Lic. ER 2300 1.00/ 1.00 1.00{ 1.70] 1.00/1.00/1.00 1.30 1.00] 1.23
Lic. RR 1.00{ 2.30 1.00(1.00/1.00| 2.50 _1;70 1.00|1.00 2.70 1.50] 1.52
Dr. ER 2.30 1.00{1.00|1.30 2.50 2.70 1.50{ 1.76
Lic. MLG [2.50/ 1.70/ 1.70/1.50{1.50({1.00| 2.00/ 1.30/1.70{1.00 1370 1.30] 1.58
Lic. DN 1.70) 1.30, 2.00 1.00[ 1.30| 1.00/1.50(1.30 2.00 1.70| 1.48

Lic. MAM 12.50| 1.30| 1.70/1.50{1.50{1.30| 2.00| 1.30{1.50/1.30 2.00 1.70, 1.63
Lic, JT 1.00] 1.30| 2.30/2.00{2.00{1.00| 2.30| 1.30/1.70|1.00 1.50 2.00[ 1.62
Dra. LA 1.50, 1.70| 2.00{1.00{1.50{1.00{ 1.50| 1.00/1.50|1.30 1.50 1.50] 1.42
Lic. CG 1.30] 1.50] 1.70{2.50{2.50{1.00| 1.50| 1.00|2.00/1.00 1.50 1.50] 1.58
Lic. EA 2.30{ 2.70| 2.70{2.70|2.0G{2.30| 3.00 2.00/2.00(2.00 3.30 3.00] 2.50
Lic. MLG [2.00] 2.00 1.00| 1.50| 3.00 2.00 2.00] 1.93
Lic. AF 1.00] 1.00| 1.00{1.00{1.00{1.00| 1.00| 1.00{1.00|1.00 1.00 1.00) 1.00
Lic. ART |2.00] 2.00| 2.00/2.00{2.00{1.00| 2.00| 1.00|1.00/1.00 1.00 2,000 1.58
Lic. AE 1.00] 2.00) 1.00/1.00{1.00/1.00{ 2.00| 2.00/2.00[1.00 2.00 2.00/ 1.50
Lic. ZG 1.00| 1.00/ 1.00/1.00{1.00{1.00{ 1.00 1.00|1.00[1.00 1.00 1.00/ 1.00
Lic. MM |1.00] 1.00| 2.00|3.00{1.00{1.00| 1.00| 2.00/2.00|1.00 2.00 2.00[ 1.58
Lic. OAP |1.00] 1.00| 1.00/2.00{2.00{1.00| 1.00[ 1.00/1.00/1.00 1.00 1.00] 1.17
Lic. RR 1.00{ 2.00| 2.00/1.00/1.00{1.00] 2.00| 2.00|1.00{2.00 2.00 2.00{ 1.58

Dr. ER  [2.00] 2.00| 2.00{1.00{1.00(1.00{ 2.00{ 1.00{1.00/1.00 1.00 2.00] 1.42

Promedio 1.45
Fuente: Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se presenta el promedio de cada uno de los rublos de la

evaluacion aplicada a los alumnos durante el primer semestre y los componentes de la
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misma, para cualificar el desempenio de cada uno de los profesores dentro del aula.
También es necesario hacer notar que el orden de los aspecto a evaluar estin por

porcentajes de menor a mayor; es decir, lo mejor evaluado y en orden descendente.

TABLA N”. 11. ASPECTOS A EVALUAR ORDENADOS DE MEJOR A PEOR

Dominio del tma . 1.39

Lecturas son suficientes 1:55
Tiempo asignado al tema 1.65
Justicia al calificar 1.67
Clase da herramientas para examen 1.71
Pertinencia de las lecturas 1.72
Cumple expectativas L.77
La clase me agrada 1.79
Claridad al exponer. 1.82
Clase me exige razonar 1.82
Amenidad 1.85
Conexion de materias entre si 1.91

Fuente: Elaboracion propia.

Dos de los tres aspectos evaluados con una calificacion baja son pilares para el éxito
del plan de estudios 2006, los cuales son; conexiones de materias entre si y la clase me
exige razonar. Esto nos llevo a redoblar esfuerzos con los profesores, a través de academias
con los profesores de cada grupo, al igual que con los profesores de cada generacion y con
los profesores que estan dentro de la misma drea; para revisar asi las conexiones

horizontales y verticales, que no se estaban reflejando del todo en el aula.

En la tabla N° 12 sc¢ presentan agrupados por valor numérico el numero de

profesores cuyo promedio de desempefio se encuentra entre los valores muestra.

TABLA N°. 12. CALIFICACION DE PROFESORES

Fuente: Elaboracion propia
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Esta tabla conduce a la observacion de que el 40% de los profesores son evaluados
como excelentes en el aula de clase, y solo el 8% estan evaluados como regulares, no

contando con ningun profesor en el rango de malo.

Por otra parte, hay que resaltar que se tuvieron que hacer contrataciones nuevas de
profesores para que nos dieran algunas de las clases nuevas del programa y justo estos se

encuentran dentro del 8% que se refleja en la tabla.

3.3.2 Algunos contenidos y observaciones de otras materias del primer

semestre

Las siguientes observaciones en tres materias fueron conclusiones a las que se llegd
después de las primeras retroalimentaciones se que tuvieron con los profesores después de

la evaluacion de los alumnos.
A) Derecho, Sociedad y Estado

En esta materia se pondria el ¢nfasis en la dimension juridica del actuar humano (al
margen de un modelo determinado de organizacion politica —Estado en sentido lato—: P.
Grossi) y en la multidimensionalidad de la sociabilidad humana (Adame, 2da. Parte). En la

practica la materia que se dio fue algo mds parecido a la materia de Teoria del Estado.
B) Fundamentos Clasicos de Cultura Juridica

En esta materia se dio mas historia del derecho en la antigiiedad vy se reflexioné poco en
el proceso y la cultura occidental. Tampoco se vio que se hayan estudiado muchos textos
clasicos de manera directa. Recordemos que se buscaba en esta materia que fuera el
antecedente de Historia de la Cultura Moderna y Contempordnea (bajo el nombre de
“Persona y Sociedad™) donde se estudiaré la cultura occidental (filosofia, arte, politica y

derecho) desde la antigliedad hasta el siglo XVI.
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C) Argumentacion Juridica

El temario que se les paso a los profesores los hizo sentir un poco encasillados. Al
final, se les dio flexibilidad. Se consideré que al siguiente afio, no se tendrian tantos

problemas. (Observacion realizada en 2007).

En ocasiones las conexiones horizontales causaron problemas a los alumnos y a los
profesores. Parecia que estaban viendo lo mismo, esto se interpretaba como repeticion de
temas por diferentes profesores y diferentes materias, es decir los maestros no lograban
dejar claro el punto de vista de un mismo tema abordado desde diferentes perspectivas

juridicas.

Ademas de los problemas normales de la aplicacion de un plan de estudios nuevo,
se tenia la impresion de que no se habia sabido comunicar bien el plan de estudios a los

profesores, responsables de la aplicacion y desarrollo de los contenidos tematicos del plan
2006.

Algunos profesores se sintieron confundidos: la reduccion de horas y la repeticion
de temas se perciben como problemas. Es decir, no tenian en esos momentos tan claro
como poner a estudiar a los alumnos por su cuenta, ni como aprovechar las conexiones

horizontales, dos cualidades del nuevo programa.

Es necesario hacer notar que todas las observaciones antes citadas tienc un factor
comun, falta de comunicacion entre coordinacion y los profesores. Para lograr que estos
logren empaparse de los que se pretende con el nuevo plan y el orden de los temas, asi

como los tiempos del mismo.
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3.3.3 Contenidos y observaciones de no acuerdo por parte de las tres sedes y

materias que Guadalajara agrego al plan 2006

Hay algunas materias que durante la discusion para la elaboracion del plan de
estudios no se pudo llegar a un acuerdo. En concreto cinco. La solucién por la que se opt6
fue poner un nombre genérico donde pudieran caber los contenidos que queria cada sede
(2006). Esto generd confusion en el equipo de planta. Tanto asi que en “Persona y
Sociedad”, un profesor da clase de “Historia de la cultura moderna y contemporinea™ y
otros dos, el “Derecho Natural”. Actualmente esta materia se cedio al departamento de
Formacion Integral y se da su contenido Etica. (Materia de segundo semestre). A

continuacion se presenta una tabla donde se explica el contenido de cada materia que no se

pudo acordar entre las sedes y el modo en que se resolvio el problema.

CUADRO N°. 9. CONTENIDOS DE LAS MATERIAS SEGUN LAS SEDES

Introduccion a
Persona y
Sociedad

Materia cuyo nombre y
contenido es determinado por
Rectoria para toda UPMx.
Derecho debia unirse. No
podia ser de otro modo

: ' R
ik S UPMx A

Wi

PGdl = UPAgs.
Nosotros aprovechamos para dar aqui
Antropologia Filosofica. Esta materia
tiene una conexion horizontal importante
con “Derecho, Sociedad y Estado™

Fundamentos
Clasicos de
Cultura
Juridica

UPMx penso que para la
formacion de sus alumnos es
necesario dar “Latin Juridico”

UPGdI y UPAgs prefirio dar un curso
similar a historia de las ideas politicas en
la antigiiedad, pero con una variante. Se
discutirian y analizarian directamente
textos clasicos. La clase podria explicar
los fundamentos antiguos y medievales
de la cultura occidental

Persona y
Sociedad

El nombre de esta materia es
irrenunciable para UPMx y el
contenido no depende de la
Escuela de Derecho.

UPGdIl y UPAgs utilizan este curso para
dar continuidad al curso de
“Fundamentos Clasicos de Cultura
Juridica”, pero ahora se estudia la cultura
occidental en sus etapas moderna y
posmoderna. Esta materia da soporte
filosofico a la teoria del Estado vy al
plantecamiento de la crisis del Estado —
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soberano y garante-; ademas, el
fundamento ideologico de la reduccion
de lo juridico a una norma voluntarista.
(2006). Actualmente se cedio esta
materia al departamento formacion
integral y se da Etica. (2007)

En esta materia, los alumnos
iran a despachos para trabajar y
ahi seran evaluados.

UPGd| y UPAgs no tienen infraestructura
propia en la ciudad, para dar seguimiento

a estas materias. En UPGdI, aqui se ’
imparte la materia que en el antiguo plan I
de estudios se¢ llama “Dinamica Social’(

Practica Social

2006 )
En esta materia, los alumnos UPGdl y UPAgs no tienen infraestructura
iran a despachos para trabajar y | propia en la ciudad, para dar seguimiento ‘
| ahi seran evaluados. a estas materias. En UPGdI, aqui se

imparte la materia que en el antiguo plan

de estudios se llama ~Praxiologia |

Juridica” (2000)

Cuando esta materia se llevo acabo, se |

logro el plan original de que los alumnos l
|

Seminario de
Practica
Juridica

fueran a despachos a trabajar (2008)

I
|
|
|
|
!
|
|

Fuente: Elaboracion propia.

Como puede verse en el cuadro anterior, cuando se intercalaron opinion en relacion
a la aplicacion del plan de estudio con las otras dos sedes, s¢ pensd que no se tenia la
infraestructura para darle seguimiento; pero al cabo de los semestres se planeo y se llevo a
la realidad laboral, dando un excelente resultado, los alumnos aprendieron mucho y la
mayoria fueron contratados despucés de terminar su practica, de igual manera a partir de ella
s¢ logro una evaluacion que arrojo muchos datos interesantes dc’cc’)mo vamos en la

implementacion del plan de estudios 2006 — 201 1.

En la siguiente tabla se presentara un concentrado de las evaluaciones realizadas

por los alumnos en el segundo semestre de la puesta en practica del plan de estudios 2006.
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TABLA N°. 13. EVALUACION DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS

o g % § = E = £ ‘3 -
& |8 ¥ |8l |[E |B |8 [¢ |8 | |=
E |E g |28 | = g | 2 |2 & |E |E
g |8 5 8 |5 S 5 2 S S x40 |8
Jl—‘ ®] O o v &} = o o W o< |
Lic. MLG 1.00] 1.00[ 1.40{1.20, 1.00{ 1.00[ 1.20[ 1.00[ 1.20{ 1.20{1.20/1.20(1.13
Li¢. SC 1.17) 1.33] 1.50/1.50] 1.83| 1.00{ 1.67| 1.83| 1.67| 1.50/1.50({1.50/1.50

Lic. GC 1.57| 1.71] 1.29]1.57] 1.71] 1.00| 1.43| 1.14| 1.14] 1.14{1.29]1.14[1.35
Lic. HB 1.20{ 1.20] 1.40/1.80] 1.40{ 1.00{ 2.20/ 1.00| 1.60| 1.20/1.40/1.40/1.40

Lic. GG 1.00| 1.20| 1.40/1.00; 1.00/ 1.00/ 1.00| 1.80| 1.40[ 1.60[{1.00/1.00|1.20
Lic. ER 1.00{ 1.17] 1.17{1.50{ 1.50| 1.00, 1.00, 1.17| 1.00[ 1.17(1.17/1.33[1.18
Lic. RR 1.80| 2.80| 2.80/1.60| 1.40| 1.60] 3.20| 3.20 2.20| 2.20|2.40|2.20|2.28
Dr. ER 1.67| 1.67| 2.00{1.67| 133| 1.00] 2.33| 2.00| 2.00| 1.33(2.00(2.67|1.81
Lic. MLG 1.14| 1.86] 1.86{2.14| 1.43| 1.14| 1.71| 1.57| 2.00] 1.71/1.86/1.57|1.67
Lic. DN 1.25| 1.25] 1.25]2.00] 1.75| 1.25| 1.00{ 1.00| 1.00| 1.50[1.25/1.25/1.31
Lic. MAM | 1.20{ 1.40[ 1.20[1.00| 1.00| 1.00{ 1.80| 1.60| 1.20| 1.00{1.60[1.60]1.30
Lic. JT 1.40] 2.40{ 2.20/2.00] 1.80[ 1.00] 3.00| 2.60| 2.60| 2.20|2.60({2.20|2.17

Dra. LA 2.25| 1.50] 1.75/1.75] 1.50| 1.00, 2.00{ 1.50| 1.75; 1.38/2.13(1.75[1.69
Lic: /GG 1.20] 1.40| 1.40/1.40] 1.40] 1.00] 1.80] 1.00] 1.20] 1.00/1.00[1.00/1.23

Lic. EA 2.14) 2.57| 3.00{1.71] 1.71] 2.57| 3.14| 3.71| 2.71| 2.71)2.57|3.14|2.64
Lic. MLG 1.75| 1.25] 1.25|2.00] 1.75{ 1.25| 1.50| 1.75| 1.50| 2.00(1.75|2.25|1.67
Lic. AF 1.00| 1.13] 1.13[1.50] 1.00] 1.00] 1.13| 1.25| 1.38] 1.00/1.13|1.13[1.15
Lic. ART 1.40] 1.67| 1.73|1.87| 1.87| 1.47| 1.87| 1.53| 1.80| 1.67/1.73[1.73/1.69
Lic. AE 1.21] 171} 1.57|1.36] 1.36/ 1.29| 1.71] 2.50| 1.79 1.71|1.57[1.71/1.63
Lic. ZG 1.07) 1.36] 1.21]1.36] 1.29| 1.21| 1.64| 1.71| 1.43| 1.21/1.21]1.29]1.33
IEC. MM 1.64] 1.86] 1.86/1.57| 1.79] 1.71| 2.14| 1.29 1.50] 1.43]2.00/1.79/1.71
Lic. OAP 2.07) 2.07] 2.00{1.64| 2.14| 1.29] 2.21| 1.50| 2.00| 1.64/2.14(2.43(1.93
Lic. RR 1.93| 2.14] 2.00{1.57 1.71] 1.21| 2.14| 1.71| 1.43| 1.50/1.86]2.00/1.77
Dr. ER 2.15] 2.00{ 1.69/1.46] 1.62] 1.46] 1.77| 2.08] 1.69] 1.69/1.62(1.69|1.74

Fuente: Elaboracion propia.

En el segundo semestre de la aplicacion del plan de estudio, no se contd con la
reunion previa de la planta de profesores en donde se comunicaban y trabajaban los
profesores entre si, la falta de tiempo obrd en contra ya que el semestre uno termina a
mediados de diciembre, y se cierra la Universidad dos semanas y se regresa con solo dos
semanas mas para montar todos el semestre, por ellos sélo se citaron a algunos profesores
para proporcionar los nuevos contenidos de sus materias y que ellos de manera individual

trabajardn en casa para el desarrollo de los temas, esto trajo consigo varios problemas, ya
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que los maestros de la materia de Introduccion al Derecho Penal sentian no poder completar
el programa por que se les habia baja la carga horaria de cinco a tres horas por semana,
después de una reunion extraordinaria durante el primer parcial se vio la conexion vertical
que tenia la materia la cual contaba con un semestre mas en el nuevo plan, y con ello la
reduccion de horas en este segundo semestre, se vio hasta que tema se deberia de llegar en
la materia y esto tranquilizo a los maestros. Se puede concluir que; la falta de
comunicacion y de las reuniones antes de comenzar el semestre daba como consecuencia

este tipo de situaciones.

En el concentrado anterior se puede observar también que se estaban logrando las
conexiones horizontales, pero no todos los maestros estaban llegando a ellas. También se
puede observar que el nivel de lectura por parte de los alumnos iba en aumento, situacion
que se pretende en la aplicacion de este nuevo plan. Aunque en ambos rublos se observa

que no todos los profesores estaban llegando a ello.

TABLA N°. 14. EVALUACION DEL TERCER SEMESTRE DEL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS

2 e 2 |2
o |2 |€ |3 |8l2g |8 | |5 E g lﬁ
o ] > = = 4= c =3 = ] o
E |E |8 |8 |E|E |8 |2 |8 |2 |2|% |8
) = L o) Z > | &
E | |8 |83 |28 [< |2 [& [8 |d4d< |&
LicJTG 1.25] 1.00] 1.25] 1.25[1.00] 1.00] 1.25] 1.75| 1.75| 1.50(1.50/2.00[1.38

Ing. FTC 1.25| 1.50] 1.50{ 1.75{1.75] 1.25| 1.50| 1.50| 2.00| 1.50|1.50({1.50|1.54
Lic. MAM | 3.14] 2.71| 2.71| 2.71|2.57 2.29| 3.14| 2.57| 2.86| 2.43|3.14/3.00/2.77

Dr.SM 1.67| 1.83] 2.50|] 2.33|2.17| 1.17| 1.83| 2.17| 2.00| 1.67|2.00{2.50[1.99
Lic. GC 1.67| 2.00] 1.67| 1.67|1.33| 1.33| 2.33| 1.33| 2.33| 2.00{2.33]|2.33|1.89
Dr. JIC 1.33| 2.00] 1.67| 1.67(2.00{ 1.00| 1.67| 1.33| 1.33| 1.33|/1.67/2.00/1.58

Lic. FIR 2.00{ 2.40[ 220/ 2.40{2.00| 2.00| 3.00| 1.20| 2.00, 1.80/2.60/2.40/2.17
Dr. EGM 1.50| 1.50| 2.50; 1.50{1.50/ 1.00, 1.50{ 1.00| 1.00| 1.50/1.50{2.00|1.50
Lic. GDC 1.00] 1.00] 1.44] 233/233| 1.11| 1.00] 1.00| 1.11] 1.11|1.11]1.00{1.30|
Lic. HGS 1.40{ 1.70] 1.60| 1.60{1.60| 1.10] 2.20{ 2.20{ 2.10/ 1.70{1.90(1.90(1.75
Pbro. SM 1.78| 2.00] 2.00] 2.00[2.11| 1.22| 1.78| 2.11| 2.44| 1.56/2.11{2.22{1.94
Mtro. AG 1.80| 1.40| 140 1.20/1.20] 1.00, 1.20] 1.80] 1.80| 1.60/1.20{1.20(1.40
Mtra. EV 1.33] 1.44] 1.67| 1.89|2.11] 1.67| 1.78| 1.89| 1.22| 1.78]/1.89{2.11|1.56

Lic. HB 1.44] 1.44| 1.33] 1.56/1.67| 1.00] 1.78| 1.44| 1.67| 1.44(1.56/1.67(1.50
Dr. IB 1.80( 2.40| 2.40| 220[1.90 1.10{ 2.40| 220 1.80| 2.00/2.60/2.30/2.09
Lic. BG 2.13] 2.00] 2.38] 1.75/1.88] 1.25 1.75| 1.38| 1.75| 1.50{2.25[/2.00(1.83
Dr. SM 1.67| 1.67| 1.78] 1.44/1.44| 1.00] 1.56| 1.44| 1.56] 1.00[1.56/1.44/ 1.4

Mtra. SIS 1.00{ 1.25] 1.33] 142|1.17| 1.00] 1.17| 1.08/ 1.33| 1.33/1.08/1.17/1.19

T



Lic. AE 1.50] 2.14] 2.14] 136[1.55] 1.18] 2.45] 1.77] 2.23[ 1.59]1.77[2.14]1.82
Lic. SV 1.08] 1.25] 1.25] 1.42]1.42] 1.00] 1.00[ 125 1.08] 1.25[1.08[1.00{1.17
Mwo.DR | 1.I1] 111} 111] 1.00[1.22] 1.00[ 1.22] 1.00] 1.22] 1.22]1.00[1.11]1.11
Lic. CM | 1.30] 1.40] 1.20] 1.10[1.30] 1.10] 1.20] 1.00[ 1.00] 1.10[1.30/1.20[1.18
Lic. GG | 130] 130 130] 130/1.20] 1.00] 1.15] 1.95] 1.70] 1.40[1.40[1.30/1.36
Mtro. RCH| 1.38] 1.54] 183] 1.33[1.25] 1.25] 1.75] 1.38] 1.29] 1.58[1.67(1.58[1.49

Fuente: Elaboracion propia

Para el tercer semestre s¢ contd con la reunion de profesores previo a iniciar las
clases, esta reunion trajo consigo la comunicacion con profesores de cada grupo y la
claboracion de los contenidos del programa por parte de los profesores como expertos en
sus materias, se trato de explicar a este nuevo grupo de maestros los alcances del nuevo
plan de estudios y lo que la coordinacion pretendia con ello, recordando; lograr los tres ejes
del nuevo plan de estudio; modelo juridico, modelo pedagdgico y modelo de habilidades.
En el concentrado que se muestra se puede observar como la percepcion de los alumnos en

el tercer semestre fue mejor que la percepeion que se tuvo en el segundo semestre.

Es necesario hacer referencia que a finales del segundo semestre se realizé un
cambio de administracion en la Escuela de Dereche, esto trajo un alto en la planeacion,
mientras que el nuevo personal se involucraba con la informacion relacionada con el nuevo

plan de estudios y los alcances que se pretenden con el mismo.

Se llevo a cabo la reunion con profesores tanto de primer semestre como de tercero,
con ¢l primero se realiz una evaluacion de lo ya aplicado y se incorporaron algunas
adecuaciones a lo ya estipulado, por ejemplo en la materia de Argumentacion Juridica, se
clabord un programa mas adecuado a nuestro campus, ya que cuando se hizo, se elaboré
con las tres campus y en Guadalajara resulté un tanto dificil el seguimiento del mismo por
la cantidad de lectura asignadas y la complejidad del mismo, se buscaron y agregaron
lecturas diferentes y se adecuaron los temas. En tercer semestre se realizé la junta para dar

a conocer a los profesores de este semestre los tres ejes de nuevo plan.
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TABLA N°. 15. EVALUACION DEL CUARTO SEMESTRE DEL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS

=] g £ ‘é =] -g [ g ‘2" fg

2 o [8 |8 |88 [ |2 |8 |8 542 |8
Mtro.FNM 1 1 1 1l 1 1 1 1 1 il 1 1] 1
Mtro.GCT 1 1 2 al 4] 1 1 1 1 1l 1] 1] 1.6
Lic.EEL 1 1 1 1| 1 1 2 1 2 1] 1] 2/ 13
Dr.ACC 1 2 1 4 4 1 4 ] 2 1] 2] 3] 21
Mtra.LSG 1 4 5 4| 4| 2 4 2 2 2| 4] 4] 22
Lic.CCP 1 3 4 4 4] 2 3 3 4 2l 1 4| 29
Dr.SMS 1 2 4 4 4] 1 1 1 4 1| 2] 1] 21
Lic.EVB 2 2 2 4 4 1 4 1 2 3l 3] 3] 26
Mira.LSG 1 2 4 2| 2 1 2 2 1 1l 1] 3] 18]
Mtro.GGC 1 1 1 1] 1 1 1 1 3 2l 1 1] 12
Lic. DNG 1 1 2 3| 3 1 1 1 1 1l 2 216
Lic.AEM 1 1 1 2l 2 1 1 1 1 Wl af iz
Dr. SMS 1 2 3 2| 3 1 3 3 4 1| 3] 2] 23
Lic.RFT 3 3 2 2| 2 1 3 1 1 3| 3] 3] 22
Lic.PCL 3 3 2 2l 2 1 3 1 ] 3l 3] 3] 22
Lic.RCA 1 2 2 3 2 1| 25 1 2 1] 2] 2] 18
Lic.CCC 1 1 1 2l 1 1 1 2 1 1l 1] 1] 12
Dr.JBB 3 3 1 3] 3 1 3 1 1 1| 3| 4 24
Lic. MAM 3 1 1 1 1 1 1 1 4 1| 2] 2] 16
Lic.MPO 4 4 a4 3 3 1 1 1 2| 2] 25
Dr.SMS 1 2 3 2] 2] 1 1 2 4 1| 2] 2] 22
Mta.LSG 1| 25 1 2 2 1| 25| 15 1l 15| 2] 2] 16

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla tiene la evaluacién en numeros enteros, el coordinador de este semestre asi

lo manej6 para mayor claridad de ¢l, al interpretar los datos proporcionados.

Los espacios que se encuentran en blanco no fueron evaluados, ya que esta clase es
practica y no se tiene examen, por tanto no pueden evaluar estos rublos, es necesario hacer
notar que solo uno de los tres grupos considerd no ser necesario evaluar estos aspectos, los
otros si los evaluaron y para ello utilizaron los criterios de evaluacion que el profesor

utilizé para dar la nota en su materia.
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En este cuarto semestre no se contd con la reunion inicial de semestre, pero se llamo
a los profesores para notificar la aplicacién de los nuevos contenidos y lo que coordinacion

pretende con el nuevo plan.

Es de resaltar, que hay cuatro profesores que no logran las conexiones horizontales
en sus clases ya que estan evaluados con 4, la valoracion més baja que se puede dar, a
diferencia del resto de los maestros que si lo logran; segin la apreciacién de los alumnos
entre las materias del semestre en curso; es necesario seflalar que son estos mismos
profesores los que no dejan lecturas complementarias después de sus clases, y que en

términos generales no son bien evaluados por sus alumnos en general.

Nuevamente para el inicio de este semestre no se realizé la reunion de profesores
antes de iniciar, para la realizacion de los temarios, por tanto para la aplicacion del mismo
s¢ mandaron los minimos de cada materia y los profesores trabajaron de manera personal

los mismos.

TABLA N°.16. EVALUACION DEL QUINTO SEMESTRE BEL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS

=] 5 @ 8 = k| = = & %
& |18 € |S5|8 |§ |B & |& |€ |E |5
£ 1% |2 [2(E | |E |2 |8 |2 |E)E|e
L o= (5] o o < 3 = O Y - =
— & 5 — | a < = [ &} W od<€ |
Lic. CC . 87 93] 8| 79] 94| 74 76 78 84| 8| 82 9
Lic. MMM 8.6 gl 89 91| 91| 83 91| 89| 86| 84| 9.1 87
Lic. SLT 87 9.6 89/ &8 99 84 92/ 85 95 86 8.7 89
Mtro. PPY 93] 86/ 94 98 98 96 94 94| 93| 93] 93 93
Lic. FS 100 96| 970 93] 98] 99 98 98 97/ 97 10/ 9.7
Lic. RS . 94 9.6/ 9.5 94 9.5 9.4 9.4 9.5 9.5 9.7 9.6/ 94
Lic. JLGR 8.6/ 84| 69 6.6/ 9.1 79 89| 85 82/ 79 8 8
Mtro. AG 92 8.8 93 9] 97 9| 85 8 93] 9/ 92 9
Lic. HG 770 83| 83] 79] 89 77 92| 87| 93| 85 84| 84
Mura, EV 93] 89| 83| 82 95| 89 95 82/ 92/ 9.1] 88 89
Mta.RM 95 9.5 82 84| 92 91| 96 96/ 98 92 92| 92

Fuente: Elaboracion propia.

80



Es necesario hacer notar en esta tabla varios puntos: primero, la generacion pasé de
ser de tres grupos, a dos. Las razones son: alumnos que fueron desertando en los semestres
provoco un menor nimero de alumnos en la generacion. Segundo, sélo se presentan doce
profesores porque cada grupo lleva siete materias de las cuales una es Seminario de
Précticas Juridicas y ésta se evalud con el formato de empleadores, el cual se explicara mas
adelante. Tercero, la escala de esta evaluacion es del uno al diez a diferencia de las
anteriores, ya que el coordinar de dicho semestre lo considero més claro para ¢l y para sus

profesores. Y por dltimo, el coordinador en turno vio prudente omitir el rublo, tiempo

dedicado al tema.

Al inicio de este quinto semestre se volvio a vivir un cambio de administracion en la
direccion de la Escuela de Derecho, y al mismo tiempo era necesario abrir la materia de
Seminario de Précticas Juridicas en donde los alumnos prestan sus servicios en diferentes
despachos, era necesario por tanto hacer una reunién con posibles empleadores para los
alumnos, misma que se realizd y explico las caracteristicas de ésta, la mayoria de los
asistentes a mencionada reunion emplearon uno o dos alumnos y al final del semestre la

mayoria de ellos quedaron contratados para seguir prestando sus servicios ya como

empleados.

A estos emperadores se les pidio evaluar a los alumnos en el desarrollo de las
habilidades provocadas por el nuevo plan y también se les pidio a los alumnos que ellos se

evaluaran sus propias habilidades. A continuacion se muestran los resultados obtenidos.

3.3.4 Evaluacion de empleadores

En el quinto semestre de la licenciatura el nuevo plan de estudios comprende una
materia llamada Seminarios de Practicas Juridicas, la cual consiste en que los alumnos
deben de realizar una actividad profesional dentro de algin despacho, Notaria, Empresa o
Sector Publico. La lista de empleadores es proporcionada por la coordinacion y los alumnos
tienen el compromiso de prestar su servicio a lo largo de todo el semestre, dicha actividad
tiene una carga horaria de 20 horas por semana. Los alumnos que actualmente se

encuentran cursando el sexto semestre de la licenciatura, realizaron mencionada actividad
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cl semestre pasado, por lo que en este semestre se envié un cuestionario por correo
electronico para que los empleadores evaluaran a los alumnos que trabajaron con ellos el
semestre pasado. Las preguntas que se realizaron van en funciéon de medir hasta qué punto
los alumnos, han logrado estas habilidades que estan tratando de estimular, estas
habilidades ya se habian mencionado anteriormente, pero es necesario retomarlas en este
apartado. Dichas habilidades son: Razonamiento Juridico, Asesoria y Consejo, Adecuada

Expresion Oral y Escrita, Etica e integridad y por ultimo Criterio e intuicion juridica.

La escala de evaluacion que se pidio en esta evaluacion es la siguiente: excelente,
bueno, regular y malo, y se le dio una valoracion numérica de uno, dos tres, cuatro
consccutivamente, por lo tanto mientras mas cerca se esté del nimero uno mayor sera la
valoracién, y mientras més se aleje de este; menor sera la valoracion. Las preguntas que se

hicieron a los empleadores son:

TABLA N° 17. ENCUESTA DE EMPLEADORES/PROFESORES.

Conace las culturas juridicas y encuadra las soluciones legales en ella.

Razonamiento

Tasidion Encuentra la respuesta legal y a través de ella puede descubrir la respuesta justa.

Elabora argumentos concisos y completos

Elige la mejor opeidn del caso: litigio, medios alternativos, negociacion.

Asesoria y

Consejo Sabe negociar: llegar a un “si”, superar los “no”, légica ganar-ganar, no litigio.

Armoniza el interés del cliente con el bien comun.

Transforma: el ‘suceso” en ‘dato juridico’, al *asunto juridico’.

Expresion Oral y
Escrita

=B SN I o W L, T B S AN T S T o

Expresa el asunto juridico en términos técnicos de manera oral y escrita.
Comunica el asunto juridico a un no abogado.

O

10 ] Sabe escoger las premisas y desarrollar una argumentacién coherente y clara.

Generacion de

a5 11 | Transform: le s e lencia: 10N, Intros 10n, contexto.
Conoeciiiento I a lo que ucede en experiencia: reflexion, introspeccion, contextc

12 | Proactivo: encuentra los caminos juridicos para resolver el asunto.

13 [ Honestidad. No hace y no necesita hacer trampa para ganar.
Integridad y Etica | 14 | Profesionalidad. No *funciona’ como un aficionado

15 | Solidario. Asume su responsabilidad por otros.

Criterio e 16 | Transita de la respuesta legal a la solucion justa.
intuicion por lo 17| Intuicién por la respuesta legal, posible, econdmica y justa.
justo 18 | Compromiso por la respuesta justa.

Fuente: Elaboracion propia.
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Es necesario hacer notar que: las primeras tres preguntas corresponde a la habilidad
de Razonamiento Juridico, las preguntas de la cuatro a la seis corresponden a la habilidad
de Asesoria y consejo, de la siete a la nueve, corresponde a la habilidad de expresion oral y
escrita; de la diez a la doce, corresponde a la habilidad de generacion de conocimientos: de
la pregunta trece a la quince corresponde a la habilidad de integridad y ética; de la pregunta
diez y seis a la diez y ocho, corresponde a la habilidad de criterio por lo justo; y las Gltimas
dos preguntas van focalizadas a sugerencias y comentarios; éstas no parecen en ¢l cuadro

anterior, por no pertenecer a las habilidades de Lowgin.

El cuestionario presentado también se aplico a los alumnos de quito semestre para
saber como se perciben ellos en estos mismos puntos. La encuesta se mand6 por correo
electronico tanto a los alumnos como a los empleadores. Los resultados fueron: los
profesores/empleadores consideran las habilidades mas sobresalientes en los alumnos las

preguntas doce, uno y seis en orden de mas hdbil a menos habil. Se presenta una tabla con

los resultados obtenidos en la encuesta.

TABLA N°. 18

Profesores
12 1.63
1 1.88
6 1.88
10 1.88
2 2
9 2
11 2
3 2.13
5 213
8 2.13
7 2:25
4 2.38

Fuente: Elaboracion propia.
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Tal como se puede ver en la tabla las habilidades mas sobresalientes de los alumnos,

segun los profesores/empleadores son:

-“Proactivo: encuentra los caminos juridicos para resolver el asunto.”
-"Conoce la cultura juridica y encuentra las soluciones legales en ella.”
-“Armoniza el interés del cliente con el bien comun.”

Y las habilidades que los profesores/empleadores denotaron como deficientes, de

menos habil a mas habil son:

-“Elige la mejor opcion del caso; litigio, medios alternativos, negociacion.”
-“Transforma: el “suceso™ en “dato juridico”, al “asunto juridico”.
-“Expresa el asunto juridico en términos técnicos de manera oral y escrita”.

Los alumnos que se evaluaron manifestaron tener habilidades mas fuertes en las
preguntas doce, nueve y seis, también de mas habil a menos habil. Misma que se

representan en la siguiente tabla.

TABLA N°. 19

Alumnos

1.39
1.45
1.58
1.68
1.68
171
1.74
1.74
1..77
L/
1.84
2.16

= —
H N WoWuni= AN O WIIN

Fuente: Elaboracion propia.
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Las habilidades para las cuales los alumnos se sinticron mas diestros; de mas habil a
menos habil son:
-“Proactivo: encuentra los caminos juridicos para resolver el asunto.”
-“Comunicar el asunto juridico a un no abogado.”

-“Armonizar el interés del cliente con el bien comun.”

Y las habilidades para las que se sienten menos preparados de menor a mayor son:

-“Conoce la cultura juridica y encuentra las soluciones legales en ella.”
L 1 Fiope - . v - . "y
-“Expresa el asunto juridico en términos técnicos de manera oral y escrita”.

-“Transforma: el “suceso™ en “dato juridico™, al “asunto juridico”.

Es necesario hacer notar que tanto empleadores como alumnos consideran la
habilidad nimero doce como la mas fuerte, la cual se relaciona con la pro actividad; para
encontrar el camino juridico para resolver algin asunto. Se realizd un cuadro comparativo
con el resultado de las dos respuestas, por un lado los empleadores y por el de los otros

alumnos y el resultado se proyecta en la siguiente tabla.

85



TABLA N°.20

Ambos

1.51
1.73
1.73
1.81
1.84
1.85
193
1.95)
1.98
2,01
2.02
2.03

= -
A =N WWOMF N[OOI

Fuente: Elaboracion propia.

Como puede verse en la tabla, la habilidad mas fuerte que se encontré es la doce,
después la seis, siguiendo la nueve. Es de resaltar que los empleadores consideran una
habilidad la de: conoce la cultura juridica y encuentra las soluciones legales en ella,

mientras que los alumnos no lo detectan como una habilidad sobresaliente en su haber.

Las tres habilidades mas bajas que consideraron tanto profesores/empleadores vy los

alumnos son:

-“Elige la mejor opcion del caso; litigio, medios alternativos, negociacién.”
-"Conoce la cultura juridica y encuentra las soluciones legales en ella.”

-“Transforma: el “suceso™ en “dato juridico™, al “asunto Jjuridico™,

A partir de lo anterior, se observo que los alumnos al término de su clase de
practicas juridicas, tienen deficiencia en cuestiones de expresion tanto oral como escrita y
en la trasformacion de sucesos en asuntos juridicos, a partir de estos datos se disefiaron los
seminarios de los ultimos semestres de la licenciatura los cuales se presenta en la siguiente

tabla:
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CUADRO N, 10. SEMINARIOS DE TERMINACION.

" Seminarios 2010 %

Seminario de Investigacion

Semiraric de Invest gacior ¥ Argumertacidn juridica

Seminario de Temas Selectos de N ) Phaznix Instmute
£t ca Profesonal

Filosofia de! Derecho i+ Rezumen D}

Seminario de Dereche de

Darscho Procesal Marcant| Casos de Derecho de Emprasa
EHIP L 217 %

Seminario de Derecho Anglosaen

Egrdham Summar Course

Deracho 2nglozajon MNAFT2 ¢ Zcuerdos Comercales = ==
o . NAFTA (MSU) ¢ Suffols
Seminaric de Actualidad en Beradho iio
Dereche Notaria
Derecho Cwil
Seminario de Actualidad furidica nvertion Extranjera MNueve Derecho Procesal Fena Moot Court ¥ 2na | Pepoerdine
Seminario de Actuahdad en International inst tute of Human
Derscho Procesal Fiscal Cascs de Derscho Consttucioral )
Derecho Publico Rights Program ($trasburg)
e . Y L S
Seminario Eectivo de Investgacion o =
} Senwnano ¢ Inv2stgacon v Estructuracion de Textos Laga es
Jundica
; Magodaczicn y Madacior sara - -
Seminario en Soiuciones Alternatvas Casos Practicos de Arbicmage e Moot Court ana * CAM
Abogados
Seminario de Actualidad en Derecho Darecho Agrare Crerecho de la Segurdad Socal Deracho Muricoal v Estatal
P L E > d S Darecho da los Concurses M les
3 “eracho de o035 Seguros ared - L Urscs erzant
3 = 3
2 ¥ Dareche da Comercn = :
Seminario en Derecho Internacional f ; J:I Teracho de a Propedad Intelectual Comercio Intarmacional (Londres)
Nnamaion
3 Casos Practicos de 2. Int de Deraches
Seminario Electivo de Derecho. Darsto Arzemn N -
Humanos
Seminario Electivo de Derecho = Tema: S ectos de Tecria Poiitica -
. Carecho Ezcworzl = ! 2eracha Urbanistco
Publico. jiszamas Po'micos Contzmperiress

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro anterior es una propuesta a particr de los datos obtenidos de las
evaluaciones de la clase de Practicas Juridicas, mismas que se presento a la junta de consejo

y se estan trabajando en los contenidos.

Para concluir este tercer capitulo se puede afirmar que el trabajo de evaluar la
aplicacion del plan de estudios 2006 no ha terminado ya que quedan cuatro semestres mas
por llevar a cabo la aplicacion y evaluacion del mismo, pero ya se cuenta con una
panoramica general que indica que la puesta en practica del plan va bien, y sobre la marcha

se han realizado adecuaciones que se han visto convenientes.
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CONCLUSIONES



El nuevo plan de estudios de la Escuela de Derecho que se implementd en el 2006
en las tres sedes de la Universidad Panamericana tiene las siguientes caracteristicas
novedosas: 1)fue disefiado con la participacion de profesores de las tres sedes de la
universidad; 2)fue elaborado con la finalidad de que los alumnos adquirieran conocimientos
graduales, ordenados y ttiles donde las materias se retroalimentarian entre si y de modo
secuencial a lo largo de la carrera bajo tres paradigmas el juridico, el epistemoldgico y el
pedagdgico; la generacion inicial del plan se encuentra en sexto semestre de la licenciatura
y; se contd con distintas evaluaciones —a profesores, de los empleadores a los alumnos y
de las potencialidades de los alumnos al momento de ingreso— que permitieron lograr

documentar el proceso de implementacion y su evaluacion en este trabajo de investigacion

para la maestria en Pedagogia.

El enfoque de la investigacion fue cualitativo a fin de emitir recomendaciones en
aspectos relevantes. Las dificultades que se encontraron durante el proceso de investigacion
fueron que no se contaba con material bibliografico sobre la experiencia analizada. De alli,
que los datos analizados fueron el trabajo realizado durante tres afios por mi persona en
conjunto con ¢l maestro Pedro Pallares Yabur, las actas de reuniones y las evaluaciones de

los alumnos, empleadores y coordinadores.

El presente trabajo se organizoé en tres capitulos que de manera general describieron
la historia de la Universidad Panamericana, su filosofia y estructura organizacional con
especial ¢nfasis en el campus Guadalajara y sobre todo en la Escuela de Derecho a fin de
contextualizar las razones por las que se vio en la necesidad de implementar un nuevo plan
de estudios. Luego se presentaron los distintos planes de estudio que ha tenido la Escuela
de Derecho para finalmente analizar la implementacion del nuevo plan de estudios. Para
ello, primero se presentaron las caracteristicas pedagogicas y las habilidades de los alumnos
que formarian la primera generacion, luego se ofrecen las percepciones de los alumnos
sobre las materias y sus profesores en cada uno de los semestres asi como las evaluaciones

de los empleadores de los alumnos.
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Del andlisis de las evaluaciones de los alumnos sobresale que cllos logran hacer las
conexiones tanto verticales como horizontales entre las materias lo que nos lleva a concluir
que el disenio del plan de estudios 2006 es adecuado en cuanto a la obtencién de nuevas
habilidades de ensefianza-aprendizaje donde los alumnos de forma gradual y paulatina van
integrando los conocimientos de las distintas arcas del plan en una formacioén sélida para un

jurista comprometido con los fines de la sociedad vy la busqueda de la verdad.

Luego del andlisis del proceso de implementacion del nuevo plan de estudios y de
las distintas evaluaciones disponibles se ha llegado a las siguientes conclusiones y surgen
las siguientes recomendaciones que deberian tomarse en cuenta a fin de poder contar con la
documentacién pertinente que avale los logros parciales de este nuevo enfoque de la

ensenanza juridica en México:

Los alumnos estin contentos con el nuevo plan de estudios. Ya que se ha
logrado en esta generacion (2006-2011) mayor estudio y reflexion de los alumnos en horas

fuera de clases, esto se puede apreciar en las evaluaciones realizadas.

Hace falta trabajar mejor con los profesores. Podemos aprovechar que los
profesores de primer semestre estan familiarizados con el contenido de su propia materia y
podemos trabajar mas las conexiones horizontales y en ensenar mejor el razonamiento

practico-juridico a los alumnos.

Promocionalmente, se han tenido reuniones con orientadores vocacionales y
Directores de las preparatorias en donde se les dio a conocer este nuevo plan de estudios,
también se han hecho reuniones con padres de familia con este mismo sentido y los
alumnos cuando ingresas se les da una platica introductoria de lo que es el plan de estudios
¢n su semana de propedéutico y lo que se pretende lograr con é€l, para dar el perfil de egreso

de nuestra casa formadora.
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Se han revisado los planes de estudio de otras universidades del pais y ninguna
ofrece lo que la Universidad Panamericana ofrece: por disefio vertical y horizontal, por la
idea de Derecho que se estd formando y por el nivel pedagogico del mismo. A partir de
estas observaciones se realizé un nuevo folleto de la Escuela de Derecho el cual salié a la

luz en el 2007.

Cada vez se vuelve miés necesario contar con profesores de tiempo completo que
generen las ideas y consoliden los cuatro pilares sobre los que se construy6 el plan de
estudios: Ampliar la experiencia juridica: Derecho como ius., Derecho como saber
prudencial: razonar juridicamente, sociedades intermedias relevantes: el Estado no es todo,

conexiones horizontales.

Las evaluaciones de los empleadores/profesores, nos dio como resultado el darmos
cuenta que los alumnos del sexto semestre de la licenciatura necesitan reforzar sus
habilidades orales y escritas, ya que se denota una area de oportunidad en estos. De igual
manera nos arrojo el dato de que los alumnos son muy buenos en la pro actividad: y saben

encontrar el camino correcto para resolver un asunto juridico.

Las evaluaciones presentadas en este trabajo han traido como consecuencia la

planeacion de los seminarios de especializacion, los cuales se dan al final de la carrera.

Queda pendiente el analisis de los resultados del plan una vez culmine la primera
generacion la licenciatura. Asi como, una evaluacion conjunta del proceso de

implementacién del plan de estudios 2006 de la Escuela de Derecho por parte de las tres

sedes de la Universidad Panamericana.

Por tanto se puede afirmar que se ha logrado el cometido para el cual fue hecho el
plan de estudios 2006, por lo menos hasta donde vamos en su aplicacion; aunque es

necesario afinar algunos puntos mismos, que ya se mencionaron.
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Una vez mencionado lo anterior es necesario hacer las siguientes recomendaciones:

A)

B)

C)

D)

Es necesario retomar las reuniones con los profesores en cada uno de los
semestres a fin de evaluar si las distintas materias estan siendo disefiadas de tal
manera que favorezean las conexiones verticales y horizontales propuestas en el
plan. Es importante el intercambio de experiencias entre los profesores de cada
area especifica y también con los de otras dreas; es preciso fomentar el didlogo

entre profesores en relacion a la seleccion y actualizacion de bibliografia.

Otra recomendacion se refiere a los formatos de evaluacion y a las
modificaciones que han sido incorporadas a lo largo de los semestres. Parece
pertinente unificar los formatos, el vaciado de los datos y la manera de presentar
los resultados para todos los semestres de la licenciatura. De esta forma, se
contaria con un valioso material documental que facilitaria la tarca de
diagndstico y evaluacion de planes de estudio; al mismo tiempo, permitiria a
investigadores interesados profundizar el analisis de temas relacionados con la

formacion juridica en México.

Es necesario también retomar o lograr el cometido de que los profesores de un
mismo semestre trabajen en conjunto logrado de tal manera las conexiones
horizontales en cada una de sus clases, y que esto se vea reflejado en un examen
conjunto, es decir, un mismo elemento evaluado por varios profesores en donde

cada uno evalué su catedra.

Es necesario también retomar el estudio a través de los casos practicos, para que

los alumnos logren un mejor aprendizaje al enfrentarse con vivencias Juridica.

En general se estima que la aplicacion del nuevo plan de estudios se esta
llevando de manera adecuada, siempre en la aplicacion de un nuevo proyecto es
necesario ir haciendo adecuaciones en el camino y la aplicaciéon del plan 2006

no es la exeepcién, ya que como se comento anteriormente se han realizado
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ajuste en los contenidos de materias para enriquecer los programa, tal es el caso

de la materia de Expresion Juridica.

Y tal como ya se comentdé queda pendiente el anélisis de los resultados de la
aplicacion del plan de estudios 2006 una vez que egrese la primera generacion de la
licenciatura. En tanto se concluya es necesario unificar criterios de evaluacion en los
diferentes semestres y retomar las reuniones con los profesores antes de iniciar un nuevo

semestre con mencionado plan.
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Anexo N°. 2

Segundo forma de evaluacion de profesores de la escuela de derecho

ESCUELA DE DERECHO
EVALUACION DE PROFESOR
Alumnos:
Nombre del profesor:
Materia:
*2299
Excelente | Bien | Regular | Mal

Tiempo asignado al tema

Claridad al exponer las ideas

Conexi0n de las ideas con temas de otras
materias

Las lecturas son suficientes (cantidad)

Las lecturas son pertinentes

(anticipo de la clase o conclusion)

Dominio del tema por parte del profesor

Amenidad de la exposicion

Justicia en la manera de calificar

Balance entre preguntas de memorizacion y

razonamientos

La clase da herramientas para resolver el examen

La clase cumple con mis expectativas

La clase me agrada
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Anexo N°. 3

Tercera evaluacion de profesor de la escuela de derecho

ESCUELA DE DERECHO

EVALUACION DE PROFESOR
Alumnos:

Nombre del profesor:

Materia:

10

Yo cumplo con mi actitud y
disciplina en clase

Yo cumplo con las responsabilidades
del clase .

Dominio del tema por parte del ,
_profesor '

Claridad al exponer las ideas

Se sigue el programa de la clase

Se tiene secuencia y orden logico en
la clase

La preparacion de la clase es

Se vincula la materia con la realidad
rofesional

El profesor responde las dudas que se
reneran en clase

Se tienen lecturas previas a la clase

Conecta los temas de su clase con
otras materias

Orden y disciplina en ¢l salén

La clase da herramientas para
resolver el examen

Balance entre preguntas de
memorizar y razonamiento

Justicia en la mancra de calificar

Puntualidad al entrar a clases

Puntualidad al salir de clases

Comentario o sugerencias




Anexo No. 4
Editar formulario - [ LAWGIC (2) | - Google Docs 9/15/09 12.03 PM

1 0 respuestas

ReS umen Ver las respuestas completas

1. Conoce la culturas juridicas y encuadra las soluciones legales en ella.

Excelente 2 20%

Excelente _ Bien 7 70%
) I 10%

! Malo 0 0%

Regular -
La gente puede seleccionar mas

Malo de una casilla, por lo que los
e e e porcentajes pueden ascender a
0 1 2 3 4 5 6 7 mas del 100%.

2. Encuentra la respuesta legal y a través de ella puede descubrir la respuesta justa.

Excelente 1 10%

Excelente 1 Bien 8 80%
‘ Regular 1 10%

Malo 0 0%

La gente puede seleccionar mas
de una casilla, por lo que los
L = ey s porcentajes pueden ascender a
mas del 100%.

o
o
Fey
o]
o]

3. Sabe escoger las premisas y desarrollar una argumentacién coherente y clara.

Excelente 2 20%
o . r 0,
Bien . : Regular 4 40%
[ ' Malo 0 0%
f La gente puede seleccionar mas
Malo | de una casilla, por lo que los
L ; porcentajes pueden ascender a
0 1 2 3 4 mas del 100%.

http f.’spreadsheets.googIe,com,fa,fupledu.rnxjgform’ke\,r:DAnHlSz[szIBcCs1VDMwZ;dCSjFZW‘I’VENDI2aHdrRHc&hI=es&gridld--Oxchau Page 1 of 7



Editar formulario - [ LAWGIC (2) | - Google Docs 9/15/09 12:03 PM

4. Elige del mejor camino en el caso concreto: litigio, medios alternativos, negociacién.

Excelente 2 20%
Excelente . Bien 4 40%
Bien Regular 4 40%
Malo 0 0%
Regular
La gente puede seleccionar mas
Malo | de una casilla, por lo que los
SN - porcentajes pueden ascender a
0 1 2 3 4 mas del 100%.
5. Sabe negociar: llegar a un “si”, supera los “no”.
Excelente 1 10%
Excelente Bien 7 70%
! .,
Bien , Regular 2 20%
(e Malo 0 0%
Regular [ A
1 B La gente puede seleccionar mas
Malo | de una casilla, por lo que los
L ; s . . . B porcentajes pueden ascender a
0 1 2 3 4 5 6 7 mas del 100%.

6. Armoniza interés del cliente con el bien comun.
Excelente 4 40%
v R R S
! 0

Malo 0%
Regular

La gente puede seleccionar mas
de una casilla, por lo que los
—— — . . porcentajes pueden ascender a
0 1 2 3 4 5 mas del 100%.

7. Transforma: el ‘suceso’ en ‘dato juridico’, al ‘asunto juridico’.

http .'jspreadsheets.guoglu.com/a;‘up.edd‘mxiq!orm’kev:DAnH]SzFszlBr.‘(.slVDMwZJdCSJF2WTVENDI2aHdrRH(&hI:es&gnuldzoxcharl Page 2 of 7



Editar formulario - [ LAWGIC (2) | - Google Docs

Excelente
Bien
Regular
Malo ‘

| ES—— s i ey

0 1 g & | 4

9/15/09 12:03 PM

Excelente 2 20%
Bien 4 40%
Regular 4 40%
Malo 0 0%

La gente puede seleccionar mas
de una casilla, por lo que los
porcentajes pueden ascender a
mas del 100%.

8. Expresa el asunto juridico en términos técnicos de manera oral y escrita.

Excelente !
|
Bien
Regular

Malo ¢

o
N
PN
()]
o]
o

9. Comunica el asunto juridico a un no abegado.

Malo ‘

0 1 2

Bien

Regular

w
H
w
o

Excelente 0 0%
Bien 9 90%
Regular 1 10%
Malo 0 0%

La gente puede seleccionar mas
de una casilla, por lo que los
porcentajes pueden ascender a
mas del 100%.

Excelente 3 30%
Bien 6 60%
Regular 1 10%
Malo 0 0%

La gente puede seleccionar mas
de una casilla, por lo que los
porcentajes pueden ascender a
mas del 100%.

10. Transforma lo que le sucede en experiencia: reflexién, introspeccién, contextualizacion.

http Hsprcadshee!s.google.com,’a,’up.edu.mxigform’key:OAnH152FszIB(GsWDszijSjFZWTVENDIZaHdrRHc&hl=es&gridld=0#(hart Page 3 of 7
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Excelente ’

Bien

Regular i

|

Malo

0 2 4 6 8 10

9/15/09 12:03 PM

Excelente 1 10%
Bien 9 90%
Regular 0 0%
Malo 0 0%

La gente puede seleccionar mas
de una casilla, por lo que los
porcentajes pueden ascender a
mas del 100%.

11. Proactivo: encuentra los caminos juridicos para resolver el asunto.

Excelente

Bien ".:
T

Regular |

Malo

12. Ordenado en el manejo de la informacion.
Regular 1

Malo |

!

0 1 2 3 4

Excelente 2 20%
Bien 5 50%
Regular 3 30%
Malo 0 0%

La gente puede seleccionar mas
de una casilla, por lo que los
porcentajes pueden ascender a
mas del 100%.

Excelente 5 50%
Bien 5 50%
Regular 0 0%
Malo 0 0%

La gente puede seleccionar mas
de una casilla, por lo que los
porcentajes pueden ascender a
mas del 100%.

13. Honestidad. No hace y no necesita hacer trampa para conseguir resultados.

http ,',’Spl’eadsheel',,goog‘;e.comla!up.edu.mx,‘gform?key=‘0AnHlSZH.‘.C\B(CSlVDMWZijSJFZWTVEND[Z&Hd.’RHC&H=ES&gl’id|d10#{hart Page 4 of 7
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Excelente 6

TR i R s
‘ 0

0

S Regular

: Malo
Regular |

B
w
(o4

0 T 2 3 mas del 100%.

14. Profesionalidad. No ‘funciona’ como un aficionado.

9/15/09 12:03 PM

60%
40%
0%
0%

| La gente puede seleccionar mas
Malao ¢ de una casilla, por lo que los
‘ porcentajes pueden ascender a

40%
40%
20%

0%

Excelente 4
Excelente Bien 4
. = Regular 2
Bien{ g S =
Malo 0
Regular
La gente puede seleccionar mas
Malo de una casilla, por lo que los

0 1 2 3 - mas del 100%.

15. Solidario. Asume su responsabilidad por otros.

- ; porcentajes pueden ascender a

Excelente 4 40%
Excelente Bien 6 60%
. 00
- R, i
E Malo 0 0%
Regular |
’ La gente puede seleccionar mas
Malo | de una casilla, por lo que los
| N _— S : porcentajes pueden ascender a
0 1 2 3 4 5 6 mas del 100%.

16. Criterio para diferenciar lo legal de lo justo.

http //spreadsheets.google.com fa/up.edu.mx/gform?key=0AnH1 5zFfzCIBcGs 1VDMwZjdCSjF2WTVENDI2aHd rRHc&hl=es&gridld =0#chart
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Excelente 5 50%
Excelente Bien 4 40%
1 109
Bien Regular 0%
Malo 0 0%
Regular
La gente puede seleccionar mas
Malo | de una casilla, por lo que los
e e . porcentajes pueden ascender a
0 1 2 3 4 5 mas del 100%.
17. Intuicién por la respuesta legal, posible, econémica y justa.
o § Excelente 2 30%
K fenie L; Bien 8 80%
| +)
Bien Regular 0 0%
Malo 0 0%
Regular i
| La gente puede seleccionar mas
Malo ! de una casilla, por lo que los
{ porcentajes pueden ascender a
0 2 4 6 8 mas del 100%.
18. Compromiso por la respuesta justa.
Excelente 4 40%
Excelente Bien 6 60%
Bien Regular 0 0%
| Malo 0 0%
Regular r
1 La gente puede seleccionar mas
Malo ’ de una casilla, por lo que los
! . 2 — . B porcentajes pueden ascender a
0 1 2 3 4 5 6 mas del 100%.

19. Sugerencias y Comentarios

Extender una felicitacion por el esfuerzo que la Universidad ha realizado para lograr una educacion y formacion integral
tanto en la doctrina como en la practica, asi mismo, creo que se tiene que lograr establecer un método en donde el
objetivo principal sea el lograr la concientizacion de los alumnos de la importancia real que tiene el estudio diario de
cada materia y de cada semestre, ya que en ocasiones se demostro la falta de conocimiento en ciertas areas del

alumno en virtud de la falta de atencion o interés de ciertas materias segun lo manifesado por el mismo alumno. Lo

http n'n‘Sp!eadsheets.guogle.cnm,’n!up.edu.mx,’gform’key:OAnH]SzFszlE(Cs1VDMijdCSjF2WTVENDIZa.HdrRH(&hIres&gridld:O#(thl Page 6 of 7
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anterior lo

20. Sugerencia de alguna materia o contenido que debamos tomar en cuenta para la determinacién de los
Seminarios del ultimo ano

creo que realizar esto en 7° semestre ya tendria el alumno mayor bagaje para poder realmente responder a todos sus
cuestionamientos que vienen arriba... mas sin embargo, creo que es muy sano que lo hagan en el semestre que lo
practicaron... y en cuanto tenga una idea de algunos re-planteamientos de su cuestionario, con gusto se los haré llegar.
Gracias. Les hace falta muchisima redaccion, sé que eso se logra con la practica, pero si hubiera algin seminario de
practica juridica, donde el estudiante se pusiera a desarrollar algun agravio, concepto de violacion, o cualquier otro
escrito en d

hltp',f,'spreadsheets.gnogle.comialup.edu.mx,’gform?key=0AnHI5zFszIBch1VDMijdCSjFZWWENDI2aHdrRHc&hI=es&grid|d=0#chart Page 7 of 7
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3 6 respuestas

ReS umen Ver ias respuestas completas

1. Conoce la culturas juridicas y encuadra las soluciones legales en ella.

Excelente 2 6%

Excelente Bien 21 58%
Bien : Regular 8 22%

Malo 1 3%

Regular

Malo l

La gente puede seleccionar mas
de una casilla, por lo que los
porcentajes pueden ascender a
mas del 100%.

2. Encuentra la respuesta legal y a través de ella puede descubrir la respuesta justa.

s Excelente 12 33%
Excelente R B B LR Bien 18 50%
Bien } Regular 1 3%
Malo 1 3%
Regular I
[ La gente puede seleccionar mas
Malo

| de una casilla, per lo que los
0 . 4 0 _1::_, 16 porcentajes pueden ascender a
. ¢ 20 mas del 100%.

3. Sabe escoger las premisas y desarrollar una argumentacion coherente y clara.
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Excelente 12 33%

Excelente — Bien 16 44%
Bien Regular 3 8%

Malo 1 3%

Regular

La gente puede seleccionar mas
de una casilla, por lo que los

. 18 porcentajes pueden ascender a
mas del 100%.

Malo

4. Elige del mejor camino en el caso concreto: litigio, medios alternativos, negociacién.

Excelente 14 39%
Excslonin Bien 12 33%
Bien Regular 6 17%
Malo 0 0%
Regular
La gente puede seleccionar mas
Malo de una casilla, por lo que los

: o . - : j der a
6 9 12 1 porcentajes pueden ascen
. 8 ° mas del 100%.

5. Sabe negociar: llegar a un “si”, supera los “no".

Excelente 12 33%
Excelente Bien 16 44,
Bien ? ” £ Regular 4 1%
Malo 0 0%
Regular |
La gente puede seleccionar mas

Malo Il de una casilla, por lo que los

. o - - - " porcentajes pueden ascender a
1
0 3 6 9 2 B » mas del 100%.

6. Armoniza interés del cliente con el bien comun.
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Excelente 15 42%

Excelente Bien 13 36%
Bien Regular 4 1%

Malo 0 0%

Regular

‘ La gente puede seleccionar mas
| de una casilla, por lo que los

D- ' 3 - 6 o g ) 12 = 15 porcentajes pueden ascender a
mas del 100%.

Malo

7. Transforma: el ‘suceso’ en ‘dato juridico’, al ‘asunto juridico’.
J |

Excelente 10 28%
Excelente _ Bien 18 50%
\ Malo 0 0%
Regular -
La gente puede seleccionar mas

Sty j\ de una casilla, por lo que los

O' ' 4 8 ' 1'2' ' 16 20 po.rcemajes pueden ascender a
mas del 100%.

8. Expresa el asunto juridico en términos técnicos de manera oral y escrita.

Excelente 8 22%
Sxealpni L.—: Bien 20 56%
Bien A 3 / \l ‘ ‘ : ; X g : Regular 4 1%
. ' Malo 0 0%
Regular F
[ La gente puede seleccionar mas
Malo I

de una casilla, por lo que los

; - ; ) ' ‘ der a
0 4 8 12 16 20 porcentajes pueden ascen
mas del 100%.

9. Comunica el asunto juridico a un no abogado.
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Excelente 14 39%

Excelente § Bien 17 47%
Bien Regular 1 3%

Malo 0 0%

La gente puede seleccionar mas
de una casilla, por lo que los

- T ' PO tajes pueden ascender a
0 3 6 9 12 15 18 porcainaes p
mas del 100%.

10. Transforma lo que le sucede en experiencia: reflexion, introspeccion, contextualizacién.

Excelente 13 36%
Excslenie Bien 17 4%
Bien ; ‘ Regular 2 6%
' Malo 0 0%
Regular
La gente puede seleccionar mas
Malo de una casilla, por lo que los

0 3 12 15 178 porcentajes pueden ascender a
" 4 mas del 100%.

11. Proactivo: encuentra los caminos juridicos para resolver el asunto.

Excelente 9 25%
Excelente Bien 20 56%
Bien Regular 3 8%
Malo 0 0%
Regular
La gente puede seleccionar mas
Malo

de una casilla, por lo que los
porcentajes pueden ascender a
mas del 100%.

12. Ordenado en el manejo de la informacién.
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Excelente 22 61%
Bien 14 39%
Regular 0 0%

ar (01 Malo 0 0%

13. Honestidad. No hace y no necesita hacer trampa para conseguir resultados.

Excelente 26 72%
Bien 9 25%
Regular 0 0%
Malo 1 3%
Excelente [26)
14. Profesionalidad. No ‘funciona’ como un aficionado.
[ Bien 14 Excelente 22 61%
Bien 14 39%
Regular 0 0%
Malo 0 0%

Exceiene [22]

15. Solidario. Asume su responsabilidad por otros.
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Jien [17] Excelente 16 44%
Bien 17 47%

R - ey 5 Regular 3 8%

i S Y PPN (o1 Malo 0 0%

————Exceionte 15
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16. Criterio para diferenciar lo legal de lo justo.

——Bien [16] Excelente 20 56%
Bien 16 44%

Regular 0 0%

~— Ragular [0] Malo 0 0%

Excelente [20] ——

17. Intuicién por la respuesta legal, posible, econdmica y justa.

Excelente 13 36%
Bien 20 56%
Regular 3 8%
sy Malo 0 0%

) Excelente (13

18. Compromiso por la respuesta justa.

Bien {7] Excelente 24 67%
Bien 7 19%
— Regular [5] Regular 5 14%
— Malo [0 Malo 0 0%

19. Sugerencias y Comentarios
En mi caso no estaba en un area precisamente juridica y fue molesto hacer muchas otras actividades nada

relacionadas con mi carrera. Sin embargo, la idea es buena, aprendes ademas de ensenanza y practica juridica, a
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adquirir la responsabilidad de un trabajo, cumplir con un horario, ser responsable, saber obedecer y respetar la
autoridad de los superiores.  El llevar simultaneamente la materia de Procesal administrativo, con el segundo curso de

administrativo, hasta ahora ha resultado repetitivo (por parte de la maestra de procesal Bertha Esparza) y sufrimos de
un criterio incompleto de la t

20. Sugerencia de alguna materia o contenido que debamos tomar en cuenta para la determinacién de los
Seminarios del Gltimo afio

Expresion y Argumentacion Juridica Derecho Penal  Me interesaria conocer a fondo la materia electoral, asi como un
curso de derecho parlamentario a fondo, lo segundo para poder desempefarse como un excelente asesor de un
legislador. También veo oportuno un curso de redaccion, no solo de contratos, sino de manera general. Me gustaria que
hubiera una materia como de historia contemporanea, para conocer los conflictos en el mundo, conocer las corrientes
que mas tiene auge hoy en dia, la realidad politica, econémica y social de México en el mundo. Esta materia
simplemente como cultura
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