Investigacion y Posgrado
de excelencia*

Ma. del Carmen Platas Pacheco

RESUMEN

Los posgrados de excelencia requieren de una realidad
inobjetable: centros de investigacion de calidad.

México pareciera entrampado en un circulo vicioso: se
asignan pocos recursos para la investigacién porque no exis-
ten investigadores ni proyectos, y no los hay porque la defi-
ciencia crénica en la formacién de recursos humanos de alto
nivel para la investigacién, impide formar y consolidar co-
munidades de investigadores de excelencia.

El problema toral de la investigacidn, reside en la crea-
ci6n de una «tradicién investigadora» que motive a los aca-
démicos a optar por la investigacién como forma de ejerci-
cio de su docencia y de su aporte al conocimiento. Sin la
creacién de esta «tradicién» en nuestro pais, ningn presu-

puesto rendird frutos.

* Conlferencia dictada en el Claustro de Profesores de la Universidad Panameri-
cana, 2002.
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ABSTRACT

INVESTIGATION AND THE POSTGRADUATE
STUDIES OF EXCELLENCE

Postgraduate studies of excellence require a reality without
objections: centers of investigation of quality.

Mexico appears trapped in a vicious circle: few resources
are assigned for investigation because there are neither
investigators nor projects, and there are none because the
chronic deficiency in the formation of human resources of
a high level for investigation impedes the formation and
consolidation of investigators of excellence.

The basic problem of investigation resides in the creation of
an “investigator tradition» which motivates academics to
choose investigation as a form of exercising their profession
and contributing to knowledge. Without the creation of this

«tradition» in our country, no budget will yield fruit.

| lugar comin, segin el cual no puede haber docencia

de calidad si no hay paralelamente investigaciéon en
la misma institucién, no se sostiene.

La experiencia de nuestra universidad —y de muchas
en el mundo—, muestra con claridad que no es asi: existen
buenas escuelas profesionales que no tienen dreas de in-
vestigacién y, por supuesto, excelentes centros de inves-
tigacién sin programas de docencia a nivel licenciatura.
Esta incontrovertible realidad en el nivel de licenciatura,

no es admisible en un posgrado de excelencia.
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Ciertamente, cualquier programa de ensefianza de
nivel superior que pretenda ofrecer calidad a sus alum-
nos debera basarse, en Gltima instancia, en los avances rea-
lizados por la investigacion.

Identificamos, dentro de los posgrados, dos lineas
de accién:

1. Posgrados orientados a la actualizacién profesio-
nal, en los que estdn contenidas especialidades y maestrias.

2. Posgrados orientados a la creacién de conocimien-

to que se desarrollan a través de maestrias y doctorados.

Lineas de accién del posgrado

a) Posgrados de actualizacién profesional Especialidades

(conocimiento sin fronteras) Maestrias

b) Posgrados de investigacién <: Maestrias

(creacién de conocimiento) Doctorados

En paises como México, cerca de la mitad de las acu-
vidades de desarrollo y generacién del conocimiento, tienen
lugar en las universidades y en los centros de investigacion
de posgrado. Por ello, es explicable que los posgrados de

también conocidos como de

actualizacién profesional
conocimiento de punta o de frontera—, tengan alta deman-

da en términos de matricula. Sin embargo, son altamente
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dependientes de las aportaciones de los posgrados de crea-
ci6n de conocimiento; es decir, un posgrado de excelencia
o que aspira a clla, es aquel que logra vincular el posgra-
do profesionalizante con el posgrado de generacién de
conocimiento, logrando una sinergia que nutre y beneficia
a ambos.

El conocimiento de punta que vuelve de alta deman-
da al posgrado profesionalizante, se obtiene del apoyo al
posgrado de creacién de conocimiento y viceversa, el pos-
grado de creacion de conocimiento se hace rentable en la

medida que aporta conocimiento pertinente e innovador

al posgrado profesionalizante.

Dependencia de las lineas de accién

Posgrados

de creaciéon

de conocimiento

Posgrados de

actualizacion profesional

En investigacion y posgrado, el reto de la Universidad
Panamericana es desarrollar estrategias pertinentes para

cl fomento de la investigacion.
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Proponemos tres ejes de accién que orienten nucs-
tros esfuerzos:

1. Formacién y consohidacion de nicleos académicos.
Este es el recurso insustituible en funcién del cual han de
asumirse los demds elementos.

2. Consolidacién de procesos institucionales que den
certidumbre a las funciones investigadoras y que evalien
el impacto de las mismas en la sociedad.

3. Participacién de los investigadores en foros y pu-
blicaciones especializadas, como medios eficaces y de va-

lidez mundial para medir el impacto de sus aportes.

Ejes en el plan de accién del posgrado

* Formacién y consolidacion del nicleo académico bisico,
formacion y retencién de Doctores.

* Procesos: sistemas institucionales, recursos, evaluacién
curricular, impacto laboral.

* Productos: publicaciones nacionales e internacionales en
revistas reconocidas por el Index de CONACYT vy por el
Citation Index, informes técnicos, patentes registradas y

en proceso de explotacién

El ritmo acelerado en la obsolescencia del conocimien-
to, y los grandes avances de las ciencias bdsicas y las acti-
vidades de desarrollo tecnolégico, han transformado la

vida y la relacién del hombre con el entorno a lo largo del
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siglo XX, dividiendo a los paises en productores de inves-
tigacién y consumidores de productos tecnoldgicos.
México es un pais de jévenes, con un gran potencial de
trabajo; es ésta una de sus principales fortalezas. A pesar
de ello, su indice de analfabetismo es una debilidad, lo que
nos lleva a pensar en la necesidad educativa desde el nivel

basico hasta el posgrado.

Poblacién 97.5 millones

Rango de edad Millones H M Porcentaje

0-14 32.6 15.9 16.7 30.4%
15-64 58.1 28.3 29.8 60.6%
65 en adelante 6.8 3.3 35 5.0%

indice de analfabetismo 9.5% 9,262,500 millones

Mujeres 68% 6,298,500 millones
Hombres 32% 2,964,000 millones

Fuente: Censo 2000, INEGI

La relacién entre los avances cientificos y la produc-
tividad es cada vez mds estrecha; es decir, el futuro de los
paises se condiciona a la capacidad de inventar, prever y
adelantarse al futuro que supone la investigacién en su

vertiente prictica.
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En este orden de ideas, resulta paradéjico observar
que México ha sido el pais de Latinoamérica mayormente
beneficiado con préstamos del Banco Mundial para edu-
cacién superior y, sin embargo, el nivel alcanzado dista

de ser el esperado.

Los diez paises con mayor deuda acumulada

por concepto de Educacién Superior 1990-2000

|

Tailandia

Tunisia
Hungria

Brasil

Korea
Indonesia

China

México

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Fuente: Balance de Educacién, Banco Mundial 2000

En 1970, la creacién del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACyT) se explica por la necesidad de
dar continuidad al esfuerzo de crear y consolidar una tra-

dicién investigadora.
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A mds de 30 anos de existencia, el CONACyT se ha
atianzado como la instancia fundamental de la politica
federal en materia de impulso y fortalecimiento de la in-
vestigacion. E1 CONACYyT estableci6, desde 1992, un pro-
grama marco de gran importancia para ¢l impulso a la
investigacion y para la formacion de investigadores; nos
referimos, desde luego, al PIFOP (Programa de Impulso
y Fortalecimiento del Posgrado), al Padrén de Excelencia
de Posgrados y a las Citedras Patrimoniales.

PIFOP Tiene como principal objetivo fomentar
(I’rogmmu para el forta- la mejora y asegurar la calidad del

- »osgrado nacional
lecimiento del posgrado) g

Padrén de programas de Registra los programas de posgrado na-
posgrados de excelencia cional de alto nivel académico
Citedras Patrimoniales Importacién temporal de Doctores, a fin

de fortalecer dreas de investigacién (for-
macién de investigadores o proyectos es-

pecificos)

Los avances en investigacion definen, en gran medida,
el desarrollo de las naciones y representan uno de los prin-
cipales factores que inciden en la capacidad para mejorar

las condiciones de vida y el ingreso per cdpita.

48



Ma. peL CARMEN PLATAS PACHECO / INVESTIGACION ¥ POSGRADO DE EXCELENCIA

34,100

\H.IYU 25,120 24,090
- N
‘—‘\.\?_J.HH
\ 15,080
\S_n?u

Délares

Japén
Suecia
Alemania
Francia
Canada
Espana
Meéxico

Estados Unidos |

Fuente: 2002 World Development Indicators, Banco Mundial

Elentorno internacional se caracteriza por una crecien-
te globalizacion, México no permancce ajeno. El éxito de la
estrategia de modernizacién del pais dependerd, en gran
medida, del desarrollo en investigacién que logremos alcan-
zar en esta década en que se advierte la pertinencia de la
investigacion, mds por la capacidad de adelantarse, prever
¢ inventar el futuro, que por la capacidad de ofrecer solu-
ciones ante los problemas generados por la improvisacién
y falta de investigacién en el pasado.

Entre 1980 y 1990, el gasto asignado por el Gobierno
Federal a la investigacién, representd menos del 2% del

presupuesto programable y menos del 0.4% del PIB.
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Esta proporcién resulta insuficiente y por debajo, en
comparacién con los indices alcanzados por paises desarro-
llados cuyo gasto en investigacioén fluctiia entre 1 y 3 por

ciento del PIB.

Proporcion del Producto Interno Bruto (PIB)

que representa el Gasto en Investigaciéon

y Desarrollo (GIDE)

GIDE / PIB %

Suecia 3.60
Japén 2.98
Estados Unidos 2.55
Francia 2.33
Alemania 2.30
Canadi 1.65
Espana 0.85
México 0.31

Fuente: CONACYT, 1998

Por lo que se refiere al capital humano, México cuen-
ta con 8 investigadores por cada 100,000 habitantes;
mientras que Japén cuenta con 50, Estados Unidos con 33

y Alemania con 27,
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Investigadores por cada

100,000 habitantes

Japén 50.3
Estados Unidos 33.1
Alemania 272
México 8.0

Fuente: Estadisticas de la UNESCO, Yearbook, 2000

Esto implica que para poder alcanzar los niveles exis-
tentes en paises desarrollados, México necesita, en primer
lugar, incrementar el tamaiio y la diversidad de su oferta de
posgrado.

Puede apreciarse que en muchos paises, el Gobierno
financia entre un tercio y poco menos de la mitad del total
del Gasto en Investigacién y Desarrollo (GIDE) y que el
sector privado contribuye de manera mayoritaria en todos

los paises, con excepcion de México.
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Financiamiento del gasto

en investigacion por sectores
GOBIERNO [ES Privano
% % %
Alemania 37.4 2:1 60.5
Canadi 35.1 18.1 46.8
Estados Unidos 36.1 4.0 59.9
Espaia 43.6 A, 445
Japén 22.8 10.1 67.1
Meéxico 66.2 16.2 17.6
Suecia 33.0 5.8 61.2
Fuente: CONACYT, 1999

En nuestro pais, el Gobierno aporta la mayor propor-
ci6n de recursos econémicos a la inversién en investigacién.
Estas contribuciones se obtienen, en su mayoria, aumen-
tando la deuda externa, en tanto que el sector privado
contribuye menos que en otros paises. Es necesario hacer
conciencia de estos argumentos frente a los empresarios,
de la obligacién que tienen de ser consistentes y solidarios.

Llama la atencién que, a nivel mundial, por cada délar
invertido en investigacién, se gastan diez en publicidad y
cien en armamento. Hemos de insistir en que la empresa
es el destinatario natural de gran parte de los aportes de la

investigacion aplicada.
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— T

1 délar en investigacién = 10 délares en publicidad

1 délar en investigacion = 100 délares en armamento

La investigacion puede desarrollarse fuera de las uni-
versidades. De hecho, en todas partes del mundo asi suce-
de. Sin embargo, quienes la realizan, por su alto grado de
cualificacién académica, proceden de los posgrados nacio-
nales o extranjeros. A este respecto es clocuente la pro-
duccién de doctores en el aiio 2000: mientras México ha
logrado graduar a 893, en el mismo periodo se graduaron
53,747 en Estados Unidos.

Produccién de Doctores

en el afio 2000

Seis paises de Latinoamérica

* Colombia 31 * Estados Unidos 53,747
¢ Chile 64 * Comunidad Ecénomica

* Venezuela 100 Europea 123,642
* Argentina 408

* México 893

* Brasil 2,492

Fuente: Banco Mundial
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En el mundo, las universidades mas importantes rea-
lizan también una proporcién considerable de la investi-
gacién. Casi todos los premios Nobel proceden de centros
de investigacién vinculados a alguna universidad. Pense-
mos en el caso de la Universidad de Bristol en Inglaterra
que ha hecho nacer los laboratorios Bristol Mayer, uno
de los emporios farmacéuticos més poderosos del mundo.

La siguiente grifica muestra cémo se integra nuestra
poblacién, en términos de educacién superior, y cémo es-
tas cantidades experimentan un dramdtico decrecimiento

a medida que avanzan al nivel de doctorado.

Educacién Superior en México

* Licenciatura universitaria o tecnolégica 1,585,400

* Posgrado 118,099 * Especializacién 24,406
* Maestria 82,286
* Doctorado 8,407

Fuente: Anuario Estadistico 2000, ANUIES

Este dato es importante porque la investigacién ins-
titucional a la que me he referido —la generadora de recur-
sos y susceptible de ser financiada—, es aquella que se

realiza de manera formal dentro de la estructura que
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suponen los centros e institutos de investigacién, vincula-
dos a las universidades.

Es una verdad insoslayable que la escasez de recursos
incide negativamente en las tareas de investigacion, pero
también lo es que existen otros factores que quizd influ-
yen con mayor importancia, de modo que no puede atri-
buirse la debilidad de la investigacién de un pais o de una
universidad simplemente a la falta de dinero, a la escasez
de recursos econémicos.

Dicho de otra forma: se requiere la asignacién de re-
cursos més abundantes a estas actividades, pero eso no
basta. No entenderlo ha supuesto, en algunos casos, el
derroche de recursos importantes y la pérdida de un tiem-
po precioso.

En este sentido, es frecuente encontrar en los periédicos
y en los ambientes especializados, amargas quejas con res-
pecto a la dificultad de obtener recursos para la investigacién.

Sin negar la parte de verdad, es importante recordar
también que afo tras afio las pocas instancias dedicadas a
financiar proyectos de investigacién se lamentan, a su vez,
de recibir pocos proyectos consistentes que satisfagan cri-
terios internacionales de calidad.

En nuestro pafs, las instancias que financian proyec-
tos de investigacién se enfrentan, con frecuencia, al dile-
ma de dejar de asignar recursos y ejercer sélo una porcién de
los ya de por si reducidos presupuestos para la investi-

gacion, o bien asignarlos a proyectos de dudosa calidad.
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Pareciera que estamos entrampados en el cldsico cir-
culo vicioso: se asignan pocos recursos para la investiga-
ci6n porque no existen investigadores ni proyectos que los
soliciten, y no hay investigadores suficientes para presen-
tar proyectos consistentes, porque la deficiencia crénica
en la formacién de recursos humanos de alto nivel para la
investigacién, ha impedido formar y consolidar comuni-

dades de investigadores de excelencia.

Escasez de recursos econémicos

Proyectos de investigacién Falta de investigadores

deficientes capacitados

L,

El dato es revelador: para una poblacién de 97,500,000
mexicanos, en ¢l ano 2000, contamos con 7,800 investi-
gadores adscritos al SNI lo que representa el 0.008% de
la poblacién y, por contraste, casi el 10% de la poblacién

es analfabeta.
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Dependencia de las lineas de accién

Analfabetismo
9,262,500

Investigadores que
pertenccen al SNI
7.800

Los investigadores que pertenecen al SNI

representan 0.008% de la poblacién en México

LLa investigacion requiere personal altamente capacita-
do y recursos materiales, no a la inversa; es decir, la capaci-
tacién suele sustituirse por la improvisacion y la falta de re-

cursos por el ingenio, la ocurrencia y la chispa espontinca.

; Capacitacion  — Recursos Humanos
Requerimientos . "
1 Infraestructura — Recursos Materiales

Improvisacion —3 Recursos Humanos
Ingenio —p Recursos Materiales

Sustitutos
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El andlisis de esas experiencias muestra que, mds que
cuestién de recursos econémicos, el surgimiento de co-
munidades de investigacién de excelencia es producto de
un complejo proceso humano que podriarrios identificar
como la necesidad de crear una «tradicion investigadora».

Puede afirmarse que lo que distingue a un grupo de
investigacién productivo de otro que no lo es, no es la dis-
ponibilidad de recursos materiales, sino el hecho de com-
partir varios elementos clave, que designaremos con tres
términos griegos clasicos: un logos, un ethos y un pathos.

El logos se refiere a una visién compartida del objeto
de estudio: una comunidad de investigacién comparte un
nicleo bésico de teorfas, mediante las cuales delimita y
aborda el terreno de estudio con suficiente precisién para
posibilitar un trabajo coman.

Ciertos conceptos clave, ciertos principios con cardc-
ter axiomdtico y necesario, cierto tipo de explicaciones y
modos de abordar la cuestién, ademis de determinados
autores de referencia, constituyen los elementos de esta vi-
s16n comun.

El ethos requerido para la investigacién, se concreta
en un conjunto de virtudes intelectuales y practicas, de es-
tilos de trabajo, que también deben compartirse.

La investigacién es una tarea especial y de largo alien-
to que exige ciertas virtudes, entre otras: constancia, pa-
ciencia, rigor, capacidad critica y autocritica, curiosidad,

un sano escepticismo y un anhelo de verdad.
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La tarea de la investigaci6n es especifica y delicada, de-
be realizarse creativamente por personas que hayan inte-
riorizado las virtudes mencionadas, que hayan adquirido
esa autodisciplina para trabajar siguiendo ciertas normas y
respetando un estilo compartido de realizacién de labores.

El pathos —entendido como un gozo intelectual y no
como una actividad persuasiva a través de lo bello— se re-
fiere a los aspectos emotivos y afectivos que también
aglutinan a la comunidad de investigacién: se trata de una
tarea ardua que puede considerarse como tediosa u ocio-

sa por quienes no la comprendan.

Tradicion Investigadora
o)

Logos
(Objeto de estudio)
Tradicién Ethos
Investigadora (Virtudes, estilos de trabajo)
Pathos

(Comunidad investigadora)

Lo que atrae a los académicos para ser investigadores,
lo que hace que un profesionista decida seguir estudiando a

pesar de que la expectativa econémica no necesariamente

59




HOSPITALIDAD-ESDAI / Acosto-Diciemere 2002

sea favorable, es algo mds profundo: un aprecio por ¢l va-
lor intrinseco de la verdad, por la satisfaccion incompara-
ble de ir conquistando, palmo a palmo, un, conocimiento
mdas completo de una parcela de la realidad, es la emocién
inmensa del hallazgo alcanzado, es el anhelo de respues-
ta que compensa la aridez y soledad de largos anos de tra-

bajo intelectual.

* Tiene un profundo aprecio por el conocimiento de la realidad

* Es un crador de nuevos productos o descubridor de nuevos
horizontes de desarrollo

* No es un vendedor de soluciones, es un innovador, un in-

ventor del futuro

El desarrollo de una comunidad de investigacién es el
largo y complicado proceso de identificacién de un obje-
to de estudio comin y la construccién de una perspectiva
compartida para abordarlo.

Es la interiorizacién y la vivencia cotidiana de un
conjunto de virtudes y de normas de comportamiento, la
empatia efectiva que permite a un grupo de personas
apasionarse y cntregarse por los mismos propésitos, su-
frir por los mismos tropiezos y compartir gozos y triunfos.

El desarrollo de una comunidad de investigadores es

complejo y dificil, mucho mas que la simple contratacién
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de varios especialistas, disponiendo de un presupuesto su-
ficiente. Un minimo de recursos materiales es ciertamente
condicién indispensable, pero no suficiente.

La investigacién, es un tipo de actividad que no com-
pite con otras en cuanto a los ingresos o satisfactores ma-
teriales producidos.

La queja de los investigadores mexicanos con respecto
al bajo nivel de sus remuneraciones es particularmente jus-
tificada, después de las crisis financieras que en las dltimas
décadas hemos vivido, pero no es exclusiva de nuestro pais.

En cualquier lugar del mundo, el ejercicio de las pro-
fesiones comerciales o de las finanzas, de los especticulos,
del deporte profesional o la politica, proporcionan ingre-
sos mayores que la investigacion.

Si se logra la integracién de un grupo de académi-
cos alrededor de una «tradicién investigadora», la basque-
da de los recursos serd una parte mis del reto cotidiano,
pudiendo hacerse mucho con poco, y con buenas perspec-
tivas de acceder a fuentes de financiamiento, una vez sa-
tisfechos los niveles de calidad exigidos para la excelencia.

En cambio, si no existe «tradicién investigadora», si
no hay unidad de miras, de estilos de trabajo y de entu-
siasmos, los recursos materiales podran producir resultados

de corto plazo, pero no realmente calidad investigadora

a largo plazo.
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Estrategia para la formacién

de una trad 1 investigadora en al UP

Lectura y consulta de revistas cientificas

LOgOS Contactos con investigadores
Estudios de maestria y doctorado
Ethos Planes de carrera para académicos e investigadores
Colaboracién entre grupos de investigadores
Pathos

Colaboracién con la cultura y la industria

Estamos ante la necesidad de un cambio de paradig-
ma, de un cambio de mentalidad que nos permita salir del
circulo vicioso al que me he referido.

Como pais y como universidad, hemos de migrar del
paradigma de la eficacia, centrado en el logro de resulta-
dos espectaculares —en muchos casos simples fuegos de
artificio—, al paradigma de la efectividad: hacer mas con
menos es el reto que estd a nuestro alcance, formar lo ver-
daderamente importante, la tradiciéon investigadora que

nos pcrmita davanzar.
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Cambio de paradigma

de la investigacion

Eficacia

(logro de resultados)

Efectividad

(logro de resultados con méximo aprovechamiento de recursos)

Estas reflexiones, fruto de la experiencia de acadé-
micos e investigadores de nuestra universidad y de otras
instituciones, se ven reforzadas por las lecciones que ha
dejado la experiencia internacional de promocién de in-
vestigacién en paises desarrollados, organismos internacio-
nales y fundaciones, en paises del tercer mundo; lecciones
que parecen relevantes en la coyuntura mexicana actual.

En general, es leccién de mds de cincuenta afios en
Latinoamérica y Africa: los investigadores deben existir
antes que la institucién que los convoca.

LLa formacién del nicleo académico basico, es decir,
la comunidad de investigadores, debe preceder al elemen-
to unificador que el objeto de estudio supone.

Cuando no sucede asi, como de hecho ha ocurrido, el

paisaje se ve sembrado de edificios vacios, de instituciones
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de investigacion muertas, que fueron creadas por finan-
ciamientos extranjeros, antes de que existicran investiga-
dores preparados para ejercerla,

El problema toral de la investigacién, reside en la for-
macién y consolidacién del nicleo académico, es decir,
en la creacién de una tradicién investigadora que tiene co-
mo tarca fundamental motivar a los académicos para
optar por la investigacion como forma de ejercicio de su do-
cencia y de su aporte al conocimiento.

En el caso de México, a la luz de las reflexiones ante-
riores, advertimos la existencia de apoyos disfuncionales,
en donde el impulso se ha reducido a destinar recursos
para la adquisicién de equipo sin formar a los investiga-
dores o de asignaciones presupuestales para que algunos
s¢ preparen en universidades extranjeras, sin un propo-
sito preciso y sin prever su futura reinsercién en comuni-
dades de investigacion. Esto ha impedido la formacién de
la tradicién investigadora que el pais requiere.

Muchos de esos investigadores formados en el extran-
jero, ante la falta de una tradicién investigadora, se sub-
emplean en tareas administrativas que cancelan o retardan
su verdadero desarrollo, haciendo poco representativa la
formacién de excelencia que recibieron en el extranjero.

I.a Direccién General de Profesiones de la SEP, nos
ofrece datos significativos: a 57 aios de entrada en vigor la
ley reglamentaria del articulo 5 constitucional que trata
del libre ejercicio profesional en México, se han emitido

2,349,149 cédulas profesionales. Este es el acumulado his-
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térico: 96% de licenciatura y 4% de posgrado; de manera
que en 57 afios, s6lo se han otorgado 3,154 cédulas de
grado de doctor. Esto significa, entre otras cosas, el poco
aprecio y la falta de consistencia que nuestro pais confiere
a la certificacién profesional y a la patente que, para el ejer-

cicio del mismo, supone la cédula.

Cédulas emitidas por la Direccion General

de Profesiones de SEP de 1945-2002
Macstrfa
specialidad l.éiE 3 Doctorado
217% 0.15 %
Licenciatura
96%
7| 2,255,147 I
A
A - W
L~
/. 51,039 39,449 3,514
) i T B /
Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado
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Podemos concluir que la capacidad de investigacion
requerida como pais, no se desarrollard gracias a medidas
simplistas por decreto, contratando o adscribiendo a un
grupo de académicos, ni gastando cantidades importan-
tes de recursos econémicos.

Si los académicos y los directivos orientan sus activi-
dades con un afin de excelencia en la docencia, la investi-
gacion y la difusién de la cultura, estaremos encaminando
nuestros esfuerzos en la direccién correcta: la creacién de
la tradicién investigadora que hace falta en nuestro pafs.
En caso contrario, ninglin presupuesto alcanzara.

La formacion de la tradicién investigadora en la Univer-
sidad Panamericana se concreta, entre otras iniciativas, en:

1. Consulta y lectura frecuente de revistas especiali-
zadas de relevancia internacional; ésta es una manera
préctica de estar al dia.

Hoy por hoy esta opcién estd al alcance de la mano,
gracias a los avances que la biblioteca de la UP ofrece a nues-
tros académicos mediante el sistema integrador de revis-
tas especializadas EBSCO.

2. Establecer relaciones con investigadores de otras
universidades o institutos de investigacién, de manera que
los académicos extiendan sus conocimientos y contactos
a niveles de posgrado.

ANUIES, desarrolla un amplio programa de becas para
formar doctores (PROMEP-Supera); ésta es otra opcién a la

que podemos acceder, consultando la pagina de Internet.
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I.a Agencia Espanola de Cooperacién Internacional
(AECI) cuenta con varios programas de apoyo al posgrado.

El portal Universia de Banco Santander, es otra op-
ciébn para conocer los financiamientos a proyectos de in-
vestigacién y becas para la formacién de doctores.

3. Lograr la integracién de grupos de investigacién
que colaboren de manera conjunta con sus homélogos de
otras instituciones o con la industria, sienta las bases de una

verdadera comunidad de investigadores.

Opciones para concretar las iniciativas

en la formacion de una «tradiciéon investigadora»

* EBSCO

(Sistema integrador de revistas especializadas en la Biblioteca UP)

* EDUSAT

(Equipo disponible en la UP)

* ANUIES

(Programa de becas PROMEP-SUPERA)

* AECO

(Programas de apoyo a posgrado)

* UNIVERSIA, BANCO SANTANDER

(Financiamiento a proyectos de investigacién y becas para forma-

c16n de doctores)
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La universidad nos ofrece, si construimos una tradi-
cién investigadora, el reto y la aventura de ser protagonistas
de la globalizacién, entendida como proceso de apertura

que propicie el conocimiento al servicio de la humanidad.
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