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RESUMEN

Los posgrados de excelencia requicrcn de una realidad

inobjetable: centros de investigacion de calidad.

Mexico parecicra entrampado en un eirculo vicioso: sc

asignan pocos recursos para ia investigacion porque no exis-

ten invcstigadores ni proycctos, y no los hay porque la dcfi-

ciencia cronica cn la formacion de recursos humanos de alto

nivel para la investigacion, impide formar y consolidar co-

munidades dc investigadores de execlencia.

El problema toral dc la investigaeion, reside cn la crea-

cion dc una «tradici6n investigadora» que motive a los aea-

dc'mieos a optar por la investigacion como forma dc ejerci-

eio dc su doeencia y de su aportc al conocimiento. Sin la

creacion dc esta «tradici6n» cn nuestro pai's., ningun presu-

puesto rcndira frutos.

* Con if rent-i.T Hii.-uid;i cn ol Chmstin dc Proffsorcs dc 1;) Univcrsidad P;in;imcri-
tana, 20112.
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ABSTRACT

INVESTIGATION AND THE POSTGRADUATE

STUDIES OE EXCELLENCE

Postgraduate studies of excellence require a reality without

objections: centers of investigation of quality

Mexico appears trapped in a vicious circle: few resources

arc assigned for investigation because there are neither

investigators nor projects, and there are none because the

chronic deficiency in the formation of human resources of

a high level for investigation impedes the formation and

consolidation of investigators of excellence.

The basic problem of investigation resides in the ereation of

an "investigator tradition» which motivates academics to

choose investigation as a form ofcxcrcising their profession

and contributing to knowledge. Without the creation of this

«tradition» in our country, no budget will yield fruit.

E l lugar comun, segun el cual no puede haber doeencia

de calidad si no hay paralelamente investigacion en

la misma institucion, no sc sostiene.

La experieneia de nuestra universidad —y dc muchas

cn c! mundo—, mucstra eon claridad que no cs asi: existen

buenas escuelas profesionales que no tienen areas de in-

vestigacion y, por supuesto, cxcelentcs eentros dc inves-

tigacion sin programas dc doeencia a nivel licenciatura.

Esta incontrovertible realidad en el nivcl de licenciatura,

no es admisible en un posgrado de exceleneia.
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Ciertamentc, cualquier programa de ensenanza de

nivel superior que pretenda ofrecer calidad a sus alum-

nos debera basarse, en ultima instancia, en los avances rea-

lizados por la investigacion.

Identificamos, dentro de los posgrados, dos lineas

de accion:

1. Posgrados orientados a la actualizacion profesio-

nal, en los que estan contenidas especialidades y maestrias.

2. Posgrados orientados a la creacion de conocimien-

to que se desarrollan a traves de maestrias y doctorados.

Lineas de accion del posgrado

a) Posgrados de actualizacion profesional ^ Especialidades

(conocimiento sin fronteras) <
b) Posgrados de investigacion

{creacion de conocimiento)

Maestrias

Maestri'as

Doctorados

En paises como Mexico, cerca de la mitad de las acti-

vidades de desarrollo y generacion del conocimiento, tienen

lugar en las universidades y en los centros de investigacion

de posgrado. Por ello, es explicable que Ios posgrados de

actualizacion profesional —tambien conocidos como de

conocimiento de punta o de frontera—, tengan alta deman-

da en terminos de matricula. Sin embargo, son altamente
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dependicntes de las aportacioncs de los posgrados dc crea-

cion dc conocimiento; cs dccir, un posgrado de excelencia

o que aspira a ella, es aquel quc logra vtncular el posgra-

do profesionalizante con cl posgrado de generacion de

conocimiento, logiando una sinergia quc nutie y beneficia

a am bos.

Kl conocimiento de punta que vuelve dc alta deman-

da al posgrado profcsionalizante, sc obtiene del apoyo al

posgrado de creacion de conocimiento y vicevcrsa, el pos-

grado dc creacion de conocimiento se hace rentable en la

medida quc aporta conocimiento pertinente e innovador

al posgrado profesionalizante.

Dependencia de las lineas de accion

dc creacion

dc conocimicnto

Posgrados de

actualizacion profesional

F.n investigacion y posgrado, el rcto de la Universidad
Panamericana es desarrollar estrategias pertincntcs para
cl fomcnto de ia investigacion.
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Proponemos tres ejes de accion quc orientcn nues-

tros esfuerzos:

1. Formacion y consolidacion dc nucleos acadcmicos.

Este es el recurso insustituiblc cn funcion del cual han dc

asumirse los dcmas elemcntos.

2. Consolidacion de procesos institucionalcs que den

ccrtidumbre a las funcioncs investigadoras y que cvalucn

el impacto de las mismas en la sociedad.

3. Participacion dc los investigadorcs en foros y pu-

blicaciones especializadas, como mcdio.s cficaces y de va-

lidez mundial para medirel impacto de sus aportes.

Ejes en el plan de accion del posgrado

• J'ormacion y consolidacion del nilcleo acadcmico basico,

formacion y retencion dc Doctorcs.

• Procesos: sistcmas inslitucionalcs, recursos, evaluacion

curricular, impacto lahoral.

' Productos; publicaciones nacionales c inlcrnacionales cn

revistas rcconocidas por el Index de CONACYT y por cl

Citation Iiuicx, mtormcs tccnicos, patentes rcgistradas y

cn proceso de explotacion

El ritmo acelerado en la obsolescencia del conocimien-

to, y los grandes avances dc las ciencias basicas y las acti-

vidades dc desarrollo tccnologico, han transformado la

vida y Ia rclacion del hombre con el entorno a lo largo del
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siglo XX, dividiendo a los paises en productores de inves-

tigacion y consumidores de productos tecnologicos.

Mexico es un pais de jovenes, con un gran potencial de

trabajo; es esta una de sus principales fortalezas. A pesar

de ello, su indice de analfabetisnio es una debilidad, lo que

nos Ueva a pensar en la necesidad educativa desde e! nivel

basico hasta el posgrado.

Mexico

Poblacion 97.5 millones

Rango de edad

0-14

15--64

65 en adelante

Millones

32.6

5SA
6.8

H
15.9

28.3

3.3

M
16.7

29.8

3.5

Porcentaje

30.4%

60.6%

5.0%

Indice de analfabetismo

Mujeres 68%

Hombres 32%

9.5% 9,262,500

6,298,500

2,964,000

millones

millones

millones

Fuente: Censo 2000, INEGI

La relacion entre los avances cientificos y la produc-

tividad es cada vez mas estrecha; es decir, el futuro de los

paises se condiciona a la capacidad de inventar, prever y

adelantarse al futuro que supone la investigacion en su

vertiente practica.
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En este orden de ideas, resulta paradojico observar
que Mexico ha sido el pai's de Latinoamerica mayormente
bcneficiado con prestamos del Banco Mundial para edu-
cacion superior y, sin embargo, el nivel alcanzado dista
de ser el esperado.

Los diez paises con mayor deuda acumulada

por concepto de Educacion Superior 1990-2000

Fuentc: Balance dc Educacion, Banco Mundial 2000

En 1970, la creacion del Conscjo Nacional de Ciencia

y Tecnologia (CONACyT) se explica por Ia necesidad de

dar continuidad al esfuerzo de crear y consolidar una tra-

dicion investigadora.
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A mas de 30 anos de existeneia, el CONACyT se ha

afianzado como la instancia fundamental de la politica

federal en materia de impulso y fortaleeimicnto de la in-

vestigacion. P'l CONACyT establecio, desde 1992, un pro-

grama marco de gran importancia para el impulso a la

investigacion y para la formacion de investigadores; nos

referimos, desde luego, al PIFOP (Programa de Impulso

y Fortalecimiento del Posgrado), al Padron de Excelencia

de Posgrados y a las Catedras Patrimoniales.

pri-op
(Programa para cl forta-

leeimicnto del posgrado)

Padron dc programas dc

posgrados dc excelencia

Catedras Patrimoniales

Tienc ttuno principal tilijciivo tomcntar

la mcjora y ascgurar la calidaif del

posgrado n.Kii)nal

Rcgistr.1 los programas tic po.sgrado na-

cional tic alto nivcl acadcmict>

Importacion tcnip<iral dc Doctorcs. a lin

tic lort.ilcccr areas dc invcsiigacit'in (tor-

macion tic investigadores o proycclos cs-

Los avances en investigacion definen, en gran medida,

el desarrollo de las naciones y representan uno de los prin-

cipales factores que inciden en la capacidad para mejorar

las condiciones de vida y el ingreso/7cr capita.
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Ingreso per capita

XK,

. 2 1 . 1 1 ( 1

V

l-'uentc: 20(12 World Development Indicators, Batico Mundiul

El entorno internacional se caracteriza por una crecien-

te globalizacion, Mexico no permanece ajeno. El exito de Ia

estrategia de modernizacion del pais dependera, en gran

medida, del desarrollo cn investigacion que logremos alcan-

zar en esta decada en que se advierte la pertinencia de la

investigacion, mas por la capacidad de adelantarse, prever

e inventar el futuro, que por la capacidad de ofrecer solu-

ciones ante los problemas generados por la improvisacion

y falta de investigacion en el pasado.

Entre 1980 y 1990, el gasto asignado por el Gobierno

Federal a la investigacion, represento menos del 2% del

presupuesto programable y menos del 0.4% del PIB.
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Esta proporcion resulta insuficiente y por debajo, cn

comparacion con los indices alcanzados por paises desarro-

Uados cuyo gasto en investigacion fluctua entre 1 y 3 por

ciento de! PIB.

Proporcion del Producto Interno Bruto (PIB)

que represeiita el Gpsto en Investigacion

y Desarrollo (GIDE)

Suecia

Japon

Estados Unidos

Francia

Alemania

Canada

Espana

Mexico

Fuente: CONACYT, 1998

GIDE / PIB %

3.60

2.98

2.55

2.33

2.30

1.65

0.85

0.31

Por lo que se refiere al capital humano, Mexico cuen-

ta con 8 investigadores por cada 100,000 habitantes;

mientras que Japon cuenta con 50, Estados Unidos con 33

y Alemania con 27.
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Investigadores por cada

100,000 habitantes

Japon
Estados Unidos

Alemania
Mexico

Fuente: Esiadisticas de la UNESCO, Yea

50

33

27

8.

rbook, 2000

.3

.1

.2

0

Esto implica que para poder alcanzar los niveles exis-

tentes en patses desarrollados, Mexico necesita, en primer

lugar, incrementar el tamano y la diversidad de su oferta de

posgrado.

Puede apreciarse que en muchos paises, el Gobierno

financia entre un tercio y poco menos de la mitad del total

del Gasto en Investigacion y Desarrollo (GIDE) y que el

sector privado contribuye de manera mayoritaria en todos

los paises, con excepcion de Mexico.
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Financiamiento del gasto
Cf

en investigacion por sectores

Alemania

Canada

Estados Unidos

Espana

Japon

Mexico

Suecia

Fucntc: CONACYT, 1999

Go,,,,,,.o

37.4

35.1

36.1

43.6

22.8

66.2

33.0

IES

2.1

1 8 . 1 •

4.0

11.9

10.1

16.2

5.8

PKIVAIX)

60.5

46.8

59.9

44.5

67.1

17.6

61.2

En nuestro pais, el Gobierno aporta la mayor propor-

cion de recursos economicos a la inversion en investigacion.

Estas contribuciones sc obtienen, en su mayoria, aumen-

tando la deuda externa, en tanto que el sector privado

contribuye menos que en otros paises. Es necesario hacer

concicncia de estos argumentos frente a los empresarios,

de la obligacion que tienen de ser consistentes y solidarios.

Llama la atencion que, a nivel mundial, por cada dolar

invertido en investigacion, se gastan diez en publicidad y

cien en armamento. Hemos de insistir en que la empresa

es el destinatario natural de gran parte dc los aportes de la

investigacion aplicada.
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A nivci mundial

1 dolar cn invesligacion = 10 dolares en publicidad

1 dolar en investigacion = 100 dolares en armamento

La investigacion puede desarrollarse fuera de las uni-

versidadcs. De hecho, en codas partes del mundo asi suce-

de. Sin embargo, quienes la reatizan, por su aito grado de

cualificacion academica, proceden de los posgrados nacio-

nales o extranjeros. A este respecto es elocuente la pro-

duccion de doctores en el ano 2000: mientras Mexico ha

logrado graduar a 893, cn el mismo periodo sc graduaron

53,747 en Estados Unidos.

Produccion de Doctores

en el ano 2000

Scis paises de Latinoamerica

• Colombia
• Chile

• Venezuela

• Argentina

• Mexico

• Brasil

31
64

100

408

893

2,492

Fuente: Banco Mundial

Estados Unidos 53,747

Comunidad Economica

Europea 123,642
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En el mundo, las universidades mas importantes rea-

lizan tambien una proporcion considerable de la investi-

gacion. Casi todos los premios Nobel proceden de centros

de investigacion vinculados a alguna universidad. Pense-

mos cn el caso de la Universidad de Bristol en Inglaterra

que ha hecho nacer los laboratories Bristol Mayer, uno

de los emporios farmaceuticos mas poderosos del mundo.

La siguiente grafica muestra como se integra nuestra

poblacion, en terminos de educacion superior, y como es-

tas cantidades experimentan un dramatico decrecimiento

a medida que avanzan al nivel de doctorado.

^ ^ ^ ^ H Educacion Superior en Mexico

• Licenciatura universitaria o tecnologica

• Posgrado 218,099 • Especializacion

• Maestria

• Doctorado

Fuente: Anuario Estadi'stico 2000, ANUIES

1,585,400

24,406

82,286

8,407

Este dato es importante porque la investigacion ins-

titucional a la que me he referido —la generadora de recur-

sos y susceptible de ser financiada—, es aquella que se

realiza de manera formal dentro de la estructura que
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suponen los centros e institutos de investigacion, vincula-

dos a las universidades.

Es una verdad insoslayable que la escasez de recursos

incide negativamente cn las tareas de investigacion, pero

tambien lo es que existen otros factores que quiza influ-

yen con mayor importancia, de modo que no puede atri-

buirsc la debilidad de la investigacion de un pais o de una

universidad simplemente a la falta de dinero, a la escasez

de recursos economicos.

Dicho de otra forma: se requierc ta asignacion de re-

cursos mas abundantes a cstas actividades, pero eso no

basta. No entcnderlo ha supuesto, en algunos casos, el

derroche de recursos importantes y la perdida de un tiem-

po precioso.

En este sentido, es frecuente encontrar cn los periodicos

y en los ambientes especializados, amargas qucjas con res-

pecto a !a dificultad de obtener recursos para la investigacion.

Sin ncgar la parte de verdad, es importante recordar

tambien que afio tras ano las pocas instancias dedicadas a

fmanciar proyectos de investigacion se lamentan, a su vez,

de recibir pocos proyectos consistentes que satisfagan cri-

terios internacionales de calidad.

En nuestro pais, las instancias que fmancian proyec-

tos de investigacion se enfrentan, con frecuencia, al dilc-

ma de dejar de asignar recursos y cjercer solo una porcion de

los ya de por si reducidos presupuestos para la investi-

gacion, o bien asignarlos a proyectos de dudosa calidad.
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Pareciera que estamos entrampados en el clasico ci'r-

culo vicioso: se asignan pocos recursos para la investiga-

cion porque no existen investigadores ni proyectos que los

soliciten, y no hay investigadores suficientes para presen-

tar proyectos consistentes, porque la deficiencia cronica

en la formacion dc recursos humanos de alto nivel para la

investigacion, ha impedido formar y consolidar comuni-

dades de investigadores de excelencia.

Circulo vicioso

Escasez de recursos economicos

Proyectos de investigacion Falta de investigadores

deficientes capacitados

El dato es revelador: para una poblacion de 97,500,000

mexicanos, cn el afio 2000, contamos con 7,800 investi-

gadores adscritos al SNI lo que representa el 0.008% de

la poblacion y, por contraste, casi el 10% de la poblacion

cs analfabcta.
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Dependeneia de las lineas de accion

Analfabctisrno

9.262,500

Investigadorcs que

perteneccn al SNI

Los investigadores que perteneccn al SNI

representan 0.008% de la poblacion en Mexico

La investigacion requiere personal altamente capacita-

do y recursos materiales, no a la inversa; es decir, la capaci-

tacion suelc sustituirse por la improvisacion y la falta de re-

cursos por cl ingcnio, la ocurrencia y la chispa cspontanca.

Requerimientos

Sustitutos

Investigacion

C!:apacitaci6n

Intracstructura

Improvisacion

Inge nit)

Recursos Humanos

Recursos Materiales

Recursos Humanos

Recursos Materiales
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El analisis de esas experiencias muestra que, mas que

cuestion de recursos economicos, el surgimiento de co-

munidadcs de investigacion de excelencia es producto de

un complejo proceso humano que podn'amos identificar

como la necesidad de crear una «tradici6n inpestigadora^.

Puede afirmarse que lo que distingue a un grupo de

investigacion productivo de otro que no lo es, no es la dis-

ponibilidad de recursos materiales, sino el hecho de com-

partir varios elementos clave, que designaremos con tres

terminos griegos clasicos: un logos, un ethos y nn pathos.

El logos se refiere a una vision compartida del objeto

dc cstudio: una comunidad de investigacion comparte un

niicleo basico de teorias, mediante las cuales delimita y

aborda el terreno de estudio con suficiente precision para

posibilitar un trabajo comun.

Ciertos conceptos clave, ciertos principios con carac-

ter axiomatico y necesario, cierto tipo de explicaciones y

modos de abordar la cuestion, ademas de determinados

autores de referencia, constituyen los elementos de esta vi-

sion comun.

El ethos requerido para la investigacion, se concreta

en un conjunto de virtudes intelectuales y practicas, de es-

tilos de trabajo, que tambien deben compartirse.

La investigacion es una tarea especial y de largo alien-

to que exige ciertas virtudes, entre otras: constancia, pa-

ciencia, rigor, capacidad critica y autocritica, curiosidad,

un sano escepticismo y un anhelo de verdad.

58



M A . DEL C A R M E N PLATAS PACHECO / I N V E S T I G A C I O N V POSGRADO DE EXCELENCIA

La tarea de la investigacion es especffica y delicada, de-

be realizarse creativamente por personas que hayan inte-

riorizado las virtudes mencionadas, que hayan adquirido

esa autodisciplina para trabajar siguiendo ciertas normas y

respetando un estilo compartido de realizacion de labores.

FJ pathos —entendido como un gozo intelectual y no

como una actividad persuasiva a traves dc lo bello— se re-

fiere a los aspectos emotivos y afectivos que tambien

aglutinan a la comunidad de investigacion: se trata de una

tarea ardua que puede considerarse como tediosa u ocio-

sa por quienes no la comprendan.

Tradicion Investigadora

Tradicion
Investigadora

Logos
(Objeto de estudio)

Ethos
(Virtudes, esdlos de trabajo)

Pathos
(Comunidad investigadora)

Lo que atrae a los academicos para ser investigadores,

lo que hace que un profesionista decida seguir estudiando a

pesar de que la expectativa economica no necesariamente
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sea favorable, es algo mas profundo: un aprecio por el va-

lor intrinseco de la verdad, por la satisfaccion incompara-

ble dc ir conquistando, palmo a palmo, un conocimiento

mas completo de una parcela de Ia realidad, es la emocion

inmensa del hallazgo alcanzado, es el anhelo de respues-

ta quc compensa la aridez y soledad de largos afios de tra-

bajo intelectual.

El investigador

• Ticnc un profundoaprccioporclconcKimientodela realidad

• Ms un crador de nuevos productos o descubridor de nuevos

horizontcs de desarrollo

• No cs un vendcdor dc soluciones, cs un innovatlor, un in-

ventor de! futuro

El desarrollo de una comunidad de investigacion es el

largo y complicado proceso de identificacion de un obje-

to de estudio comun y la construccion de una perspectiva

compartida para abordarlo.

Es la intcriorizacion y la vivencia cotidiana de un

conjunto de virtudes y de normas de comportamiento, la

empati'a ctcctiva quc pcrmitc a un grupo dc personas

apasionarse y cnticgarse por Ios mismos propositos, su-

trir por los mismos tropiezos y compartir gozos y triunfos.

Kl desarrollo de una comunidad de investigadores es

complejo y dificil, mucho mas que la simple contratacion
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de varios espccialistas, disponicndo de un presupuesto su-

ficiente. Un minimo de recursos materiales es ciertamente

condicion indispensable, pero no suficiente.

La investigacion, es un tipo de actividad quc no com-

pitc con otras cn cuanto a los ingrcsos o satisfactores ma-

teriales producidos.

La qucja de los investigadores mcxicanos con respecto

al bajo nivel de sus remuneraciones cs particularmcnte jus-

tificada, dcspues de las crisis financieras quc en las ultimas

decadas hemos vivido, pero no cs cxclusiva de nuestro pais.

En cualquier lugar del mundo, cl ejercicio dc las pro-

tesiones comcrcialcs o dc las fmanzas, de los espectaculos,

del deporte profesional o la politica, proporcionan ingre-

sos mayores que la investigacion.

Si se logra la integracion de un grupo dc acadc'mi-

cos alrededor de una «tradici6n investigadora», Ia busque-

da de los recursos sera una parte mas del rcto cotidiano,

pudiendo hacerse mucho con poco, y con buenas perspec-

tivas dc acccdcr a fuentes dc financiamiento, una vez sa-

tistcchos los niveles de calidad exigidos para la excelencia.

E.n cambio, si no existe «tradici6n investigadora», si

no hay unidad dc miras, de estilos de trabajo y de entu-

siiismos, los recursos materiales podran producir resultados

dc corto plazo, pero no rcalmente calidad investigadora

a largo plazo.
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Estrategia para la formacion

de una tradicion investigadora en al UP

Logos

Ethos

Pathos

Lcctura y consulta de revistas cientificas

Contactos con investigadores

Estudios de maestria y doctorado

Planes de carrera para academicos e investigadores

Colaboracion entre grupos de investigadores

Colaboracion con la cultura y la industna

Estamos ante la necesidad de un cambio de paradig-

ma, de un cambio de mentalidad que nos permita salir del

circulo vicioso al que me he referido.

Como pais y como universidad, hemos de migrar del

paradigma de la eficacia, centrado en el logro de resulta-

dos espectacularcs —en muchos casos simples ftiegos de

artificio—, al paradigma de la efectividad: hacer mas con

menos es el reto que esta a nuestro alcance, formar lo ver-

daderamente importante, la tradicion investigadora que

nos permita avanzan
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Cambio de paradigma

de la investigacion

Eficacia
(logro de rcsultados)

i
Efectividad

(logro dc rcsultados con maximo aprovcchamiento dc recursos)

Estas reflexiones, fruto de la experieneia de aeade-

micos e investigadores de nuestra universidad y de otras

instituciones, se ven refbrzadas por las lecciones que ha

dejado la experieneia internacional de promocion de in-

vestigacion en paises desarroUados, organismos internacio-

nales y fundaeiones, en paises del tercer mundo; lecciones

que parecen relevantes en la coyuntura mexicana actual.

En general, es leccion de mas de cincuenta anos en

Latinoamerica y Africa: los investigadores deben existir

antes que la institucion que los convoca.

La formacion del nucleo academico basico, es decir,

la comunidad de investigadores, debe preceder al elemen-

to unificador que el objeto de estudio supone.

Cuando no sucede asi, como de heeho ha ocurrido, el

paisaje se ve sembrado de edificios vacios, de instituciones

63



HOSPITALIDAD-ESDAI / AGOSIO-DICIEMBRE 2002

de investigacion muertas, que fueron creadas por fman-

ciamientos extranjeros, antes de que existieran investiga-

dores preparados para ejercerla.

El problema toral de la investigacion, reside en la tor-

macion y consolidacion del nucleo academico, es decir,

en la creacion de una tradicion investigadora que tiene co-

mo tarea fundamental motivar a los academicos para

optar por la investigacion como forma de ejercicio de su do-

eencia y de su aporte al conocimiento.

En cl caso de Mexico, a la luz de las reflexiones ante-

riores, adveitimos la existeneia de apoyos distuncionales,

en donde el impulso se ha reducido a destinar recursos

para la ndquisicion de equipo sin formar a los investiga-

dores o de asignaciones presupuestales para que algunos

se preparen en universidades extranjeras, sin un propo-

sito preciso y sin prever su futura reinsercion en comuni-

dades de investigacion. Esto ha impedido la formacion de

la tradicion investigadora que el pais requiere.

Muchos de esos investigadores formados en el extran-

jero, ante la falta de una tradicion investigadora, se sub-

emplean en tareas administrativas que cancelan o retardan

su verdadero desarrollo, haciendo poco representativa la

formacion de excelencia que recibicron en el cxtranjero.

La Dircccion General de Profesiones de la SEf] nos

ofrece datos significativos: a 57 anos de entrada en vigor la

ley reglamentaria del articulo 5 constitucional que trata

del libre ejercicio profesional en Mexico, se han emitido

2,349,149 ccdulas profesionales. Este es el acumulado his-
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torico: 96% de licenciatura y 4% de posgrado; de manera

que en 57 anos, solo se han otorgado 3,154 cedulas de

grado de doctor. Esto significa, entre otras cosas, el poco

aprecio y la falta de consistencia que nuestro pais confiere

a la certificacion profesional y a la patente que, para el ejer-

cicio del mismo, supone la cedula.

Cedulas cmitidas por la Dircccion (Jencral

de Profesiones de SEP de 1945-2002

ipecialidad
2.17 %

1.68 % Dociorado
0.15 %

Licencialura
96%

51,039 39,449 3̂ 514

Licenciatura Especialidad Macsin'a Doctorado

65



HOSPITALIDAD-ESDAI / AGOSTO-DICIEMBRE 2002

Podemos concluir que la capacidad de investigacion

requerida como pais, no se desarrollara gracias a medidas

simplistas por decreto, contratando o adscribiendo a un

grupo de academicos, ni gastando cantidades importan-

tes de recursos economicos.

Si los academicos y los directivos orientan sus activi-

dades con un afan de excelencia en la docencia, la investi-

gacion y la difusion de la cultura, estaremos encaminando

nuestros esfuerzos en la direccion correcta; la creacion de

la tradicion investigadora que hace falta en nuestro pais.

En caso contrario, ningun presupuesto alcanzara.

La formacion de la tradicion investigadora en la Univer-

sidad Panamericana se concreta, entre otras iniciativas, en:

1. Consulta y lectura frecuente de revistas especiali-

zadas de relevancia internacional; esta es una manera

practica de estar al dia.

Hoy por hoy esta opcion esta al alcance de la mano,

gracias a los avances que la biblioteca de la UP ofrece a nues-

tros academicos mediante el sistema integrador de revis-

tas especializadas EBSCO.

2. Establecer relaciones con investigadores de otras

universidades o institutos de investigacion, de manera que

los academicos extiendan sus conocimientos y contactos

a niveles de posgrado.

ANUIES, desarrolla un amplio programa de becas para

formar doctores (PROMEP-Supera); esta es otra opcion a la

que podemos acceder, consultando ia pagina de Internet.
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La Agencia Espanola de Cooperacion Internacional

(AECI) cuenta con varios programas de apoyo al posgrado.

El portal Universia de Banco Santander, es otra op-

cion para conocer los financiamientos a proyectos de in-

vestigacion y becas para la formacion de doctores.

3. Lograr la integracion de grupos de investigacion

que colaboren de manera conjunta con sus homologos de

otras instituciones o con la industria, sienta las bases de una

verdadera comunidad de investigadores.

Opciones para concretar las iniciativas

en la formacion de una «tradici6n investigadora»

• EBSCO
{Sistema integrador dc revistas especializadas en la Biblioteca UP)

• EDUSAT
(Equipo disponible en la UP)

• ANUIES
(Programa dc becas PROMEP-SUPERA)

• AECO
(Programas de apoyo a posgrado)

• UNIVERSIA, BANCO SANTANDER
(Financiamiento a proyectos dc investigacion y becas para forma-

cion de doctores)
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La universidad nos ofrece, si construimos una tradi-

cion investigadora, el reto y Ia aventura de ser protagonistas

de la globalizacion, entendida como proceso de apertura

que propicie el conocimiento al servicio de la humanidad.
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