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Introduccion

En el ambiente de negocios es comun ver adquisiciones de empresas o
fusiones, ya sea que se presenten por una estrategia financiera, de
expansion, de costos, de beneficios fiscales, de penetracion de nuevos
mercados, de integracion en la cadena de suministros o por

supervivencial.

Es importante tener en cuenta que en la actualidad la fusion ha sido parte
de diversas estrategias corporativas, como lo es el ejemplo de la fusion de
Ixe Grupo Financiero y Grupo Financiero Banorte durante el ano de 2011,
la cual tal como lo senala la Firma de calificadoras financieras Fitch seria
estratégicamente positiva para Grupo Financiero Banorte, ya que
gradualmente deberia mejorar su posicion competitiva, comercial y

financiera en un ambiente operativo cada vez mas intenso.

De esta forma, la fusion ha tenido como sentido otorgar a las participantes
una ventaja competitiva mediante la uniéon de recursos materiales,
monetarios y humanos, ante un ambiente competitivo complejo de

mercado.

Por lo tanto, el objeto del presente es realizar un analisis de la fusion de
sociedades desde diversos puntos de vista: conforme al derecho mercantil,
desde el punto de vista contable-financiero y desde el punto de vista fiscal;
asimismo se senalaran las principales consecuencias fiscales que se
generarian en México derivado de llevar a cabo una fusion de sociedades

mercantiles.

! GUERRERO SEVILLA Ma. Teresa, MINABURO VILLAR Sandra Patricia, “Adquisiciones de negocios”,
Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, México.



Definicion de fusion

La Ley General de Sociedades Mercantiles senala que la fusion de varias
sociedades debera ser decidida por cada una de ellas, en la forma y

términos que correspondan segun su naturaleza?.

Conforme a lo anterior, los acuerdos sobre fusion se inscribiran en el
Registro Publico de Comercio y se publicaran en el Periodico Oficial del
domicilio de las sociedades que hayan de fusionarse. Cada sociedad
debera publicar su ultimo balance, y aquélla o aquéllas que dejen de
existir, debera publicar, ademas, el sistema establecido para la extincion

de su pasivos.

Adicionalmente, dicha ley establece que la fusion no podra tener efecto
sino tres meses después de haberse efectuado la inscripcion prevenida en
el articulo 223. Durante dicho plazo, cualquier acreedor de las sociedades
que se fusionan, podra oponerse judicialmente en la via sumaria, a la
fusion, la que se suspendera hasta que cause ejecutoria la sentencia que
declare que la oposicion es infundada. Transcurrido el plazo senalado sin
que se haya formulado oposicion, podra llevarse a cabo la fusion, y la
sociedad que subsista o la que resulte de la fusion, tomara a su cargo los

derechos y las obligaciones de las sociedades extinguidas®.

Para estos efectos, la ley establece que la fusion tendra efecto en el
momento de la inscripcion, si se pactare el pago de todas las deudas de las
sociedades que hayan de fusionarse, o se constituyere el depodsito de su

importe en una institucion de crédito, o constare el consentimiento de

2 Ley General de Sociedades Mercantiles, articulo 222.
¥ Ley General de Sociedades Mercantiles, articulo 223.
* Ley General de Sociedades Mercantiles, articulo 224.



todos los acreedores. A este efecto, las deudas a plazo se daran por

vencidasS.

Ahora bien, si de la fusion de varias sociedades haya de resultar una
distinta, su constitucion se sujetara a los principios que rijan la

constitucion de la sociedad a cuyo género haya de pertenecer®.

Como puede observarse, en la Ley General de Sociedades Mercantiles no
se establece una definicion de “fusion” y sélo establece el procedimiento

que deben llevar a cabo las sociedades que pretendan fusionarse.

Desde un punto de vista juridico, la fusion se caracteriza por la integracion
de varias personas juridicas en una sola. Es la union de varias sociedades
que se integran para formar una entidad juridica unitaria, que sustituye la

personalidad de sociedades.”

Por otra parte se entiende por fusién al caso especial por disolucion de
sociedades mediante la cual una sociedad se extingue por la transmision
total de su patrimonio a otra sociedad preexistente o que se constituye con
las aportaciones de los patrimonios de dos o mas sociedades que en ella se

fusionans.

Por su parte Barrera Graf senala que la fusion es “un negocio corporativo,
complejo, de naturaleza contractual, sui generis, que se desarrolla en
diversas etapas sucesivas y cuyos efectos consisten en la sucesion

universal del activo y del pasivo de la o las sociedades fusionadas a favor

% Ley General de Sociedades Mercantiles, articulo 225.

® Ley General de Sociedades Mercantiles, articulo 226.

" SANCHEZ DOMINGUEZ Francisco D., “Fusion y transformacion de sociedades mercantiles”, Ed. Porrua,
Meéxico, pp. 671 — 707.

8 MANTILLA MOLINA Roberto, “Derecho mercantil”, Editorial Porraa, S.A., México, p. 434.



de la fusionante; lo cual, ademas, implica el paso y la adicion de los socios
de aquéllas, a las de ésta, generalmente mediante aumento de su capital
social; y consiste, por otra parte, en la extincion de la o las fusionadas, ya
sea para incorporarse a otra que existe (fusion por incorporacion), o para

integrar y constituir una sociedad nueva (fusion por integracion)”®.

Ahora bien, para la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Economico (OCDE), la fusion consiste en la transmision del patrimonio de
una o varias sociedades a otra sociedad, por medio de la absorcion por
parte de una sociedad. La fusion es una operacion por la cual las
sociedades pueden aumentar su produccion o penetrar en mercados
nuevos. La fusion puede tener varios objetivos: la busqueda de una mayor
eficiencia econémica o de un poder sobre el mercado, una diversificacion,
un redespliegue geografico sobre todos los mercados, la obtencion de

sinergias financieras o para la investigacion y desarrollo!0.

Por su parte, la Enciclopedia Juridica Mexicana senala que la fusion se
presenta cuando varias sociedades se unen para formar una, la cual se
sujetara a los principios del género al que pertenezcan. La sociedad que
subsista o la que resulte tomara a su cargo los derechos y obligaciones de

la sociedad extinguidall.

Gomez Cortero define a la fusién como un acto juridico mediante el cual se
unen los patrimonios de dos o mas sociedades, cuyos titulares

desaparecen o en algunos casos uno de ellos sobrevive, para

9 BARRERA GRAF Jorge, “Instituciones de Derecho Mercantil”, Edicion Porrua, S.A., México, pp. 692 y
693.

Y GARATE MEZA Mauricio, “Regulacién de la Fusién en México y en la Comunidad Europea”, Tesis U.P.
pp. 10y 11. ) )

1 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, “Enciclopedia Juridica Mexicana”, Editorial
Porrda, S.A., México, p. 176.



compenetrarse en una organizacion unitaria que los sustituye dentro del
mundo comercial; pudiendo ser esta organizacion resultado de la creacion
de una nueva sociedad o de la absorcion hecha por parte del ente que

sobrevive!l2,

Dentro de las definiciones antes mencionadas, la senalada por Martilla
Molina menciona que la fusion es una forma de disolucion de una o mas
sociedades; no obstante, el Diccionario Juridico Mexicano senala que el
término “disolucion” significa la accion y efecto de disolver o disolverse, i.e.
anula, romper. Pero juridicamente y aunadas las palabras “de sociedad”,
es un estado o situacion de la persona moral que pierde su capacidad legal
para el cumplimiento del fin para el que se cre6 y que so6lo subsiste, con
miras a la resolucion de los vinculos establecidos por la sociedad con
terceros, por aquélla con los socios u por éstos entre si. Adicionalmente,
senala que es la preparacion para el fin, mas o menos lejano, pero no
implica el término de la sociedad, ya que una vez disuelta, se pondra en
liquidacion y conservara su personalidad juridica Gnicamente para estos

efectos!3.

Como puede observarse, la “disolucion” implica la interrupcion de la
capacidad legal de una entidad para cumplir con el fin para el cual fue
creada, sin implicar el término de la sociedad ya que entrara en proceso de
liquidacion. De esta forma, la “disolucion” necesariamente implica un

proceso ulterior sin terminar con la existencia de la sociedad.

2 GOMEZ COTERO José de Jests, “Fusion y Escision de Sociedades Mercantiles”, Editorial Themis,
México, p. 2.

¥ UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, “Enciclopedia Juridica Mexicana”, Editorial
Porrda, S.A., México, p. 307.



En el caso de la fusion, la sociedad no entra en un proceso de liquidacion
ni continua con su existencia legal, sino que se extingue en automatico sin
liquidarse, ya que se transmite el patrimonio de la sociedad a otra y, por

ende, se extingue su personalidad juridica.

Para estos efectos, Garrigues en su obra “Curso de Derecho Mercantil”
indica que “no hay liquidacion del patrimonio de la sociedad absorbida,
puesto que se transfiere en conjunto a la sociedad absorbente, recibiendo

los socios acciones de ésta en lugar de su cuota de liquidacion”!4.

En la fusion, por lo tanto, tendriamos una disolucion pero no liquidacion,
aun cuando en realidad no hay ni una ni otra pues la sociedad se

incorpora a una sociedad diferente y en esta otra continua existiendols.

Adicionalmente, la disolucion implica la continuacion de la existencia de la
empresa hasta su liquidacion y en la fusion se incorpora a otra empresa,
ya no existe en lo individual como se da en la disolucién. Por lo tanto,
considerar que hay disolucion puede ser falso porque no subsiste la

sociedad, se sumo a la fusionante!l®.

Por su parte, Arce Gargollo senala que la fusion no implica la disoluciéon de
la sociedad, sino la extincion de su personalidad juridica, mediante su
integracion o incorporacion a otra. La finalidad del acuerdo de disolucion
es distinta al de fusion. La disolucion, como lo indica su nombre, tiene
como finalidad el desintegrar, disolver o desunir, los diversos elementos de

la sociedad y en especial, el desvincular a los socios de la corporaciéon de la

 GARRIGUES Joaquin, “Curo de Derecho Mercantil”, Editorial Porriia, S.A., México, pp. 610y 611.

> DEL TORO ROVIRA Roberto, “Estudio sobre Fusiones y Escisiones”, Editorial Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C., México, p. 5.

* DEL TORO ROVIRA Roberto, “Estudio...”, op.cit. p. 5.



cual forman parte y obtener cada uno la devolucion de sus aportaciones.
En cambio, en la fusion la finalidad no es la desintegracion de los socios,
sino por el contrario, su union con otros, y no se desea la devolucion de
las aportaciones, sino en todo caso, la sustitucion de sus respectivas
acciones o partes sociales de una sociedad, por las acciones o partes

sociales de otra de mayor amplitud!?.

“Por fusion debe entenderse la reunion de dos o mas patrimonios sociales,
cuyos titulares desaparecen para dar nacimiento a uno nuevo, o cuando
sobrevive un titular éste absorbe el patrimonio de todos y cada uno de los
demas; en ambos casos el ente esta formado por los mismo socios que
constituian los entes anteriores y aquéllos en su caso, reciben nuevos
titulos en sustitucién de los que poseian, o se les reconoce la parte social

correspondiente”!8.

De lo anterior, la fusion es la unién de dos o mas sociedades que
combinan sus recursos y patrimonio y como resultado de esa mezcla se
fortalece una sociedad o se crea una nueva, desapareciendo una o varias

de ellas, so6lo de forma, pues quedaron incorporadas a la fusionante!°.

Del analisis de las definiciones mencionadas anteriormente, como
conclusion se puede considerar a la fusion como la transmision del
patrimonio (tanto activos, pasivos y capital) de una o mas entidades a una
tercera ya existente o de nueva constitucion, extinguiéndose la o las
primeras, y cuyo objetivo es alcanzar una ventaja competitiva en el

mercado.

" ARCE GARGOLLO Javier, “Fusion de Sociedades Mercantiles”, Editorial Porria, S.A., México, pp. 9 -
10.

8 VASQUEZ DEL MERCADO Oscar, “Asamblea, Fusion y Liquidacion de Sociedades Mercantiles”,
Editorial Porrda, S.A., México, p. 289.

9 DEL TORO ROVIRA Roberto, “Estudio...”, op.cit. p. 6.



Tipos de fusiones

Existen dos tipos de fusiones, la primera denominada “Pura” que se da
cuando las empresas que se unen desaparecen como entidades legales
independientes y surge una nueva que adquiere los derechos y
obligaciones de aquéllas; y la segunda denominada “Incorporacion” que
surge cuando subsiste una de las empresas fusionadas, la cual adquiere

todos los derechos y obligaciones de las que dejan de existir20.

De igual forma, Arce Gargollo senala que por integracion o pura, que se da
cuando dos o mas sociedades se extinguen (fusionadas) para crear una
nueva persona juridica (fusionante), que integra los patrimonios de las
fusionadas. Este supuesto, aunque no es muy usual en la practica esta

previsto por la Ley General de Sociedades Mercantiles en el articulo 226.

Por otra parte, ARCE ARGOLLO las define por incorporacién o absorcion,
en la que una de las sociedades que intervienen no desaparece, sino que
incorpora a su organizacion juridica el patrimonio de la o las fusionadas y
absorbe su personalidad juridica. La Ley General de Sociedades
Mercantiles al referirse a esta clase de fusion, utiliza la frase “sociedad que

subsista” (articulo 224)21.

Vision contable-financiera de la fusion

De conformidad con Richard A. Stevenson en su obra “Fundamentos de

Finanzas”?2, las fusiones pueden clasificarse en tres tipos:

20 GUIZA DE POTAPCZYNSKI Julieta I., MINABURO VILLAR Sandra P., “El Proceso de Consolidacién
de Estados Financieros”, Editorial McGraw-Hill, México, p. 194.

I ARCE GARGOLLO Javier, “Fusién...” op.cit. p. 5.

22 STEVENSON Richard A., “Fundamentos de Finanzas”, Editorial McGraw-Hill, México, pp. 389 a 391.
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a) Fusion horizontal: tratandose de empresas que producen productos
similares.

b) Fusion vertical: cuando una empresa adquiere otra que es o una
fuente de abastecimiento o un cliente potencial.

c) Fusion conglomerado: cuando las empresas tienen productos en

mercados distintos.

Es importante tener en cuenta que esta division se encontraba
anteriormente en la Norma de Informacion Financiera (NIF) B-8 “Estados
Financieros Consolidados o Combinados”, pero en la actualidad esta
division fue eliminada y suplida por la definicion senalada en la NIF B-7

“Adquisicion de Negocios”, misma que se analiza en apartados posteriores.

La fusién como adquisicion inorgdnica

Esencialmente, una compafnia puede crecer de diferentes formas, como
pueden ser: reestructurarse corporativamente o expandirse internamente;
adquirir otras entidades o vender unidades de negocio; fusionarse o
consolidarse; formar parte de una red de alianzas entre diferentes

empresas, etc.2s.

Robert Bruner en su obra “Applied Mergers & Acquisitions” senala un
diagrama en el cual la “fusion” se encuentra dentro del segmento de
expansion o diversificacion de negocios inorganico, mostrando que existe

otro tipo de crecimiento denominado organico?4.

28 GUERRERO SEVILLA Ma. Teresa, MINABURO VILLAR Sandra Patricia, “Adquisiciones de negocios”,
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, México, p.139
? BRUNER Robert, “Applied Mergers & Acquisitions”, Wiley Finance, 2004.

11



Dicho autor senala que dentro de la forma inorganica de crecimiento se
encuentran las siguientes: a) Diversificacion via adquisicion; b) Relaciones
via contratos; c) Alianzas estratégicas; d) Negocio conjunto y e) Adquisicion

de interés minoritario.

Dentro de la figura de adquisicion se puede identificar a la consolidacion y
a la fusion; para estos efectos, establece que la fusion implica la
adquisicion de la totalidad de los activos y pasivos (activos netos) de otra
entidad, desapareciendo la entidad adquirida. En este caso, la informacion
financiera que se presenta es la informacion de la entidad sobreviviente

que incorporara a la entidad que desaparecio.

Como se puede observar, la fusion desde un punto de vista financiero y
contable es una estrategia a través de la cual se pretende reestructurar un
negocio mediante la adquisicion de una o mas sociedades, sumando a su
balance el patrimonio de ésta o éstas, entendiéndose por patrimonio al

conjunto de activos y pasivos que la o las conforman.

Normas de Informacién Financiera

La NIF B-7 “Adquisicion de Negocios” establece las reglas para el
tratamiento contable de adquisiciones de negocios e inversiones en

entidades asociadas.

Dicha NIF senala que las disposiciones de ésta se aplican igualmente a las
adquisiciones de negocios en las cuales, sin importar si la
contraprestacion es pagada por la entidad adquirente en efectivo, en otros
activos, un negocio o acciones de una subsidiaria de la entidad, emision de

deuda o de instrumentos de capital, y si en el caso de entidades que se

12



unen como grupo los propietarios de algunas de éstas retienen o reciben

control de la entidad unificadaZ?S.

Dentro del segmento denominado “Definicion de Términos” dicha NIF
establece como definicion de “fusion” a la figura legal de adquisicion por
medio de la cual se disuelven algunas entidades legales, cuyos activos

netos pasan a ser propiedad de otra entidad.

Continua senalando dicha NIF que una adquisicion puede estructurarse
de distintas maneras, en atencion a consideraciones legales, fiscales o de
otra indole, que pueden ser, entre otras, cuando uno o mas negocios

pasan a ser subsidiarias de la adquirente o se fusionan legalmente en ésta.

Para estos, las adquisiciones de negocios deben reconocerse mediante el

método de compra, el cual requiere:

Evaluar que se esta adquiriendo un negocio.

g &

Identificar a la adquirente.

Determinar la fecha de adquisicion.

& o

Valuar en el reconocimiento inicial los activos identificables y los
pasivos asumidos del negocio adquirido, asé como la participacion
no controladora en el negocio adquirido.

e) Valuar la contraprestacion, y

f) Reconocer un crédito mercantil adquirido o, inusualmente, una

compra a precio de ganga, en los términos de esta NIF.

% Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financieras, A.C., Norma de Informacion Financiera B-7
“Adquisicion de Negocios”, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., México.

13



Evaluacion de si lo adquirido califica como negocio

Un aspecto que debe evaluarse en toda adquisicion es si el adquirido
cumple con la definicion de negocio establecida en la NIF26; o sea, si
ademas de tener bienes tiene actividades coordinadas por una
administracion que aplicadas a dichos bienes genera un producto o
servicio. Adquirir una entidad legal que esta inactiva puede no ser una
adquisicion de negocios. Esto puede ocurrir al adquirir una entidad que

solo tiene una ventaja legal o fiscal que desee utilizarse.

Cuando una entidad o parte de ésta se encuentra en fase de desarrollo
puede no estar generando todavia un producto o servicio y no calificar
como un negocio. Para evaluar si es un negocio, la adquirente debe

considerar si con respecto a los productos o servicios el adquirido:

a) Ya ha iniciado sus principales actividades, aun cuando esté en la
fase de desarrollo,

b) Tiene empleados, propiedad intelectual y otros recursos con los
cuales puede producirlos,

c) Esta siguiendo un plan para desarrollarlos, y

d) Puede acceder a clientes que lo compraran.

Derivado de lo anterior, debe identificarse si la adquisicion que se lleve a
cabo mediante fusion califica como la adquisicion de un negocio y asi estar
en posibilidad de aplicar la NIF B-7 y poder cuantificar los efectos

financieros correspondientes.

% La NIF B-7 establece como definicion de “negocio” al conjunto autosuficiente de actividades y activos o de
activos netos, que son o pueden ser operados y administrados por un Gnico centro de control, con el proposito
de generar un rendimiento u otros beneficios a sus duefios.

14



Identificacion de la entidad adquirente

En toda adquisicion de negocios debe identificarse la entidad adquirente,
la cual es la que obtiene el control del negocio adquirido. En ocasiones no
puede ser claro a primera vista quién es la adquirente. Normalmente es
quien paga la contraprestacion entregando efectivo, emitiendo capital o

incurriendo en pasivos.

En los casos en que se emiten instrumentos de capital para adquirir a la
otra parte a través de un intercambio de éstos, generalmente el emisor es
la adquirente, salvo en un caso de adquisicion inversa. En este caso, es

importante que se determine qué parte se quedo con el control.

En el caso de que se constituya una entidad que emita capital que es
canjeado contra el capital de las entidades que se unen, debe evaluarse
cual es la entidad adquirente dentro de éstas. Para ellos, deben tomarse en
cuenta los siguientes indicadores en la entidad combinada después de la

adquisicion, hasta que sea evidente quien en la adquirente:

a) La adquirente es aquella entidad o grupo que retiene la mayoria de
los derechos de voto del capital,

b) En el caso de no tener mayoria, quien tena una participacion
dominante, ya sea individualmente o como grupo,

c) Se considera que quien tiene derecho a nombrar a la mayoria del
organo de administracion es generalmente la adquirente,

d) Otro indicador es quien mantiene el poder de nombrar a la direccion

general o a los ejecutivos dominantes, o

15



e) Quien recibe una menor proporcion de las acciones de una nueva
entidad en proporcion a los activos netos aportados, pues se

considera que pago una prima de control.

De lo anterior, en el caso de una adquisicion por fusion, queda claro que el
adquirente es la sociedad que subsiste, es decir, la sociedad fusionante y
la sociedad fusionada es la adquirida, ya que la contraprestacion que la
sociedad adquirente otorga a los accionistas esta determinada por la

emision de mas acciones que representen participacion en su capital.

Determinacion de la fecha de adquisicion

La fecha de adquisicion o compra es aquélla en la que el control del
negocio adquirido se transfiere a la entidad adquirente sin restricciones,
excepto por aquéllas establecidas para proteger a los accionistas u otros

duetios del adquirido.

Generalmente, la transferencia de control ocurre al pagar la
contraprestacion; sin embargo, esto puede ocurrir antes o después de que
esté pagada en funcion de acuerdos formales entre la entidad adquirente y
los duenios anteriores de la entidad adquirida en los que se establezcan las
condiciones en las que se transfiere el control. En caso de no tener
acuerdo formal, deben considerarse los hechos y circunstancias en que el

control es transferido.
En el caso de la fusion, la Ley General de Sociedades Mercantiles en su

articulo 224 senala un plazo para que surta efectos la fusion, que es de

tres meses a partir de que sea inscrita en el Registro Publico de Comercio.
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Valuacion en el reconocimiento inicial de los activos netos del negocio

adquirido

Los activos identificables y los pasivos asumidos del negocio adquirido, asi
como la participacion no controladora deben reconocerse a la fecha de
adquisicion sobre las bases que establece la NIF B-7, antes de identificar y

reconocer el crédito mercantil.

Los activos y pasivos que deben reconocerse son aquéllos que tienen
caracteristicas de activos o de pasivos de acuerdo con la definicion

contenida en el Marco Conceptual y en otras NIF particulares.

La totalidad de los activos identificables y los pasivos asumidos del negocio
adquirido deben valuarse al valor razonable de los mismos a la fecha de

adquisicion en los términos de la NIF B-7.

Al valuarse los activos o pasivos a su valor razonable deben tomarse en

consideracion las siguientes limitaciones:

a) No deben incluirse estimaciones adicionales por incertidumbre sobre
flujos futuros de los activos, pues éstas ya deben haberse incluido al
determinar su valor razonable,

b) No deben reconocerse un valor favorable o desfavorable por un
contrato de arrendamiento de un activo que sea rentado por el
adquirido a la adquirente, puesto que la adquirente no esta
recuperando los derechos de uso de dicho activo, y

c) Los activos del negocio adquirido deben valuarse con base en el uso

normal de los mismos como lo harian otros participantes en el
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mercado, aun cuando la adquirente no pretenda utilizarlos asi o lo

hara de otra manera.

Para la valuacion de activos, debe tomarse en consideracion el valor de
recuperacion de los mismos, ya sea mediante su uso o venta, de acuerdo

con lo establecido en las normas correspondientes.
En resumen, los activos y pasivos que sean adquiridos por la sociedad
fusionante de la sociedad fusionada, deben estar valuados a su valor

razonable, de acuerdo con las NIF correspondientes.

Valor de contraprestacion

El valor de la contraprestacion que se entrega a los duenos anteriores del
adquirido se integra por la suma de activos netos transferidos, pasivos
asumidos y capital emitido por la adquirente a favor del vendedor para la
adquisicion, todos ellos valuados a su valor razonable, excepto por las
acciones emitidas para reemplazar pagos basados en acciones del
adquirido, los cuales deben valuarse de acuerdo con lo indicado en la
norma relativa a pagos basados en acciones. La contraprestacion puede
incluir efectivo, otros activos, un negocio o subsidiaria, instrumentos de
capital, asi como contraprestaciones contingentes, que se tratan

posteriormente.
Los instrumentos de capital emitidos como contraprestacion deben

reconocerse en su totalidad como capital contribuido y en ningun caso

como capital ganado.
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Conforme a lo anterior, en una fusion, la contraprestacion sera igual al
valor de las acciones emitidas por la sociedad fusionante, misma que
debera estar determinada por el valor de los activos y pasivos a valor
razonable de la sociedad fusionada, que son trasmitidos a la sociedad

fusionante.

La filosofia del método es visualizar la transaccion como una “compra” de
activos netos en un mercado de libre competencia. El método de compra
asignara, con base en su valor razonable, el costo de adquisicion a los

activos adquiridos y pasivos asumidos?”.

Teorias para llevar a cabo una fusiéon

Existen diversas teorias por las cuales se decide llevar a cabo una fusion

entre sociedades, como lo son:

Sinergia: las sinergias se identifican en el mundo de los negocios como la
suma de “1+1=3", lo cual implica que al lograr una correcta sinergia se
pueden obtener mas beneficios que de no haberla hecho, generando asi

mayor valor agregado a los accionistas.

Sinergias operativas: mejoran la eficiencia en las operaciones y procesos de

las entidades a través de la adquisicion o de la integracion a sus procesos
de: los clientes, los proveedores o los competidores, a lo que comunmente

se le denomina como economias de escala o de alcance.

>’ GUERRERO SEVILLA Ma. Teresa, MINABURO VILLAR Sandra Patricia, “Adquisiciones de negocios”,
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, México, D.F., p. 87.
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Sinergias financieras: tienen como objetivo disminuir el costo de capital de

las entidades involucradas al disminuir el costo de las transacciones que

realiza, y con esto aumentar su flujo de efectivo.

Diversificacion: se refiere a la estrategia de adquirir empresas de sectores o

industrias diferentes a las de la entidad, con el objeto de reducir el riesgo
de los accionistas por estar concentrados en un solo sector. Otra razén
puede ser el intercambiar sus productos o servicios por otros que se

encuentran en un mercado con alto crecimiento.

Poder de mercado: incrementar la participacion de mercado, mejorando la

calidad de establecer y mantener precios por debajo de los de la

competencia.

Cambios en la estrategia: debido a los cambios tecnologicos, a los cambios

en la regulacion o a cambios politicos, las entidades necesitan habilidades
y recursos para adaptarse mas rapidamente a los cambios, los cuales
logran alcanzar mas facilmente a través de una adquisicion y no mediante

el desarrollo interno.

Ego gerencial: los adquirentes creen que la valuacion hecha de los posibles

“adquiridos” es mas precisa que las fuerzas del mercado, lo cual los lleva,
muchas veces, a pagar un sobre precio muy alto por estimar las ganancias
que se obtendran por la sinergia, de manera erronea, y no confiar en lo

que el mercado dice.

Comprar activos subvaluados: las entidades que estan interesadas en

expandirse tienen la opcion de invertir en una nueva planta y equipo u

obtener los activos necesarios a través de la adquisicion de otra entidad,
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cuyo valor de mercado esta por debajo del valor de reposicion de sus

activos.

Problemas de agencia: los problemas de agencia surgen cuando existe una

diferencia entre los intereses de los gerentes y los intereses de los

accionistas.

Consideraciones fiscales: basicamente, incluye los beneficios que se

obtienen de disminuir la utilidad fiscal de una entidad con las pérdidas de

otra entidad del mismo giro.28

Como se puede observar, son diversas las razones por las cuales dos o
mas sociedades pueden fusionarse, que van desde la sinergias operativas,
financieras o a la diversificacion de productos en el mercado o al

aprovechamiento de ciertos beneficios fiscales.

Cabe senalar que no soélo el aprovechamiento de pérdidas fiscales es el
unico beneficio que nace con motivo de una fusiéon, sino, también pueden
darse otros beneficios como es el incremento de la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta y de la Cuenta de Capital de Aportacion (estos temas seran

tratados en el apartado correspondiente).

Desventajas de la fusion

Dentro de las desventajas que presenta la fusion de sociedades se pueden

enunciar las siguientes29:

%8 GUERRERO SEVILLA Ma. Teresa, MINABURO VILLAR Sandra Patricia, “Adquisiciones...” op.cit. pp.
149 — 151.
» GOMEZ COTERO José de Jesus, “Fusion y Escision...” op.Cit. pp. 4 — 5.
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a) El cambio de las condiciones de operacion y forma de trabajo.

b) La pérdida de poder y control administrativo de los accionistas.

c) El considerar que el pago por la fusion, representado por las
acciones de la fusionante o la nueva sociedad, no corresponde al
valor que antes, en las fusionadas tenian las acciones de los socios.

d) La integracion de personal de las diversas sociedades3°.

Dentro de las desventajas antes senaladas es importante tener en cuenta
que la pérdida de poder y control administrativo de los accionistas no es
aplicable en todos los casos, ya que si la fusion fuera entre dos empresas
del mismo Grupo con los mismos accionistas no se generaria esta
desventaja.

° »

Vision fiscal de la fusion

Cédigo Fiscal de la Federacion

La fraccion IX del articulo 14 del Codigo Fiscal de la Federacion establece
que se entiende por enajenacion de bienes, la que se realice mediante
fusion o escision de sociedades, excepto en los casos a que se refiere el

articulo 14-B del Codigo Fiscal de la Federacion.

La fraccion I del articulo 14-B establece que se considerara que no hay
enajenacion en el caso de una fusion de sociedades, siempre que se

cumplan con los siguientes requisitos:

a) Se presente el aviso de fusion a que se refiere el Reglamento de este

Cédigo.

% ROCKWELL JR. Willard F., “How to acquire a Company”, Harvard Business Review, Sep-Oct. 1968, pp.
121 -132.
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b) Que con posterioridad a la fusion, la sociedad fusionante continue
realizando las actividades que realizaba ésta y las sociedades
fusionadas antes de la fusion, durante un periodo minimo de un ano
inmediato posterior a la fecha en la que surta efectos la fusion. Este
requisito no sera exigible cuando se reunan los siguientes
supuestos:

a. Cuando los ingresos de la actividad preponderante de la
fusionada correspondientes al ejercicio inmediato anterior a la
fusion, deriven del arrendamiento de bienes que se utilicen en
la misma actividad de la fusionante.

b. Cuando en el ejercicio inmediato anterior a la fusion, la
fusionada haya percibido mas del 50% de sus ingresos de la
fusionante, o esta ultima haya percibido mas del 50% de sus
ingresos de la fusionada.

c. No sera exigible este requisito cuando la sociedad que subsista
se liquide antes de un ano posterior a la fecha en que surte
efectos la fusion.

c) Que la sociedad que subsista o la que surja con motivo de la fusion,
presente las declaraciones a que se encuentren obligadas de acuerdo
con las leyes fiscales las empresas fusionadas por el ejercicio que

termino por fusion.

El articulo 26 fraccion XIII del Reglamento del Codigo Fiscal de la
Federacion senala que el aviso de cancelacion en el Registro Federal de
Contribuyentes por fusion de sociedades, se presentara por la sociedad
fusionante cuando ésta sea la que subsista y con ello se tendra por
presentado el aviso de fusion a que se refiere el inciso a) de la fraccion I del

articulo 14-B del Codigo Fiscal de la Federacion.
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El aviso a que se refiere esta fraccion debera presentarse una vez que se
lleve a cabo la fusion y debera contener la clave del Registro Federal de
Contribuyentes, asi como la denominacion o razon social de las sociedades

que se fusionan y la fecha en la que se realizo la fusion.

Para estos efectos, la regla 1I.2.4.1. de la Resolucion Miscelanea Fiscal
vigente senala que la cancelacion en el Registro Federal de Contribuyentes
por fusion de sociedades se debera presentar dentro del mes siguiente a
aquél en el que se lleve a cabo la fusion de sociedades, de acuerdo con los
requisitos que senala la ficha de tramite 94/CFF del Anexo 1 -A de la

Resolucion Miscelanea Fiscal.

Continua senalando el articulo 14-B del Codigo Fiscal de la Federacion que
cuando dentro de los cinco anos posteriores al realizacion de una fusion,
alguna de las entidades involucradas en la fusion pretendiera realizar una
nueva fusién, se debe solicitar una autorizacion ante las autoridades

fiscales antes de llevar a cabo la nueva fusion.

De acuerdo con la regla I11.2.1.5. de la Resolucion Miscelanea Fiscal
vigente, los contribuyentes en lugar de solicitar la autorizacion en
comento, pueden presentar un escrito simple ante las autoridades fiscales
correspondientes, a través del cual se entregue cierta informacion
especifica y senalando bajo protesta de decir verdad que tal informacion es
cierta y refleja los hechos, actos y operaciones en que participan las

sociedades que se fusionan.

Asimismo, dicho articulo 14-B senala que en el caso de reestructuras

corporativas, ademas de los requisitos senalados en este articulo, se
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deberan cumplir con los demas requisitos establecidos para las

reestructuras en la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Es importante tener en cuenta que la regulacion prevista en el Codigo
Fiscal de la Federacion para las fusiones soélo es aplicable cuando se trate
de sociedades residentes para efectos fiscales en territorio nacional y
siempre que la sociedad que surja con motivo de la fusion sea residente en

territorio nacional.

Derivado de lo anterior, la fusion puede ser calificada como wuna
enajenacion de bienes para efectos fiscales, que bajo ciertos supuestos
especificos contenidos en el Codigo Fiscal de la Federacion, no se

consideraria que exista enajenacion mediante ésta.

De acuerdo a lo que senala Gomez Cotero cuando en la fusion de
sociedades, la fusionante cambie su domicilio fiscal, colocandose dentro de
los supuestos a que se refiere el articulo 10 del Codigo Fiscal de la
Federacion en su fraccion II, debera enfrentar las consecuencias que ello

supone, y cumplir con la obligacion de realizar su cambio de domicilios!.

Es importante tener en cuenta que la Ginica opcién para que una sociedad
fusionante cambiaria su domicilio fiscal como consecuencia de una fusion,
seria que mantuviera su administracion principal de negocios32 en el
domicilio fiscal de la sociedad fusionada (considerando que la sociedad

fusionante y la sociedad fusionada tienen domicilio fiscal distinto).

38 GOMEZ COTERO José de Jesus, “Fusion y Escision...” op.cit. p. 76.
%2 Articulo 10, fraccion 11 inciso a) del Codigo Fiscal de la Federacion.
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Impuesto sobre la Renta

A continuacion se presentan las implicaciones fiscales que se generarian
en materia de impuesto sobre la renta como consecuencia de la fusion de

sociedades:

a) Cuando en la fusion no existe enajenacion

Conforme a lo senalado en el apartado anterior, al no considerarse que
exista una enajenacion de bienes mediante la fusion de dos sociedades, no
existiria efecto fiscal por la transmision de bienes de la sociedad fusionada

a la sociedad fusionante.

b) Cuando en la fusion existe enajenacion

El articulo 1° de la Ley del Impuesto sobre la Renta establece que estan
obligadas al pago del impuesto sobre la renta, entre otras, las personas
morales residentes en México, respecto de todos sus ingresos cualquiera

que sea la ubicacion de la fuente de riqueza de donde procedan.

El articulo 10 de la misma ley establece que las personas morales deberan
calcular el impuesto sobre la renta, aplicando la tasa del 30% (aplicable

para 2011) al resultado fiscal obtenido en el ejercicio.

El resultado fiscal del ejercicio se determinara disminuyendo a la totalidad
de los ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones
autorizadas por ley, asi como la participacion de los trabajadores en las
utilidades de la empresa pagada en el ejercicio y, en su caso, las pérdidas

fiscales pendientes de aplicar de ejercicios anteriores.
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Para estos efectos, el articulo 17 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
establece los conceptos que deberan considerarse como ingresos
acumulables para efectos de la determinacion del resultado fiscal de cada

ejercicio.

Adicionalmente, la fraccion V del articulo 20 de la Ley del Impuesto sobre
la Renta senala que debera considerarse como ingreso acumulable para
efectos de dicho impuesto, ademas de los senalados en otros articulos de
la ley, la ganancia derivada de la enajenacion de activos fijos y terrenos,
titulos valor, acciones, partes sociales o certificados de aportacion
patrimonial emitidos por sociedades nacionales de crédito, asi como la

ganancia realizada que derive de la fusion o escision de sociedades y la

proveniente de reduccion de capital o de liquidacion de sociedades
mercantiles residentes en el extranjero, en las que el contribuyente sea

socio o accionista.

Conforme a lo anterior, la fraccion V del articulo 20 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta establece que se debera considerar como ingreso
acumulable para efectos de determinar el impuesto sobre la renta de las

personas morales, la ganancia que derive de la fusion de sociedades.

Es importante sefialar que en ningun ordenamiento fiscal, incluyendo a la
Ley del Impuesto sobre la Renta, se establece el procedimiento o los
supuestos para determinar la ganancia que se deriva de la fusion de

sociedades.

Para estos efectos, la ganancia en fusion de sociedades en las que el

contribuyente tenga una inversion en acciones, solo puede producirse
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cuando a cambio de las acciones de la sociedad que desaparece con motivo
de la fusion, se reciben bienes de mayor valor, siendo esos bienes las

acciones de otra sociedad mercantil, que es la que subsiste en la fusion3s.

Como puede observarse, para que se materialice una ganancia por fusion
sera necesario que los bienes (acciones) que perciban los accionistas de las
sociedades fusionadas emitidas por la sociedad fusionante al momento de
la fusion, sean de mayor valor que aquél que tenian las acciones de las

sociedades fusionadas.

Lo anterior se produce, segun Calvo Nicolau y Vargas Aguilar, debido a
que la sociedad fusionante recibe el patrimonio de la o las sociedades
fusionadas. Para determinar el valor de ese patrimonio se tiene que
determinar en primer término el valor de los bienes y derechos de las
sociedades fusionadas para de €l disminuir el monto de las obligaciones y

cargas.

Para computar el valor de los bienes y derechos tiene que recurrirse al
valor de mercado o de avaltio de los bienes que integran el patrimonio de
las sociedades fusionadas, es decir, carece de importancia el valor al que
estén registrados los bienes en la contabilidad de las sociedades
fusionadas, pues esos valores no reflejan mas que el valor histérico al que

los bienes fueron adquiridos.

Asimismo, continian senalando los autores en cuestion, que la realidad es
que esos bienes tienen un valor diferente y es a ese valor al que deben ser

recibidos por cualquier tercero.

% CALVO NICOLAU Enrique, VARGAS AGUILAR Enrique, “Estudio de la Ley del Impuesto
sobre la Renta (empresas)”, Editorial Themis, México, cap. Utilidad en fusion de
sociedades.
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Derivado de lo anterior, si los bienes que reciba el accionista a cambio de
las acciones de la sociedad que desaparece con motivo de la fusion tienen
un valor mayor que las acciones de las sociedades fusionadas existiria una
ganancia por fusion, y siempre que el contribuyente que obtiene la utilidad

en fusion (accionista de fusionadas) finalmente subsista después de ella.

Es importante tener en cuenta que esto aplica en el caso de sociedades
que califiquen como partes independientes, en el caso de sociedades que
calificaran como partes relacionadas se debe tener en consideracion lo

siguiente.

El articulo 86 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, en especifico la
fraccion XV, establece que tratandose de personas morales que celebren
operaciones con partes relacionadas, éstas deberan determinar sus
ingresos acumulables y sus deducciones autorizadas, considerando para
esas operaciones los precios y montos de contraprestaciones que hubieran
utilizado con o entre partes independientes en operaciones comparables.
Para estos efectos, aplicaran los métodos establecidos en el articulo 216 de
la Ley del Impuesto sobre la Renta, en el orden establecido en el citado

articulo.

Esto es, en caso de una fusion entre partes relacionadas para efectos de la
Ley del Impuesto sobre la Renta de conformidad con el articulo 215 de
ésta, las operaciones que realicen deberan estar valuadas a valores de

mercado.

29



De esta forma, los bienes que sean transmitidos a la sociedad fusionante
por virtud de a fusion deben determinarse a valores de mercado y, por

ende, determinar asi si existiria una ganancia derivada de la fusion.

c) Principales atributos fiscales
A continuacion se llevara a cabo un analisis de los principales atributos
fiscales que se transmitirian como consecuencia de la fusion de

sociedades.

i) Pérdidas fiscales

El articulo 61 de la Ley del Impuesto sobre la Renta establece que el
derecho a disminuir las pérdidas fiscales es personal del contribuyente que
las sufra y, en consecuencia, no podran ser transmitidas a ningun otro
contribuyente ni como consecuencia de fusion. Esto es, en caso de que
una sociedad se fusione en otra empresa, transmitiendo la totalidad de su
patrimonio a la sociedad fusionante, las pérdidas fiscales que tuviera la
sociedad fusionada desaparecerian como consecuencia de la fusion y no
podrian ser transmitidas a la sociedad fusionante y por ende no podran

ser amortizadas contra su resultado fiscal.

El articulo 63 de la Ley del Impuesto sobre la Renta establece que en los
casos de fusion, la sociedad fusionante sélo podra disminuir su pérdida
fiscal pendiente de amortizar al momento de la fusion, con cargo a la
utilidad fiscal correspondiente a la explotacion de los mismos giros en los

que se produjo la pérdida.
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El cuarto parrafo del articulo 63 de referencia establece que la sociedad
fusionante que se encuentre en el caso anterior debera llevar sus registros
contables en tal forma que el control de sus pérdidas fiscales en cada giro
se pueda ejercer individualmente respecto de cada ejercicio, asi como de
cada nuevo giro que se incorpore al negocio. Al respecto, se establece que
los gastos no identificables deberan aplicarse en la parte proporcional que
representen en funcion de los ingresos obtenidos propios de la actividad

(se debe aplicar el mismo criterio en cada ejercicio).

Derivado de lo anterior, las pérdidas fiscales de la sociedad fusionante sélo
podran disminuirse de la utilidad fiscal que genere con posterioridad a la
fusion y que correspondan a la explotacion de los mismos giros que

realizaba previos a la fusion y por los cuales se genero la pérdida.

Es importante senalar que en las disposiciones fiscales no existe una
definicion de “giro”, para estos efectos el Poder Judicial de la Nacion ha
emitido diversas tesis que a pesar de no referirse en forma explicita a la
definicion del concepto de "giro", de su contexto puede inferirse que se
refiere a las actividades mercantiles que realiza una empresa dentro de su

objeto social. A continuacion se transcribe una de dichas tesis:

“ESTABLECIMIENTOS MERCANTILES DE ABARROTES CON VENTA DE CERVEZA. EL
ARTICULO 25, FRACCION XII, DE LA LEY REGLAMENTARIA RELATIVA VIOLA LAS
GARANTIAS DE IGUALDAD Y LIBERTAD DE TRABAJO CONTENIDAS EN LOS
ARTICULOS 1°Y 5 DE LA CONSTITUCION FEDERAL, AL EXIGIR MAYORES REQUISITOS
QUE A OTROS CON IGUAL ACTIVIDAD (LEGISLACION DEL ESTADO DE TAMAULIPAS).
El articulo 25, fraccién XII, de la mencionada ley, al disponer que los establecimientos
cuyo giro consista en la enajenacién, almacenamiento, distribucion y consumo de bebidas
alcoholicas, con excepcion de restaurantes, casinos, circulos o clubes sociales, bares de
hoteles, discotecas, restaurante.bar y supermercados, deben estar ubicados a una

distancia fuera de un perimetro de doscientos metros de planteles educativos, centros de
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trabajo, hospitales, hospicios, asilos, etcétera, es violatorio de las garantias de igualdad y
libertad de trabajo contenidas en los articulos 1° y 5 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, porque exige de los establecimientos comerciales
denominados abarrotes, mayores requisitos que a otros establecimientos con igual
actividad (como el relativo a ese distancia perimetral), lo cual resulta atentatorio de la
libertad de comercio, dado que el Pacto Federal otorga a todas las personas, sin distincion
alguna, la prerrogativa de ejercer libremente el comercio, siempre y cuando sea licito, sin

mas limitante que preservar el interés publico y el orden social".

Amparo en revision 817/2002. 30 de abril de 2003. Unanimidad de votos. Ponente: Juan

Pablo Hernandez Garza. Secretario: Hilario Zarazua Galdeano.

Novena época, Instancia: QUINTO TRIBUNAL COLEGIADO DEL DECIMO NOVENO
CIRCUITO, Fuente: Semanario Judicial de la Federacién y su Gaceta, Tomo: XVIII, Agosto
de 2003, Tesis: XIX.5°.6 A, Pagina: 1746.

De acuerdo a la tesis antes citada, se podria considerar que el “giro” de
una empresa es un concepto amplio, determinado por el conjunto de
operaciones que desarrolla, y que constituyen su actividad mercantil; sin
embargo, también se debe atender al contexto en que se realiza la

actividad de las personas morales mercantiles.

En términos generales, las actividades que desarrolla una sociedad

mercantil constituyen su objeto social.

En la citada tesis se hace referencia a un "giro" especifico consistente en la
enajenacion, almacenamiento, distribucion y consumo de bebidas
alcohodlicas. De este caso particular se puede desprender que el término
"giro" es un concepto amplio, ya que en el citado caso se refiere a la
comercializacion y produccion de bebidas alcohdlicas, sin hacerse

distincion alguna en el tipo especifico de bebida alcohdlica de que se trate,
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a forma de ejemplo, podria tratarse de vodka, ron, tequila o alguno de los

diversos tipos especificos de bebidas alcohdlicas en el mercado.

Al respecto, el Lic. Enrique Calvo Nicolau en su obra denominada "Estudio
de la Ley del Impuesto sobre la Renta", senala que lo que resulta
trascendental para determinar el concepto "giro", eran los bienes o
servicios con los que se operaba al sufrir la pérdida y aquéllos con los que
se opera al obtener las utilidades contra las cuales se fuera a llevar a cabo

la deduccion de las pérdidas de operacion.

Continua senalando el Lic. Enrique Calvo Nicolau que el concepto bienes,
a que hacia referencia el precepto reglamentario, no debia entenderse
como los bienes de activo fijo que tuviere la empresa, sino los productos
con los que operaba en los ejercicios en los que hubiere sufrido las
pérdidas de operacion, ya que si se hubiera querido indicar que los bienes
eran los del activo fijo, asi se habria sefialado expresamente, debido a que

no hay servicios que formen parte del activo fijo34.

Conforme a lo anterior, podria concluirse que la limitante contenida en el
articulo 63 de la Ley del Impuesto sobre la Renta no pretende evitar la
disminucion de pérdidas fiscales en los casos de fusion, sino busca que
exista una similitud entre los bienes o servicios que dieron origen a las
pérdidas y los bienes o servicios con los que se generen utilidades futuras

contra las cuales puedan amortizarse dichas pérdidas.

3 CALVO NICOLAU Enrique, VARGAS AGUILAR Enrique, “Estudio...”, op. Cit. pp. 1222 - 1223.
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ii) Cuenta de Utilidad Fiscal Neta

El articulo 88 de la Ley del Impuesto sobre la Renta establece que el saldo
de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) debe ser transmitida en caso
de una fusion, esto es, el saldo de la CUFIN de la o las sociedades

fusionadas sera adicionado al saldo de la CUFIN de la sociedad fusionante.

iii) Cuenta de Capital de Aportacion

El articulo 89 de la Ley del Impuesto sobre la Renta establece que cuando
ocurra una fusion de sociedades, el saldo de la Cuenta de Capital de
Aportacion (CUCA) debera transmitirse a las sociedades que surjan o
subsistan con motivo de la fusion; sin embargo, no se tomara en
consideracion el saldo de la CUCA de las sociedades fusionadas, en la
proporcion en la que las acciones de dichas sociedades que sean propiedad
de las que subsistan al momento de la fusion, representan respecto del

total de sus acciones.

Cuando con motivo de la fusion, la sociedad que subsista de la fusion sea
la sociedad cuyas acciones fueron poseidas por una sociedad fusionada, el
monto de la CUCA de la sociedad que subsista sera el que tenia la
sociedad fusionada antes de la fusion, adicionado con el monto que resulte
de multiplicar el saldo de la CUCA que tenia la sociedad fusionante antes
de la fusion, por la participacion accionaria que tenian en dicha sociedad y

en la misma fecha, otros accionistas distintos de la sociedad fusionada.

De esta forma, si la sociedad fusionante es la sociedad subsidiaria, el saldo

de la CUCA sera el que tenia la sociedad fusionada (controladora) mas el
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resultado de multiplicar el saldo de la CUCA de la fusionante por la

participacion del interés minoritario.

iv) Inversiones

En el caso de inversiones, entendiéndose por éstas las senaladas como
tales en el articulo 37 de la Ley del Impuesto sobre la Renta (activo fijo,
gastos diferidos, cargos diferidos y gastos preoperativos) la fraccion IV del
articulo 42 de la misma ley senala que los valores sujetos a deduccion de
la sociedad fusionante, no deben ser superiores a los valores pendientes de

deducir en las sociedades fusionadas.

Asimismo, el articulo 37 de la Ley del Impuesto sobre la Renta establece
que se considerara como fecha de adquisicion de dicho activo fijo, la
correspondiente a la que tuvieran las sociedades fusionadas respecto de

cada bien.

Por lo tanto, los bienes de activo fijo que recibiera la sociedad fusionante
con motivo de la fusion se deberan registrar al valor que se tenia pendiente
por deducir por parte de la o las sociedades fusionadas, y se considerara
como fecha de adquisicion la que corresponda a estas ultimas.

Impuesto empresarial a tasa tinica
a) Generalidades
El articulo 1° de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica establece

que se encuentran obligadas al pago de dicho impuesto, las personas

fisicas y morales residentes en territorio nacional, asi como los residentes
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en el extranjero con establecimiento permanente en Meéxico, por los
ingresos que obtengan, independientemente del lugar en donde se
generen, derivados de la enajenacion de bienes, prestacion de servicios

independientes y el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes.

Dicho articulo continua senalando que el impuesto empresarial a tasa
Unica se determina aplicando la tasa del 17.5% al resultado de disminuir a
los ingresos percibidos en el periodo, las deducciones autorizadas

conforme a las disposiciones aplicables.

El articulo 2 de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica establece
que forman parte de los ingresos gravables para la determinacion de la
base de dicho impuesto, entre otros, el precio o contraprestacion obtenida

por las actividades gravadas.

La fraccion I del articulo 3 de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa
Unica establece que se entiende por enajenacion de bienes, prestacion de
servicios y otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, las actividades
consideradas como tales para efectos de la Ley del Impuesto al Valor

Agregado.

La Ley del Impuesto la Valor Agregado establece en su articulo 8 que se
entendera por enajenacion de bienes, ademas de lo senalado en el Cédigo
Fiscal de la Federacion, el faltante de bienes en los inventarios de las

empresas.
Tal como se senalo en el apartado correspondiente, la fraccion IX del

articulo 14 del Codigo Fiscal de la Federacion senala que se entendera por

enajenacion la que se realice mediante fusion de sociedades siempre,

36



excepto en los casos senalados en el articulo 14-B de dicho Codigo Fiscal

de la Federacion.

Por lo anterior, en una fusion de sociedades s6lo se causara el impuesto
empresarial a tasa unica cuando se considere que existe enajenacion de
los bienes que se transmiten por dicha fusion, es decir, cuando no se
cumplan los requisitos del articulo 14-B del Codigo Fiscal de la

Federacion.

En caso de que la fusion de sociedades calificara como enajenacion para
efectos de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, dicho impuesto
se causa sobre la contraprestacion o precio a favor de quien enajene el

bien.

Para estos efectos, el articulo 2 de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa
Unica senala que cuando el precio o la contraprestacién que cobre le
contribuyente por la enajenacion de bienes, no sea en efectivo ni en
cheques, sino total o parcialmente en otros bienes o servicios, se considera
ingreso el valor de mercado o en su defecto el de avaltio de dichos bienes o
servicios. Cuando no exista contraprestacion, para el calculo del impuesto
se utilizaran los valores mencionados que correspondan a los bienes o

servicios enajenados o proporcionados, respectivamente.

Conforme a lo anterior, la contraprestacion en la fusiéon de sociedades
equivale al valor de las acciones que la sociedad fusionante emita a los
accionistas de la sociedad fusionada, y es sobre este valor al que se le

aplicara la tasa del 17.5%.
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b) Principales atributos fiscales
A continuacion se llevara a cabo un analisis de los principales atributos
fiscales que se transmitirian como consecuencia de la fusion de

sociedades.

i) Crédito por deducciones mavyores a ingresos

El articulo 11 de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica establece
que cuando el monto de las deducciones autorizadas para efectos del
impuesto empresarial a tasa Unica sea mayor a los ingresos gravados por
la misma percibidos en el ejercicio, los contribuyentes tendran derecho a
un crédito fiscal por el monto que resulte de aplicar la tasa del impuesto
empresarial a tasa unica, sobre la diferencia entre las deducciones

autorizadas y los ingresos percibidos en el ejercicio.

Dicho crédito fiscal se podra acreditar por el contribuyente contra el
impuesto empresarial a tasa tnica del ejercicio, asi como contra los pagos
provisionales, en los diez ejercicios siguientes hasta agotarlo, salvo en el
caso de contribuyentes que cuenten con concesiones de bienes del dominio
publico o para prestar servicios publicos, en cuyo caso dicho saldo se
podra aplicar hasta por el plazo de la concesion otorgada, inclusive si éste

es por un periodo mayor a diez anos.
De igual forma, dicho articulo 11 prevé que el derecho al acreditamiento de

éste es personal del contribuyente y no podra ser transmitido a otra

persona ni como consecuencia de fusion.
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Conforme a lo anterior, en caso de que las sociedades fusionadas tuvieran
derecho al acreditamiento antes senalado, se perderia el derecho a
aplicarlo hasta por el monto del saldo pendiente de acreditar en la fecha en

que se lleve a cabo la fusion.

i) Crédito por deduccién de inversiones

El articulo sexto transitorio de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa
Unica prevé un crédito fiscal por las inversiones que se hayan adquirido
desde el 1° de enero de 1998 y hasta el 31 de diciembre de 2007, el cual
podra ser aplicado por los contribuyentes contra el impuesto empresarial a
tasa unica y los pagos provisionales, conforme a ciertas reglas. En fusion
de sociedades, el Articulo Séptimo Transitorio de la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica sefala que este crédito puede ser aplicado por la
sociedad que subsista o la que surja con motivo de la fusion, en los
mismos términos y condiciones establecidos en el articulo sexto transitorio

de dicha ley.

iii) ~ Otros créditos del impuesto empresarial a tasa unica

Es importante sefialar que la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica
es omisa respecto de la transmision por virtud de una fusion de todos los

demas créditos determinados para efectos de dicho impuesto.

Impuesto al valor agregado

a) Régimen General

El articulo 1° de la Ley del Impuesto al Valor Agregado establece que estan
obligadas al pago de dicho impuesto a la tasa general del 16%, entre otros,

las personas morales que en territorio nacional enajenen bienes.
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Al respecto, el articulo 8 de la ley en estudio senala que se entendera por
enajenacion para efectos de ésta, entre otros, las que para tales efectos

senale el Codigo Fiscal de la Federacion.

Tal como se senalo en el apartado correspondiente, en una fusion de
sociedades solo se causara el impuesto al valor agregado cuando se
considere que existe enajenacion de los bienes; es decir, cuando no se
cumplan los requisitos del articulo 14-B del Codigo Fiscal de la

Federacion.

De esta forman, en el supuesto de que la fusion calificara como
enajenacion de bienes, la sociedad o sociedades fusionadas estaran sujetas
al pago del impuesto al valor agregado como consecuencia de dicha

transmision de bienes.

El articulo 11 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado senala que se
considera que efectivamente se efectiia la enajenacion de los bienes en el
momento en que efectivamente se cobren las contraprestaciones y sobre el

monto de cada una de ellas.

El articulo 1-B de la Ley del Impuesto al Valor Agregado establece que se
consideran efectivamente cobradas las contraprestaciones cuando se
reciban en efectivo, en bienes o en servicios, aun cuando aquéllas
correspondan a anticipos, depodsitos o a cualquier otro concepto sin
importar el nombre con el que se les designe, o bien cuando el interés del
acreedor queda satisfecho mediante cualquier forma de extincion de las

obligaciones que den lugar a las contraprestaciones.
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El articulo 12 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado senala que para
calcular el impuesto tratandose de enajenaciones se considerara como
valor el precio de la contraprestacion pactada, asi como las cantidades que
ademas se carguen o cobren al adquirente por otros impuestos, derechos,
intereses normales o moratorios, penas convencionales o cualquier otro

concepto.

En este sentido, resulta claro que el impuesto al valor agregado se causa
en funcion del cobro de la contraprestacion o el precio que se hubiera
pactado, por lo que en el caso de la transmision de bienes como
consecuencia de una fusion, en principio, no existiria una
contraprestacion gravable ya que no existiria algan flujo de efectivo por la
operacion, por lo que podria interpretarse que al no existir
contraprestacion ni flujo de efectivo, no se estaria causando el impuesto al

valor agregado.

No obstante, aun cuando no existe una contraprestacion por la
transmision de bienes en el caso de una fusién, puede considerarse que
con la entrega de las acciones queda satisfecho el interés de las partes y,
por ende, las obligaciones que den lugar a las contraprestaciones,
considerando el valor de los bienes transmitidos como la contraprestacion
pactada, con lo cual la transmision de bienes por fusion estaria sujeta al

pago del impuesto al valor agregado a la tasa del 16%.

Por lo tanto, si bien no existiria una contraprestacion ni un flujo de
efectivo por virtud de la transmision de los activos de la o las sociedades
fusionadas a la sociedad fusionante, se causaria el impuesto al valor

agregado por virtud de dicha operacion y el supuesto de causacion se daria
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precisamente en el momento en que se lleve a cabo la fusion y se incumpla

con los requisitos previstos en el Codigo Fiscal de la Federacion.

Es importante tener en cuenta que dependiendo de los bienes que se
transmitan en la fusion, se dara el tratamiento que a cada uno le
corresponda; es decir, si por disposicion expresa de la Ley del Impuesto al
Valor Agregado la enajenacion de dicho bien califica como exento, no se

estara sujeto al pago del impuesto al valor agregado.

b) Principales atributos fiscales
A continuacion se llevara a cabo un analisis de los principales atributos
fiscales que se transmitirian como consecuencia de la fusion de

sociedades.

i) Derecho de acreditamiento

El articulo 4 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, senala que el
derecho de acreditamiento del impuesto al valor agregado es personal para
los contribuyentes de dicho impuesto y no podra ser transmitido, excepto
tratandose de fusion, por lo que el impuesto al valor agregado acreditable
que tuviera alguna de las sociedades fusionadas podria transmitirse a la

sociedad fusionante sin limitante alguna.

Conclusiones

1. La fusion puede definirse como la transmision del patrimonio de una o

varias sociedades (tanto activos, pasivos y capital) a una tercera que

subsista de este acto o de nueva constitucion, extinguiéndose la o las
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sociedades fusionadas y, cuyo objetivo, es alcanzar una ventaja

competitiva en el mercado.

Cabe senalar que en el caso de la fusion, la sociedad fusionada no entra en
un proceso de liquidacion ni continua con su existencia legal, sino que se
extingue en automatico, debido a la transmision de su patrimonio a otra

sociedad, asimismo, se extingue su personalidad juridica.

Existen dos tipos de fusiones, la primera denominada “Pura” que se da
cuando las empresas que se unen desaparecen como entidades legales
independientes y surge una nueva que adquiere los derechos y
obligaciones de aquéllas; y la segunda denominada “Incorporacion” que
surge cuando subsiste una de las empresas fusionadas, la cual adquiere

todos los derechos y obligaciones de las que dejan de existir

2. Desde un punto de vista financiero y contable la fusion es una
estrategia a través de la cual se pretende reestructurar un negocio,
mediante la adquisicion de una o mas sociedades que se disuelven, las

cuales suman su patrimonio al de la sociedad fusionante.

En México la adquisicion que se lleve a cabo mediante fusion debe
contabilizarse mediante el “método de compra” contenido en la Norma de

Informacion Financiera B-7 “Adquisicion de Negocios”.

3. De conformidad con el Codigo Fiscal de la Federacion, la fusion puede
ser calificada como una enajenacion de bienes para efectos fiscales, que
bajo ciertos supuestos especificos contenidos en dicho Codigo no se

consideraria que exista enajenacion mediante ésta.
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Por lo tanto, para efectos del impuesto sobre la renta, impuesto
empresarial a tasa Unica e impuesto al valor agregado, si la fusion no
califica como una enajenacion, no se generarian efectos fiscales respecto
de la transmision de bienes, por el contrario, en caso de incumplir con los
requisitos de dicho Codigo, se generarian los efectos analizados en el

cuerpo del presente.
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CASO TROUTS HOTELS, INC.

A quien corresponda:

Por medio del presente se senalan nuestros comentarios en relacion con
las implicaciones fiscales que se derivarian por cierta reestructura que se

pretende llevar a cabo.

Antecedentes

De acuerdo con la informaciéon que nos fue proporcionada, existe cierta
sociedad residente para efectos fiscales en México que posee directamente
dos hoteles (en adelante los Hoteles), y que es subsidiaria de una sociedad
mexicana controladora (para efectos financieros) de mas del 51% del
capital de la primer sociedad, denominada Hoteles y Desarrollos, S.A. de

C.V. (en adelante HYDESA).

Asimismo, nos fue comentado que las acciones emitidas por HYDESA
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (en adelante BMV) y que ha
emitido valores de deuda que cotizan tanto en la BMV como en bolsas del
extranjero. Actualmente HYDESA mantiene ciertas inversiones en diversos
sectores de la economia y, en la actualidad, la hoteleria se ha vuelto la

menos importante.

Por otra parte, Trouts Holding, Inc. (en adelante TROUTS) es una sociedad
residente para efectos fiscales en el extranjero, en especifico, en los

Estados Unidos de Norteamérica (en adelante EUA), cuya principal
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actividad consiste en la inversion en inmuebles y la operacion de hoteles
en distintos paises del mundo. Las acciones de TROUTS cotizan en

diversas bolsas del mundo, excepto en la mexicana.

Trouts Hotels, Inc., (en adelante TH) es una sociedad residente en EUA que
es subsidiaria de TROUTS, que es a empresa de servicios corporativos y

pretende llevar a cabo la inversion en ciertos hoteles en México.

De acuerdo con la informacion que nos fue proporcionada, la propietaria
de los Hoteles es una sociedad denominada Pubasa, S.A. de C.V. (en

adelante PUBASA), que es residente para efectos fiscales en México.

De esta forma, HYDASA pretende incursionar en el mercado mexicano

mediante la adquisicion de los Hoteles propiedad de PUBASA.

De acuerdo con la informacién que nos fue proporcionada, la estructura

actual de las sociedades mexicanas es la siguiente:

HYDESA

+51%

PUBASA

Ahora bien la estructura mediante la cual operan las sociedades residentes

en EUA es la siguiente:
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TROUTS

TH

Asimismo, nos fue comentado que la operacion de la adquisicion de los
Hoteles se pretende llevar a cabo con una proporcion de capital del 25% y

un apalancamiento del 75% del valor total de la misma.

Como primer paso se pretende constituir una sociedad residente para
efectos fiscales en México (MexCo), con una aportacion por parte de TH del
25% del valor total de la operacion de adquisicion de PUBASA (si ésta se
llevara a cabo mediante enajenacion de acciones), por lo que la estructura

quedaria de la siguiente forma:

TROUTS

TH

EUA

Mex

MexCo

Es importante tener en cuenta que como actividad principal MexCo debe
llevar a cabo la operacion de ser tenedora de sociedades, asi como la

misma actividad que PUBASA.
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Ahora bien, como segundo paso MexCo aportaria capital a PUBASA con
objeto de volverse accionista de la misma, una vez aportado el capital,
MexCo solicitaria de un banco residente para efectos fiscales en México (en
adelante el BANCO) un préstamo similar al 75% restante de la operacion, y

otorgaria como garantia de pago los Hoteles.

Una vez otorgado el préstamo a MexCo, ésta aportaria el efectivo percibido
como capital en PUBASA con lo cual aportaria el 100% del valor de la
operacion de adquisicion de los Hoteles, de los pasos anteriores, la

estructura seria la siguiente:

TROUTS

EUA

Mex

MexCo HYDASA

PUBASA

Como tercer paso, PUBASA llevaria a cabo la reduccion del capital de
HYDASA en un monto igual al que se pretende llevar a cabo la operacion
de adquisicion de los Hoteles, con lo cual MexCo se vuelve el accionista

mayoritario de PUBASA.
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TROUTS

EUA

Mex

MexCo

PUBASA

Como paso cuatro, se llevaria a cabo la fusion de MexCo en PUBASA, con
lo cual TH se vuelve el accionista mayoritario de PUBASA y MexCo
desaparece, lo cual implica la transmision de los pasivos y activos de

MexCo a PUBASA.

TROUTS

TH

EUA

Mex

PUBASA / Mm@o

Derivado de lo anterior, se requieren nuestros comentarios en relacion con
las implicaciones fiscales que se derivarian como consecuencia de la

implementacion de la estructura antes mencionada.
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Efectos fiscales

a) Impuesto sobre la renta

La presente sera dividida en los diversos pasos que fueron comentados en
el apartado de Antecedentes, con objeto de analizar las diversas
implicaciones que se generarian en cada uno, mediante los cuales se
pretende llevar a cabo la adquisicion de los Hoteles de la forma mas

eficiente fiscalmente.

I. Aportacion de capital en MexCo

En articulo 1 de la Ley del Impuesto sobre la Renta senala que las
personas fisicas y morales estan obligadas al pago del impuesto sobre la
renta, entre otros casos, respecto de sus ingresos cualquiera que sea la

ubicacion de la fuente de riqueza de donde procedan.

Para estos efectos el articulo 10 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
senala que las personas morales determinaran el impuesto sobre la renta,
aplicando la tasa del 30% (para el ejercicio fiscal de 2011) al resultado

fiscal.

Dicho resultado fiscal se determinara restando de la utilidad fiscal del
ejercicio el monto de la participacion de los trabajadores en las utilidades
de la empresa, asi como el monto de las pérdidas fiscales. La utilidad fiscal
sera el resultado de restar a los ingresos del ejercicio el monto de las

deducciones autorizadas.

El articulo 17 de la Ley del Impuesto sobre la Renta senala que las
personas morales residentes en el pais, acumularan la totalidad de los

ingresos en efectivo, en bienes, en servicio, en crédito o de cualquier otro
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tipo, que obtengan en el ejercicio, inclusive los provenientes de su
establecimiento permanente en el extranjero. El ajuste anual por inflacion
acumulable es el ingreso que obtienen los contribuyentes por la

disminucion real de sus deudas.

Continua senalando dicho articulo que no se consideran ingresos los que
obtenga el contribuyente por el aumento de capital, por pago de la pérdida
por sus accionistas, por primas obtenidas por la colocacion de acciones
que emita la propia sociedad o por utilizar para valuar sus acciones el
método de participacion ni los que obtenga con motivo de la reevaluacion

de sus activos y de su capital.

De esta forma, la aportacion de capital que pretende llevar a cabo TH en
MexCo, no califica como un ingreso para efectos de la Ley del Impuesto

sobre la Renta.

II. Aumento de capital en PUBASA y adquisicion de pasivo

a) Intereses devengados

Como fue mencionado en el apartado de Antecedentes, MexCo llevaria a
cabo una aportacion de capital en PUBASA, como ya fue analizado, un
aumento de capital no representa un ingreso para efectos de la Ley del

Impuesto sobre la Renta.

Ahora bien una vez aportado el capital en PUBASA, MexCo adquiriria un
pasivo con el BANCO, mediante el cual obtendria el 75% restante del valor
de la operacion para una futura aportacion a PUBASA, y garantizaria el

pago con los Hoteles.
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Para estos efectos, el articulo 29 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
senala que los contribuyentes podran efectuar, entre otras, la deduccion
de los intereses devengados a cargo en el ejercicio, sin ajuste alguno. En
caso de los intereses moratorios, a partir del cuarto mes se deduciran

unicamente los efectivamente pagados.

Como se puede observar los intereses devengados califican como
deducciones para efectos de la Ley del Impuesto sobre la Renta; de esta
forma, los intereses que se devenguen a cargo de MexCo calificarian como

deducciones.

No obstante lo anterior, el articulo 31 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta senala que las deducciones autorizadas deberan reunir, entre otros,

los siguientes requisitos:

i) Ser estrictamente indispensables para los fines de la actividad del
contribuyente, salvo que se trate de donativos no onerosos ni
remunerativos, que satisfagan los requisitos previstos en la ley y en las
reglas que para tales efectos establezca el Servicio de Administracion

Tributaria.

ii) Estar amparados con documentacion que reuna los requisitos de las

disposiciones fiscales.

iii) Estar debidamente registrados en contabilidad y que sean restadas una

sola vez.

iv) En el caso de intereses por capitales tomados en préstamo, éstos se

hayan invertido en los fines del negocio.
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v) Que al realizar las operaciones correspondientes o a mas tardar el
ultimo dia del ejercicio se reunan los requisitos que para cada deduccion
en particular establece esta ley. Tratandose de la documentacion a que se
refiere la fraccion de dicho articulo 31, ésta se obtenga a mas tardar el dia

en que el contribuyente deba presentar su declaracion.

De esta forma, los intereses devengados a cargo de MexCo deben reunir los
requisitos antes senalados; esto es, estar amparados con documentacion,
ser registrados en contabilidad, ser estrictamente indispensables para los
fines del negocio, ser restados una sola vez y obtener la documentacion
correspondiente a mas tardar el ultimo dia en que deba presentar la

declaracion del ejercicio,

Como fue mencionado en el apartado de Antecedentes el objeto por el cual
fue constituido MexCo debe ser el mismo que el de PUBASA, asi como el de

tenedora de acciones de otras sociedades.

Derivado de lo anterior, los intereses que se devenguen a cargo de MexCo
calificaran como deducciones autorizadas para efectos de la Ley del

Impuesto sobre la Renta.

La fraccion XXVI del articulo 32 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
senala que no son deducibles los intereses que deriven del monto de las
deudas del contribuyente que excedan el triple de su capital contable que
provengan de deudas contraidas con partes relacionadas residentes en el

extranjero en términos del articulo 215 de la ley.

Como fue mencionado, la contratacion del pasivo por parte de MexCo sera

llevada a cabo con el BANCO, que es una parte independiente de MexCo y
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residente para efectos fiscales en México, por lo que no resulta aplicable

esta limitante a los intereses devengados a cargo de MexCo.

Por su parte el articulo 92 de la Ley del Impuesto sobre la Renta senala
que se dara el tratamiento de dividendos a los pagos por intereses que
efectie una persona, entre otros supuestos, cuando se trate de créditos
respaldados, inclusive cuando se otorguen a través de una institucion

financiera residente en el pais o en el extranjero.

Para estos efectos se consideran créditos respaldado, las operaciones en
las que una persona otorga un financiamiento y el crédito esté garantizado
por efectivo, depositos de efectivo, acciones o instrumentos de deuda de
cualquier clase, de una parte relacionada o del mismo acreditado, en la

medida en la que esté garantizado de esta forma.

Como puede observarse, el crédito otorgado a MexCo estara garantizado
con bienes inmuebles, es decir, con los Hoteles, por lo que no cae dentro
de la definicion de crédito respaldado y, por ende, no le es aplicable lo

sefialado en el articulo 92 antes mencionado.

Derivado de lo anterior, los intereses devengados a cargo de MexCo
califican como deducciones autorizadas y dicha operaciéon no cumple la
limitante senialada en la fraccion XXVI del articulo 32 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta y ni con el concepto de crédito respaldado

conforme al articulo 92 de la ley.

b) Ajuste anual por inflacion

El articulo 48 de la Ley del Impuesto sobre la Renta senala que para los

efectos del articulo 46 de la ley, se considerara deuda, cualquier obligacion
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en numerario pendiente de cumplimiento, entre otras, las derivadas de
contratos de arrendamiento financiero, de operaciones financieras
derivadas a que se refiere la fraccion IX del articulo 22 de la misma, las
operaciones para futuros aumentos de capital y las contribuciones
causadas desde el ultimo dia del periodo al que correspondan y hasta el

dia en el que deban pagarse.

1) Para estos efectos se considera que se contraen deudas en el
momento en que se reciba parcial o totalmente el capital tomado en

préstamo.

2) Ahora bien, el articulo 46 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
senala que las personas morales determinaran, al cierre de cada

ejercicio, el ajuste anual por inflaciéon, como sigue:

3) Determinaran el saldo promedio anual de sus deudas y el saldo

promedio anual de sus créditos.

El saldo anual de los créditos o deudas sera la suma de los saldo al ultimo
dia de cada uno de los meses del ejercicio, dividido entre el numero de
meses del ejercicio. No se incluiran en el saldo del ultimo dia de cada mes

los intereses que se devenguen en el mes.

Cuando el saldo promedio anual de las deudas sea mayor que el saldo
promedio anual de los créditos, la diferencia se multiplicara por el factor
de ajuste anual y el resultado sera el ajuste anual por inflacion

acumulable.
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Cuando el saldo promedio anual de los créditos sea mayor que el saldo
promedio anual de las deudas, la diferencia se multiplicara por el factor de

ajuste anual y el resultado sera el ajuste anual por inflacion deducible.

El factor de ajuste anual sera el que se obtenga de restar la unidad al
cociente que se obtenga de dividir el Indice Nacional de Precios al
Consumidor del ultimo mes del ejercicio de que se trate entre el citado

indice del ultimo mes del ejercicio inmediato anterior.

De esta forma, la deuda contratada por MexCo, debera considerarse para
el calculo del promedio anual de las deudas y debera compararse contra el
saldo anual de créditos, dadas las caracteristicas, si MexCo no mantiene
un saldo de créditos o el promedio anual es inferior al promedio anual de
deudas, la diferencia se multiplicara por el factor de ajuste y el resultado

sera un ingreso acumulable para MexCo.

ITII. Reduccion de capital de PUBASA

a) Reduccion de capital

Como fue mencionado en el aparatado de Antecedentes, MexCo llevara a
cabo la aportacion de capital en PUBASA, por lo cual ésta debera atender a

las implicaciones fiscales derivadas de dicha aportacion.

Para estos efectos, el articulo 89 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
senala que las personas morales llevaran una cuenta de capital de
aportacion (en adelante CUCA) que se adicionara con las aportaciones de
capital, las primas netas por suscripcion de acciones efectuadas por los
socios o accionistas, y se disminuira con las reducciones de capital que se

efectien. Para los efectos de este parrafo, no se incluira como capital de
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aportacion el correspondiente a la reinversion o capitalizacion de
utilidades o de cualquier otro concepto que conforme el capital contable de
la persona moral ni el proveniente de reinversiones de dividendos o
utilidades en aumento de capital de las personas que los distribuyan
realizadas dentro de los treinta dias siguientes a su distribucion. Los
conceptos correspondientes a aumentos de capital mencionados en este
parrafo, se adicionaran a la cuenta de capital de aportacion en el momento
en el que se paguen y los conceptos relativos a reducciones de capital se
disminuiran de la citada cuenta en el momento en el que se pague el

reembolso.

El saldo de la CUCA que se tenga al cierre de cada ejercicio, se actualizara
por el periodo comprendido desde el mes en el que se efectio la ultima
actualizacion y hasta el mes de cierre del ejercicio de que se trate. Cuando
se efectien aportaciones o reducciones de capital, con posterioridad a la
actualizacion prevista en este parrafo, el saldo de la CUCA que se tenga a
esa fecha se actualizara por el periodo comprendido desde el mes en el que
se efectuo6 la ultima actualizacion y hasta el mes en el que se pague la

aportacion o el reembolso, segin corresponda.

De esta forma, las aportaciones que sean efectuadas por una sociedad en
el capital de otra, aumentaran el saldo de su CUCA, la cual debera
actualizarse a la fecha de la aportacion y adicionarle las aportaciones

respectivas.

Derivado de lo anterior, como consecuencia de las aportaciones efectuadas
por MexCo en el capital de PUBASA, ésta debera actualizar el saldo de su
CUCA a la fecha de la aportacion y adicionar el monto de las aportaciones

y, por lo tanto, incrementar el saldo de la CUCA.
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Ahora bien, como fue mencionado en el apartado de Antecedentes,
PUBASA llevara a cabo la reduccion de su capital en un monto similar al
que hubiera correspondido al precio de venta de las acciones de PUBASA

de haberse adquirido por MexCo.

Para estos efectos, el articulo 89 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
senala que las personas morales residentes en México que reduzcan su

capital determinaran la utilidad distribuida, conforme a lo siguiente:

I. Se disminuira del reembolso por accion, el saldo de la CUCA por accion

que se tenga a la fecha en la que se pague el reembolso.

La utilidad distribuida sera la cantidad que resulte de multiplicar el
numero de acciones que se reembolsen o las que se hayan considerado
para la reduccion de capital de que se trate, segun corresponda, por el

monto que resulte conforme al parrafo anterior.

La utilidad distribuida gravable determinada conforme al parrafo anterior
podra provenir de la cuenta de utilidad fiscal neta (en adelante CUFIN)
hasta por la parte que del saldo de dicha cuenta le corresponda al nimero
de acciones que se reembolsan. El monto que de la CUFIN le corresponda
a las acciones senaladas, se disminuira del saldo que dicha cuenta tenga

en la fecha en la que se pago el reembolso.

Cuando la utilidad distribuida gravable no provenga de la CUFIN, las
personas morales determinaran y enteraran el impuesto que corresponda
aplicando a dicha utilidad la tasa prevista en el articulo 10 de la ley (tasa
del 30% para 2011). Para estos efectos, el monto de la utilidad distribuida

gravable debera incluir el impuesto sobre la renta que le corresponda a la
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misma. Para determinar el impuesto que corresponde a dicha utilidad, se
multiplicara la misma por el factor de 1.4286 y al resultado se le aplicara

la tasa del articulo 10 de la ley.

El monto del saldo de la CUCA por accion determinado para el calculo de
la utilidad distribuida, se multiplicara por el numero de acciones que se
reembolsen o por las que se hayan considerado para la reduccion de
capital de que se trate. El resultado obtenido se disminuira del saldo que

dicha cuenta tenga a la fecha en la que se pag6 el reembolso.

Para determinar el monto del saldo de la CUCA por accion se dividira el
saldo de dicha cuenta a la fecha en que se pague el reembolso, sin
considerar éste, entre el total de acciones de la misma persona existentes a
la misma fecha, incluyendo las correspondientes a la reinversion o a la
capitalizacion de utilidades, o de cualquier otro concepto que integre el

capital contable de la misma.

II. Las personas morales que reduzcan su capital, adicionalmente,
consideraran dicha reducciéon como utilidad distribuida hasta por la
cantidad que resulte de restar al capital contable segiin el estado de
posicion financiera aprobado por la asamblea de accionistas para fines de
dicha disminucion, el saldo de la CUCA que se tenga a la fecha en que se

efectiie la reduccion referida cuando éste sea menor.

A la cantidad que se obtenga conforme al parrafo anterior se le disminuira
la utilidad distribuida determinada en los términos del segundo parrafo de
la fraccion I de dicho articulo. El resultado sera la utilidad distribuida

gravable para los efectos de esta fraccion.
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Cuando la utilidad distribuida gravable a que se refiere el parrafo anterior
no provenga de la CUFIN, las personas morales deberan determinar y
enterar el impuesto que corresponda a dicha utilidad, aplicando a la

misma la tasa prevista en el articulo 10 de esta ley.

Para estos efectos, el monto de la utilidad distribuida gravable debera
incluir el impuesto sobre la renta que le corresponda a la misma. Para
determinar el impuesto que corresponde a dicha utilidad, se multiplicara
la misma por el factor de 1.4286 y al resultado se le aplicara la tasa del
articulo 10 de esta ley. Cuando la utilidad distribuida gravable provenga
de la mencionada CUFIN se estara a lo dispuesto en el cuarto parrafo del
articulo 11 de esta ley y dicha utilidad se debera disminuir del saldo de la
mencionada cuenta. La utilidad que se determine conforme a esta fraccion
se considerara para reducciones de capital subsecuentes como aportacion

de capital en los términos de este articulo.

Las personas morales a que se refiere este articulo, deberan enterar
conjuntamente con el impuesto que, en su caso, haya correspondido a la
utilidad o dividendo en los términos de la fraccion I de este articulo, el
monto del impuesto que determinen en los términos de la fraccion II del

mismo.

Conforme a lo anterior, PUBASA debera determinar la utilidad gravable
como consecuencia de la reduccion de capital que se llevaria a cabo, de
esta forma, si existiera impuesto conforme a alguna de las fracciones, éste

debera enterarse a las autoridades fiscales.
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b) Enajenaciéon de acciones

No obstante lo sennalado en el inciso anterior, cuando una persona moral
hubiera aumentado su capital dentro de un periodo de dos anos anterior a
la fecha en la que se efectiie la deduccion del mismo y ésta dé origen a la
cancelacion de acciones o a la disminucion del valor de las acciones, dicha
persona moral calculara la ganancia que hubiera correspondido a los
tenedores de las mismas de haberlas enajenado, conforme al articulo 24 de
esta ley, considerando para estos efectos como ingreso obtenido por accion
el reembolso por accion. En el caso de que esta ganancia resulte mayor
que la utilidad distribuida determinada conforme a las fracciones I y II del
articulo 89 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, dicha ganancia se

considerara como utilidad distribuida para los efectos de este precepto.

Esto es, si una persona moral reduce su capital en un lapso menor a dos
anos después de haber efectuado un aumento de capital, se debera llevar a
cabo una comparacion entre la utilidad determinada conforme a las
fracciones I y II del articulo en comento, y la utilidad que corresponda de
haber enajenado dichas acciones, considerando como ingreso el monto de

la reduccion.

Para estos efectos, el articulo 24 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
senala que se determinara el costo promedio por accion conforme a lo

siguiente:

[. El costo promedio por accion, incluira todas las acciones que el
contribuyente tenga de la misma persona moral en la fecha de la
enajenacion, aun cuando no enajene todas ellas, dicho costo se obtendra
dividiendo el monto original ajustado de las acciones entre el numero total

de acciones que tenga el contribuyente a la fecha de la enajenacion.
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II. Se obtendra el monto original ajustado de las acciones conforme a lo

siguiente:

a) Se sumara al costo comprobado de adquisicion actualizado de las
acciones, la diferencia que resulte de restar al saldo de la CUFIN a la fecha
de la enajenacion de las acciones el saldo de la CUFIN a la fecha de
adquisicion de las mismas (cuando el primero sea mayor) en la parque que
corresponda a las acciones que tenga el contribuyente adquiridas en la

misma fecha

Ambos saldo de la CUFIN actualizados desde la fecha en que fueron

actualizados por ultima vez a la fecha de la enajenacion.

b) El resultado obtenido conforme al inciso a), se le restaran las
pérdidas fiscales pendientes de disminuir a la fecha de la enajenacion, los
reembolsos pagados, asi como la diferencia a que se refiere el cuarto
parrafo del articulo 88 de la ley pendiente de disminuir a la fecha de la
enajenacion, actualizados desde su ultima actualizacion a la fecha de la

enajenacion.

Todos los conceptos en la proporcion de las acciones que tenga el
contribuyente a la fecha de la enajenacion y por el periodo de adquisicion

de las acciones al de enajenacion.

III. Al resultado obtenido conforme a la fraccién anterior, se le adicionara
el monto de las pérdidas fiscales que la persona moral emisora de las
acciones haya obtenido en ejercicios anteriores a la fecha en la que el
contribuyente adquirio las acciones de que se trate y que dicha persona

moral haya disminuido de su wutilidad fiscal durante el periodo
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comprendido desde el mes en el que el contribuyente adquirio dichas

acciones y hasta el mes en el que las enajene.

Las pérdidas a que se refiere el parrafo anterior, se asignaran al
contribuyente en la proporcion que represente el numero de acciones que
tenga de dicha persona moral a la fecha de la enajenacion,
correspondientes al ejercicio en el que la citada persona moral disminuyo
dichas pérdidas, respecto del total de acciones en circulacion que tuvo la

persona moral mencionada, en el ejercicio de que se trate.

Cuando el saldo de la CUFIN a la fecha de adquisicion, adicionado del
monto de los reembolsos pagados, de la diferencia pendiente de disminuir
a que se refiere el cuarto parrafo del articulo 88 de esta Ley y de las
pérdidas fiscales pendientes de disminuir, sefialados en el inciso b)
fraccion II del articulo 24 (conceptos negativos), sea mayor que la suma del
saldo de la CUFIN a la fecha de la enajenacion adicionado de las pérdidas
disminuidas a que se refiere el primer parrafo de esta fraccion (conceptos
positivos), la diferencia se disminuira del costo comprobado de
adquisicion. Cuando dicha diferencia sea mayor que el costo comprobado
de adquisicion, las acciones de que se trata no tendran costo promedio por

accion para los efectos de este articulo.

IV. La actualizaciéon del costo comprobado de adquisicion de las acciones,
se efectuara por el periodo comprendido desde el mes de su adquisicion y

hasta el mes en el que se enajenen las mismas.
Continua senalado dicho articulo 24 de la Ley del Impuesto sobre la Renta

que cuando se haga referencia a reembolsos pagados, se entendera

comprendidas las amortizaciones y reducciones de capital. En estos casos,
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los contribuyentes solo consideraran las amortizaciones, reembolsos o
reducciones de capital, que les correspondan a las acciones que no se

hayan cancelado, con motivo de dichas operaciones.

Adicionalmente, el articulo 21 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre
la Renta senala que se adicionara al costo comprobado de adquisicion la
diferencia del cuarto parrafo del articulo 88 de la ley, que se hubiera
determinado en ejercicios anteriores a la fecha en que se adquirieron las
acciones y que se hubiera disminuido de la CUFIN durante el periodo de

adquisicion y a la fecha de enajenacion.

Por su parte el articulo 22 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la
Renta senala que para efectos del articulo 24 de la ley cuando la suma de
los conceptos negativos sea mayor que la suma de los conceptos positivos,

por la diferencia se estara a la siguiente:

a) Cuando dicha diferencia sea menor que el costo comprobado de
adquisicion, se considerara como monto original ajustado de las acciones,
la cantidad que resulte de restar al costo comprobado de adquisiciéon

actualizado, la diferencia determinada en los términos antes descritos.

b) Cuando la diferencia determinada exceda el costo comprobado de
adquisicion, las acciones que se enajenan no tendran costo promedio por

accion.
Derivado de lo anterior, una vez determinado el costo promedio por acciéon

de las acciones emitidas por PUBASA, se comparara el ingreso por accion

contra el costo promedio por accion determinado, y el resultado sera la
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ganancia que se comparara contra la suma de las ganancias obtenidas en

la fraccion I y II del articulo 89 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

El monto que resulte mayor de la comparacion de dichas utilidades sera
piramidado por el factor de 1.4286 y el resultado multiplicado por la tasa
del 30% (aplicable al ejercicio fiscal de 2011) y se debera enterar el

impuesto correspondiente.

IV. Fusion de MexCO en PUBASA

Una vez llevada a cabo la reduccion de capital de PUBASA, MexCo se
convierte en el accionista mayoritario de la misma, por lo que el siguiente

paso es fusionar MexCo en PUBASA, desapareciendo la primera.

Conforme a lo anterior, se estaria llevando a cabo una transmision de los
activos y pasivos que mantiene MexCo a PUBASA, por lo que en principio
calificaria como una enajenacion de bienes. Es importante senalar que
como consecuencia de la fusion, las acciones de MexCo se cancelarian y a

TH se le canjearian acciones de PUBASA.

El articulo 14 del Codigo fiscal de la Federacion senhala que se entiende por
enajenacion, entre otros casos, la que se realice mediante fusiéon o escision
de sociedades, excepto en los supuestos a que se refiere el articulo 14-B

del Codigo.
Para estos efectos el articulo 14-B del Codigo Fiscal de la Federacion

senala que se considera que no hay enajenacion en el caso de fusion

siempre que:
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a) Se presente el aviso de fusion a que se refiere el Reglamento de

este Codigo.

b) Que con posterioridad a la fusion, la sociedad fusionante continue
realizando las actividades que realizaban ésta y las sociedades fusionadas
antes de la fusion, durante un periodo minimo de un ano inmediato
posterior a la fecha en la que surta efectos la fusion. Este requisito no sera

exigible cuando se reunan los siguientes supuestos:

1. Cuando los ingresos de la actividad preponderante de la
fusionada correspondientes al ejercicio inmediato anterior a la fusion,
deriven del arrendamiento de bienes que se utilicen en la misma actividad

de la fusionante.

2. Cuando en el ejercicio inmediato anterior a la fusion, la
fusionada haya percibido mas del 50% de sus ingresos de la fusionante, o

esta ultima haya percibido mas del 50% de sus ingresos de la fusionada.

No sera exigible el requisito a que se refiere este inciso, cuando la
sociedad que subsista se liquide antes de un ano posterior a la fecha en

que surte efectos la fusion.

c) Que la sociedad que subsista o la que surja con motivo de la
fusion, presente las declaraciones de impuestos del ejercicio y las
informativas que en los términos establecidos por las leyes fiscales les
correspondan a la sociedad o sociedades fusionadas, correspondientes al

ejercicio que termino por fusion.
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En este sentido, en la medida en que se cumplan los requisitos antes
mencionados una fusion no califica como una enajenacion para efectos
fiscales y, por ende, no existiria efecto alguno en materia de impuesto

sobre la renta.

Derivado de lo anterior, en la medida en que PUBASA presente el aviso de
fusion ante las autoridades fiscales, continue con la misma actividad que
llevaba a cabo MexCo durante el siguiente ejercicio inmediato posterior a
la fusion y que presente las declaraciones de impuestos e informativas
correspondientes al ejercicio que termino por fusion, la fusion entre estas

dos sociedades no calificarian como una enajenacion para efectos fiscales.

Una vez llevada a cabo la fusion, PUBASA mantendria la deuda contratada
por MexCo y llevaria a cabo el pago de intereses, por lo que, tal como se
mencioné en el numeral “II. Aumento de capital en PUBASA y adquisicion
de pasivo”, en la medida en que se cumplan con los requisitos senalados
en el articulo 31 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, PUBASA podra
llevar a cabo la deduccion de los intereses devengados, asimismo debera
considerar el monto del pasivo dentro de su saldo promedio de deudas

para efectos del ajuste anual por inflacion.

a) Saldo CUCA

El articulo 89 de la Ley del Impuesto sobre la Renta sefiala que cuando
ocurra una fusion de sociedades el saldo de la CUCA se debera transmitir
a las sociedades que surjan o que subsistan con motivo de dicho acto,
segun corresponda. En el caso de fusion de sociedades, no se tomara en
consideracion el saldo de la CUCA de las sociedades fusionadas, en la

proporcion en la que las acciones de dichas sociedades que sean propiedad
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de las que subsistan al momento de la fusion, representen respecto del

total de las acciones.

Continua senalando dicho articulo que cuando la sociedad que subsista de
la fusion sea la sociedad cuyas acciones fueron poseidas por una sociedad
fusionada, el monto de la cuenta de capital de aportacion de la sociedad
que subsista sera el que tenia la sociedad fusionada antes de la fusion,
adicionado con el monto que resulte de multiplicar el saldo de la CUCA
que tenia la sociedad fusionante antes de la fusion, por lo que la
participacion accionaria que tenian en dicha sociedad y en la misma fecha

otros accionistas distintos a la sociedad fusionada.

De esta forma, si la sociedad fusionante es la sociedad subsidiaria, el saldo
de la CUCA sera el que tenia la sociedad fusionada (controladora) mas el
resultado de multiplicar el saldo de la CUCA de la fusionante por la

participacion del interés minoritario.

Conforme a lo anterior, el saldo de la CUCA de PUBASA sera el resultado
de sumar el saldo de la CUCA de MexCo mas el resultado de multiplicar la

CUCA de PUBASA por el interés minoritario.

b) Saldo CUFIN

El articulo 88 de la Ley del Impuesto sobre la Renta sefiala que el saldo de
la CUFIN debera transmitirse a otra u otras sociedades en los casos de

fusién o escision.

Esto es la sociedad que se fusione debera transmitirle a la sociedad

fusionante el saldo de su CUFIN a la fecha de la fusion.
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De esta forma, el saldo de la CUFIN de PUBASA sera la suma de la CUFIN
de MexCo a la fecha de la fusion mas el saldo de la CUFIN de PUBASA a la

misma fecha.

b) Impuesto al activo

Partiendo del supuesto de que la reestructura se esta llevando a cabo
durante el ejercicio fiscal de 2011, la Ley del Impuesto al Activo fue
derogada a partir del ejercicio fiscal de 2008, por lo que no resulta

aplicable al caso.

Por otra parte, si consideramos que para efectos de este impuesto el
ejercicio en cuestion es el de 2007, durante dicho ejercicio fue derogado el
articulo 5 de la Ley del Impuesto al Activo, el cual senalaba que los
contribuyentes podian deducir del valor del activo en el ejercicio, las
deudas contratadas con residentes en el pais. Por lo tanto, durante el
ejercicio fiscal de 2007 no seria deducible del valor del activo la deuda

contratada con el BANCO.

Ahora bien, si la operacion se hubiera llevado a cabo durante el ejercicio
fiscal de 2005, dicho articulo 5 de la Ley del Impuesto al Activo senalaba
que los contribuyentes podian deducir del valor del activo en el ejercicio,
las deudas contratadas con residentes en el pais, por lo que la deuda

contratada por MexCo con el BANCO seria deducible del valor del activo.

Resumen

1. MexCo puede considerar como deducciones autorizadas el monto de los
intereses devengados a su cargo por la deuda adquirida con el banco

residente para efectos fiscales en México.
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Asimismo, la deuda contratada por MexCo, debera considerarse para el
calculo del promedio anual de las deudas para efectos de determinar el

ajuste anual por inflacion acumulable o deducible.

2. Las aportaciones que lleve a cabo MexCo en el capital de PUBASA,
aumentaran el saldo de su CUCA, la cual debera actualizarse a la fecha de

la aportacion y adicionarle las aportaciones respectivas.

3. En el momento en que se lleve a cabo la deduccion de capital de
PUBASA a HYDASA, PUBASA debera determinar la utilidad gravable como
consecuencia de la reduccion de capital de conformidad con el articulo 89

de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Al tratarse de una deduccion posterior a un aumento de capital en un
periodo menor a dos anos, PUBASA debera determinar la utilidad gravable
derivado de la reduccion como si llevase a cabo la enajenacion de acciones
considerando como ingreso por accion el monto del reembolso por accion y
comparandolo contra el costo promedio por accion determinado conforme

al articulo 24 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

PUBASA debera comparar la suma de las wutilidades gravables
determinadas conforme al articulo 89 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta con la utilidad determinada conforme al parrafo anterior, la que
resulte mayor se piramidara por el factor de 1.4286 y se multiplicara por
la tasa del 30%, y el impuesto asi determinado debera enterarse a las

autoridades fiscales.
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4. En la medida en que PUBASA cumpla con los requisitos senalados en el
articulo 14-B del Codigo Fiscal de la Federacion, la fusion que se lleve a

cabo con MexCo no calificaria como enajenacion para efectos fiscales.

5. En la medida en que PUBASA cumpla con los requisitos senalados en el
articulo 31 de la Ley del Impuesto sobre la Renta podra llevar a cabo la
deduccion de los intereses devengados, asimismo debera considerar el
monto del pasivo dentro de su saldo promedio de deudas para efectos del

ajuste anual por inflacion.

Atentamente,

Luis Miguel Vazquez Pescador
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