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INTRODUCCION

Una de las principales recomendaciones que en materia de educacion superior hace la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) para América Latina y el Caribe es garantizar una estrecha relacion del
curriculo universitario al mundo del trabajo, que permita a los recién egresados continuar

desarrollandose en forma integral a lo largo de su vida.

De ahi que la presente investigacion tenga como objetivo general el contrastar las
competencias especificas del Derecho formadas en la universidad con las del Proyecto
ALFA Tuning América Latina a partir de la percepcion que se manifiesta en los estudiantes

de la licenciatura en Derecho de una Universidad privada de la ciudad de México.

En consecuencia, la presente investigacion se justifique a partir de tres ambitos: el

profesional, el académico y el educativo.

En el &mbito profesional del Derecho en nuestro pais los alumnos recién egresados de la
carrera se enfrentan con la dificultad de poder aplicar los conocimientos, habilidades y
actitudes que han formado desde la universidad, y esto se puede deber a una de las

siguientes causas:

a. Porque esos conocimientos, habilidades y actitudes no fueron aprendidos o

ensenados idéneamente.

b. Porque se desconocen las competencias especificas que el mercado laboral en

nuestro pais demanda de los egresados de la carrera de Derecho.

c. Porgue al estar en la universidad, los estudiantes no tienen la visién ni el alcance
para comprender la necesidad de formar desde la escuela las competencias que los

forme para insertarse con éxito en el mercado de trabajo.

Es por ello, que es de nuestro interés el desarrollar una investigacion que nos dé evidencia

y constancia de la percepcion que tienen los estudiantes de Derecho con respecto a las
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competencias especificas que estan formando en la universidad, y asi, puedan apreciar e
identificar las areas de oportunidad que tienen con respecto a dichas competencias, y

poder anticipadamente y desde la escuela, formarlas con éxito.

En el ambito académico, e incluso como reclutador de alumnos recién egresados de la
licenciatura en Derecho, me he podido percatar de que la mayoria de las competencias
gue los abogados ocupan para el trabajo tienen que ver con conocimientos, habilidades y
actitudes que aprenden y desarrollan desde la escuela.

En consecuencia, y debido al presente trabajo de investigacion los alumnos de la
licenciatura en Derecho podran contemplar anticipadamente aquellas competencias
especificas que han formado en la universidad y que les ayudaran para trabajar, y asi,
incorporarse exitosamente en el terreno laboral, ya que dichas competencias seran por

ellos conocidas y evidenciadas desde que estan estudiando en la universidad.

En el terreno educativo, se pretende proporcionar el analisis comparativo entre los
resultados obtenidos mediante esta investigacion y los que se obtuvieron en el Proyecto
ALFA Tuning América Latina y asi, observar cuales son las competencias especificas que
los estudiantes de una Universidad Privada en la ciudad de México vienen desarrollando
desde su educacion superior a diferencia de aquellas plasmadas en los resultados del
mencionado Proyecto ALFA Tuning.

Asi entonces, y en consideracién al objetivo general de la presente investigacion nos
hacemos la siguiente pregunta de investigacion:

¢, Cudl es el contraste entre las competencias especificas del Derecho formadas en la
Universidad y las del Proyecto ALFA Tuning América Latina a partir de la percepcién de

los estudiantes de Derecho de una Universidad Privada de la ciudad de México?

Para dar respuesta a esta pregunta de investigaciéon nos hemos planteado los siguientes

objetivos especificos:



1. Conocer el origen y evolucion de la educacion superior México, asi como las
principales y mas recientes cumbres internacionales que establecen los desafios y

las metas a conseguir para el siglo XXI.

2. Analizar las competencias especificas del Derecho en el Proyecto ALFA Tuning

América Latina e identificar aquellas que se exigen en los abogados en México.

3. Conocer la percepcion que tienen los estudiantes de la licenciatura en Derecho de
una universidad privada de las competencias desarrolladas en la escuela y

contrastarlas con las obtenidas del Proyecto ALFA Tuning América Latina.

Para abordar el andlisis de esta investigacion se ha seguido la siguiente metodologia: en
el desarrollo del marco contextual y tedrico se utilizé el método de estudio documental y
para contrastar se hizo una investigacion de campo mediante el estudio de caso. El
instrumento de recabacion de informacion que se utiliz6 fue un cuestionario de 34
reactivos que integran las competencias especificas para el Derecho sefaladas en el
proyecto ALFA Tuning América Latina. Dicho cuestionario se aplicé en la Universidad
Tecnologica de México, S.C. (UNITEC) y se dio seguimiento a 192 estudiantes de los

ultimos cuatrimestres de la licenciatura en Derecho.

El trabajo de investigacion se estructuré en tres capitulos. En el primer capitulo, se estudia
el nacimiento y la evolucion de la educacion superior en nuestro pais con la finalidad de
exponer los principales hechos historicos que la han consolidado como nivel educativo, asi
también se muestran los principios fundamentales y los acuerdos nacionales vigentes que
se han establecido como politicas y ejes rectores a seguir por el gobierno federal; en un
segundo momento, se aborda a la educacion superior desde la vision internacional y se
indican las cumbres mundiales que nos han dado la pauta para identificar las directrices y
politicas que los paises del mundo, en conjunto con los involucrados en la educacion, han

generado para la educacion superior del siglo XXI.



En el segundo capitulo, se muestra al Proyecto Tuning America Latina como una de las
cumbres internacionales mas significativas en la educacién superior en la regién, y se
indican los principios, los ejes rectores y la metodologia del Proyecto para resaltar la
importancia de la educacion basada en competencias como nuevo paradigma mundial en
todas las areas del conocimiento, incluyendo al Derecho. Asimismo, se indican las
competencias especificas para el area juridica y el analisis de resultados que hizo el
Proyecto; finalmente, se presentan algunos trabajos que indican cuales son las

competencias profesionales de los abogados que se exigen en nuestro pais.

Finalmente, en el tercer capitulo se muestra un estudio de caso realizado en los
estudiantes de la licenciatura en Derecho de la Universidad Tecnoldgica de México, S.C.
(UNITEC), y se indica la percepcion que los estudiantes de los ultimos cuatrimestres de la
carrera tienen respecto de las competencias que han formado en la escuela. Asimismo, se
analizan aquellas competencias especificas que los estudiantes consideran formadas en
mayor y menor grado, y finalmente, se hace un estudio comparativo entre los resultados
del Proyecto ALFA Tuning América Latina y esta investigacion, a fin de mostrar las
semejanzas y diferencias en la percepcion de competencias del area juridica que
mostraron los estudiantes que participaron en el Proyecto Tuning y en este estudio de

caso.
Y asi, a partir de este estudio se llega a algunas conclusiones generales como son:

1) Que en la medida en que se atienda a la recomendacion de la UNESCO de vincular el
curriculo al mundo laboral las instituciones de educacion superior formaran profesionales

idéneos para el mercado laboral,

2) Las instituciones de educacién superior que realicen este estudio de caso podran
obtener datos relevantes acerca de la percepcion que tienen sus estudiantes respecto a
las competencias laborales formadas en ellas, y en su caso, podran ocuparse por ensefiar

y desarrollar aquellas competencias especificas que se estén formando deficientemente; y



3) Los estudiantes contaran con una herramienta fundamental que los ayude a auto
examinarse respecto de los conocimientos, habilidades y actitudes que vienen formando

en la escuela, y que son necesarios para que de desempefien éptimamente en el trabajo.

Finalmente el apoyo documental se hizo por medio de libros especializados en
competencias generales y profesionales, asi como por documentos internos de la
UNITEC, documentos digitales de organismos internacionales como la UNESCO, ALFA
TUNING AMERICA LATINA, TUNING EUROPA, y de dependencias de gobierno
nacionales como la Secretaria de Educacién Publica (SEP), la subsecretaria de

Educacién Superior (SES), y de la investigacion especial mediante el estudio de caso.



CAPITULO |

LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO Y EN LAS CUMBRES
INTERNACIONALES

1.1 La Educacion Superior

Existen varias formas de concebir a la educacion superior (De Ketele, J.M. 2008); hay
quienes afirman que la educacion superior es el motor basico del desarrollo econémico de
una sociedad, sustentdndose en la idea de que con el conocimiento cientifico, tecnol6gico
y de investigacion que genera, los paises logran adaptarse y avanzar en un mundo
globalizado de continuos cambios®; por otra parte, hay quienes conceptualizan a la
educaciéon superior desde su perspectiva social, como la UNESCO en su Comunicado
Final de la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior (2009: 1) otorgandole la
categoria de “impulsor social”, e indican que todo aquel afortunado en acceder a este nivel
educativo puede superar su rezago social, o inclusive escalar en la cada vez mas cerrada
escalera social hasta lograr un nivel de vida digno y decoroso; también existen quienes
asumen a la educacion superior como un bien publico que produce beneficios privados
(Tuirdn, R. 2012), pues se concibe como un derecho, que le da la oportunidad a todos los
individuos de obtener prerrogativas y ventajas en lo personal y en lo profesional, puesto
gue en las instituciones de educacion superior se instruye a los integrantes de una
sociedad para su consecuente insercibn en el mercado laboral, necesaria para su

inclusion a la poblacion econémicamente activa.

! Ideologia de varios paises europeos que forman la Unién Europea y América del Norte, quienes la han
oficializado en varias cumbres internacionales.
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Sin embargo, es posible asegurar que el concepto de educacion superior puede estar
formado de manera sinérgica de las anteriores concepciones, pues en el fundamento
ideologico de las instituciones educativas de este nivel se encuentran como ejes rectores

la economia de un pais, el desarrollo social, la igualdad, la equidad y la accesibilidad.

Por lo anterior, es de nuestro interés considerar a la educacién superior desde dos
perspectivas: la primera, abarcara el estudio de la educacion superior en nuestro pais,
mostrando los principales hechos histéricos que la han consolidado como nivel educativo,
asi como sus principios fundamentales y los acuerdos nacionales vigentes que se han
establecido como politicas y ejes rectores a seguir en esta materia por el gobierno federal;
la segunda, estudiara a la educacion superior desde el horizonte internacional para
conocer los objetivos, retos y estrategias que se han generado en las cumbres mundiales
de educacion superior, y que nos dan la pauta para identificar las directrices y politicas
gue los paises del mundo, en conjunto con los involucrados en la educacion han generado

para la educacion superior del siglo XXI.

1.2 La Educacidén Superior en México

El nacimiento de la educacion superior en nuestro pais data desde la época colonial, Fray
Juan de Zumarraga, Obispo de México, tomd la iniciativa de constituir una Universidad en
la Nueva Espafa para la ensefianza superior de los indigenas, fue asi que en el afio de
1536 se cred el Colegio de Tlatelolco, orientado fundamentalmente a la ensefianza del

latin a los indigenas.? Al paso de los afios se constituyé La Real Universidad de México®,

? Llamado formalmente Colegio de la Santa Cruz de Santiago Tlatelolco, fue la primera institucion de
educacion superior en América, en donde ademas del latin, también se enfocaron en la ensefianza de las
siete artes liberales que eran parte del curriculo de las Universidades medievales: el trivium, con la
gramética, la retorica y la Idgica, y el quadrivium, con la aritmética, geometria, astronomia y musica.
* Esta Universidad fue la segunda de América, seguida por la Universidad Mayor de San Marcos constituida
en 1548 en Lima, Peru. Las catedras que se impartieron fueron: Teologia, Sagradas Escrituras, Canones,
Leyes, Artes, Retdrica y Gramatica.
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en el afo de 1553, en la que se impartieron seis catedras y tuvo como estatuto organico la
constitucion de la Universidad de Salamanca en Espafa.

Con la llegada de la imprenta a la Nueva Espafia en 1539 y con la participacion activa de
los jesuitas, la educacion superior en la Nueva Espafia crecié sobresalientemente, ya que

fueron participes en el establecimiento de mas de 20 colegios, escuelas y seminarios.

Ya en la época independiente, y ain con las opuestas corrientes liberales y conservadoras
que imperaban en el terreno educativo, se tenia como punto de convergencia el que se
diera una reforma integral en la educacion que tendiera a la formacion de una
personalidad individual y racionalista con ideales universales de los hombres: libertad,
igualdad y progreso.* Asi pues, y siendo Presidente Valentin Gomez Farfas, se sustrajo la
enseflanza a manos del clero y se organizaron las nuevas tareas del gobierno en el
terreno educativo, y en el afio de 1833 se creo la Direccion General de Instruccion Publica
para el Distrito y Territorios Federados.”

Alun con estos avances, la educacion superior se vio golpeada por la importante
inestabilidad politica, econdmica y social que vivia nuestro pais, aunado a la endeble
imagen de las instituciones publicas recién nacidas. Es por ello, que las universidades
fueron en varias ocasiones cerradas y clausuradas por érdenes del mandatario en el

poder, y vagamente restauradas.

No fue sino hasta el afio de 1867, bajo el gobierno del Presidente Benito Juarez y con la
Ley Organica de Instruccion Publica en el Distrito Federal, que se precisaron las areas de
conocimiento que debian incluir los estudios en cada nivel, y por ello, fue fundamental en

el terreno de la educaciéon superior, ya que sistematizé y organizé todas las escuelas de

* No obstante, al terminar la independencia de la Nueva Espafia, y gracias a las Leyes de Instruccién Plblica
expedidas por los Congresos Republicanos, fueron creadas la Universidad Literaria de Yucatan en 1824 y la
Universidad Pontificia y Literaria de Chiapas en 1826.
> Asimismo, el 23 de octubre de 1833, se fundaron los establecimientos de la instruccién publica, y como
resultado se crearon seis Escuelas: de Estudios Preparatorios; de Estudios Ideolégicos y de Humanidades;
de Estudios Fisicos y Matematicos; de Estudios Medios; de Estudios de Jurisprudencia y de Estudios
Sagrados.
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caracter profesional que existian en el momento, lo cual sirvi6 como referente para la

fundacion de la Universidad Nacional de México en el afio de 1910°.

La educacion superior después de la revolucibn mexicana se vino transformando en aras
de consolidar una nueva nacion, es decir, del proyecto de formar profesionales con una
cultura individualista y racional que habia distinguido a la segunda mitad del siglo XIX, se
ocupo en enaltecer el espiritu colectivista y revolucionario, que caracterizé a la educacion
socialista de la primera mitad del siglo XX. Aun asi, poco antes de concluir la lucha
armada, se permitié que algunas instituciones se convirtieran en Universidades estatales,
como la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (1917); la Universidad de
Sinaloa (1918); y, la Universidad de Yucatan (1922).

En el albor de estos sucesos, la Secretaria de Educacion Publica fue creada en 1921, y
con ella un verdadero esfuerzo estatal por acrecentar la educacion laica para el pueblo
mexicano, y hacer cumplir las bases constitucionales de educacion para todos,
ocupandose en primer término por alfabetizar a la poblacion, por abrir escuelas, editar

libros y fundar bibliotecas.

En materia de educacidén universitaria, la década siguiente a 1928, estd marcada por
cambios fundamentales en la formacion del sistema educativo nacional a nivel superior,
puesto que en el afio de 1929 inicia la vida autbnoma de la Universidad Nacional de
México’, quien se abocé a la creacién de universidades nacionales y estatales; en 1935,
se crea mediante decreto el Consejo Nacional de Educacién Superior e Investigacion
Cientifica, cuya principal tarea fue la de estudiar las condiciones y necesidades del pais en
materia educativa y de investigacion, asi como convertirse en el instrumento del Estado
para establecer las normas que rigieran a la educacion superior en nuestro pais; y en
1936, se fundo el Instituto Politécnico Nacional, quien se vendria a consolidar como una

de las instituciones educativas a nivel superior mas importantes en México.

® La Universidad fue inaugurada el 22 de septiembre de 1910, bajo el régimen de Porfirio Diaz, dicha
institucion estaba integrada por la Escuela Nacional Preparatoria, de Jurisprudencia, de Medicina, de
Ingenieros, de Bellas Artes y de Altos Estudios.
’ La autonomia fue concedida por la Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México.
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Ya en la década de los cuarentas se reunieron de manera informal algunos rectores y
directores de las universidades del pais a fin intercambiar informacion y analizar la
problematica de la educacién superior en México®; durante la quinta reunién decidieron
crear un organismo nacional que asociara de forma permanente a las universidades e
institutos de ensefianza media superior, lo que sentd las bases para que en 1950 se
constituyera la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES)®.

Una de las principales aportaciones de la ANUIES fue el establecer dieciséis puntos que
se tornaron en recomendaciones generales para el Plan Nacional de Educacion en el afio

de 1977, en los que se indicaron los ejes rectores de la educacion superior en México.

En estas recomendaciones, la ANUIES incorporé varios principios fundamentales en la
educacion, los cuales ya habian sido acordados por México en los tratados internacionales
en materia de derechos humanos, y que tienen que ver con la igualdad, la equidad, la
accesibilidad y la calidad educativa en la educacién superior; pero de igual manera, la
ANUIES establecido parametros no soélo en las cuestiones de infraestructura, recursos
humanos, materiales y financieros, sino también en el compromiso social que debe jugar

la universidad en la sociedad mexicana. Los dieciséis puntos fueron los siguientes:
1. Garantizar la relacién de cooperacién entre las instituciones educativas
2. Respetar la autonomia y libertad de catedra y de investigacion
3. Incrementar la interaccién entre el sistema de educacién superior y sociedad

4. Promover una demanda racional de educacion superior orientandola de acuerdo a

las necesidades del pais y con los intereses vocacionales

® Esas reuniones a partir de 1944 comenzaron a llamarse Asambleas Nacionales de Rectores.

° De acuerdo al Informe Nacional sobre la Educacién Superior en México de Octubre de 2003, la constitucién
de la ANUIES marca un momento muy importante para la educacién superior en México, ya que sus
recomendaciones han sido atendidas por el Gobierno Federal y por los Gobiernos Locales con respecto a
los problemas que conciernen a las universidades de la Republica Mexicana. De hecho la Universidad
Autonoma Metropolitana fue creada a solicitud expresa de la ANUIES y con la intervencién de la UNAM.
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5. Establecer las directrices nacionales para el primer ingreso al sistema de

educacion superior

6. Ampliar la cobertura de la demanda social de la educacién superior, con una

mayor, mejor y mas adecuada oferta por parte del sistema
7. Perfeccionar la educacion propedéutica y terminal de la educacion media superior

8. Formar recursos humanos en las instituciones y para el servicio de las propias

instituciones de educacion superior

9. Desarrollar la infraestructura administrativa de cada una de las instituciones de

educacién superior

10. Fortalecer la participacion del Estado en la responsabilidad financiera y en la

definicion de los requerimientos de recursos humanos

11. Impulsar las actividades normativas y de informacion en materia de educacion

superior

12. Establecer condiciones suficientes para tratar problemas de trabajo
13. Acrecentar la productividad del sistema de educacion superior

14. Dar sentido y utilidad social a las actividades practicas establecidas

15. Instituir normas y procedimientos para orientar y regular la creacién, el

crecimiento, y la localizacion de las instituciones de educacion superior

16. Estructurar la educacion superior-empleo

Como resultado de esta colaboracién de la ANUIES, fue que la Secretaria de Educacion

Publica (SEP) elaboré el Plan Nacional de Educacion Superior de 1978, el cual generd un

conjunto de programas para la atencidbn de cuestiones tales como la superacion

académica, la normalizacion juridica, la investigacion cientifica, el servicio social, el

financiamiento, la orientacién vocacional, la administracién universitaria, la integracién de
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la ensefianza media superior con sistemas de informacion y las derivaciones terminales

presentadas por carreras cortas.

En la década de los ochentas se dio un estanco en la educacion superior, derivado de los
cambios drasticos en la economia y la politica nacional, sin embargo, a partir de la época
de los noventa, México se incorpora a organismos econdmicos internacionales'® y se
consolida en los mercados mundiales mediante su participacion en acuerdos comerciales
con paises del norte, centro y Sudamérica y de Europa, por lo que le dio un giro estructural
al sistema que se venia trabajando en las instituciones educativas, y por esta razon, las
universidades jugaron un papel fundamental en la transformacién social y econémica del
pais, pues ellas se encargaron de formar al personal calificado que protagonizd el

desarrollo econémico, politico y social de la Nacion.

Es por ello, que el gobierno se ocupd en crear estrategias y objetivos concretos enfocados
en regular a la educacion superior desde todas sus perspectivas: académica, social,
cultural y juridica. Tan es asi, que desde el Plan Nacional de Educacion 2001-2006 se hizo
referencia a la educacion superior como “...un medio estratégico para acrecentar el capital
humano y social de la nacién, y la inteligencia individual y colectiva de los mexicanos; para
enriquecer la cultura con las aportaciones de las humanidades, las artes, las ciencias y
tecnologias; y para contribuir al aumento de la competitividad y el empleo requeridos en la
economia basada en el conocimiento. También es un factor para impulsar el crecimiento
del producto nacional, la cohesion y la justicia sociales, la consolidacion de la democracia
y la identidad nacional basada en nuestra diversidad cultural, asi como para mejorar el

ingreso de la poblacion.”

Como se puede observar en el parrafo anterior, las autoridades educativas federales
consideraron al contexto social, econémico y politico de nuestro pais para definir a la

educacion superior, otorgandole la denominacion de “medio estratégico” por medio del

19 Al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLACN) y a la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econémicos (OCDE).
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cual el ser humano sera capaz de incrementar sus oportunidades de crecimiento personal

y profesional, y con ello, garantizar el desarrollo potencial del pais.

Asi también, la educacion superior fue motivo de regulacion en el Plan Nacional de
Desarrollo del sexenio pasado, y en su apartado correspondiente a la “Igualdad de
Oportunidades: Transformacion educativa”, establecié en su “Objetivo 14” un conjunto de
estrategias con la finalidad de ampliar la cobertura, favorecer la equidad y mejorar la

calidad y pertinencia de la educacion superior, con la que, “...se consoliden grupos de
investigacion capaces de generar conocimientos de vanguardia que sean Utiles para
generar desarrollo econémico con justicia y equidad...” y se fortalezca “...la identidad de
México como nacion, enriqueciendo y ampliando las culturas que la nutren con las
aportaciones de todos los paises...” y asi, se convierta a la educacién superior “...en un
verdadero motor para alcanzar mejores niveles de vida, con capacidad para transmitir,
generar y aplicar conocimientos y lograr una insercion ventajosa en la emergente

economia del conocimiento”. En resumen, estas estrategias acordaron:

1) Crear nuevas instituciones de educacion superior, aprovechando la capacidad
instalada, y diversificar los programas y fortalecer las modalidades educativas para

elevar la cobertura en educacion superior.

2) Propiciar un mejor aprovechamiento de las capacidades e infraestructura que ahora
no se ocupan adecuadamente, impulsando a la descentralizacion y regionalizacion
de las instituciones de educacion superior, asi como a la utilizacion de los diversos

instrumentos y tecnologias que ofrece la educacion a distancia.

3) Flexibilizar los planes de estudio, ampliar los sistemas de apoyo tutoriales y
fortalecer los programas de becas dirigidos a los grupos en situacion de desventaja,
dando impulso a la formacion de técnico superior universitario y reforzando la

opcion que abre la certificacion de competencias laborales.

4) Procurara acercar las oportunidades educativas a los grupos y regiones en

condicion de desventaja, otorgando becas y la operacion de los sistemas de apoyo
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tutoriales, con el fin de reducir los niveles de desercion de los estudiantes y
favorecer la conclusion de sus estudios de técnico superior universitario o de
licenciatura y, en su caso, la continuacién al posgrado, cuando sea la opcion

elegida.

5) Consolidar el perfil y desempefio del personal académico y extender las practicas
de evaluacion y acreditacion para mejorar la calidad de los programas de educacién

superior.

6) Integrar redes de investigacion, reconociendo la diversidad del sistema de

educacion superior.

7) Perfeccionar las evaluaciones a los programas de estudio con respeto a las
libertades de investigacion y ensefianza, y a la autonomia universitaria, para

articular un sistema nacional de evaluacion, acreditacion y certificacion™*.

8) Crear y fortalecer las instancias institucionales y los mecanismos para articular, de
manera coherente, la oferta educativa, las vocaciones y el desarrollo integral de los

estudiantes, la demanda laboral y los imperativos del desarrollo regional y nacional.

9) Fortalecer los programas de orientacién vocacional y promover el establecimiento
de acuerdos entre instituciones educativas y el sector productivo para revisar de

manera permanente los programas de estudio.

10) Llevar a cabo practicas profesionales que permitan a los alumnos adquirir
experiencia laboral de calidad, reforzar el aprendizaje del aula, identificar los
intereses de especializacion y, en suma, mejorar sus oportunidades de éxito en su

desarrollo profesional.

! Las cuales son efectuadas por instancias como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES), el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) vy el
Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior (CENEVAL), entre otros.
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11) Mejorar la integracién, coordinacion y gestion del sistema nacional de educacion

superior.

Como se puede observar, estas estrategias marcaron una pauta importante en la
transformacién estructural de las instituciones de educacion superior, las cuales han
venido adaptando sus propios sistemas a este modelo estatal. Sin embargo, seria
interesante analizar con posterioridad, si efectivamente la educacién superior alcanzé a
cubrir todos estos objetivos y los resultados que el gobierno tuvo en la implementacion de
estas estrategias.

En el 2012 Rodolfo Tuiran, en aquél entonces Subsecretario de Educacién Superior de la
Secretaria de Educacion Publica en un ejercicio de reflexion con respecto a la evolucion
reciente que ha tenido la educacion superior en México hace un balance de los retos y
quehaceres que nuestro pais tiene en materia de educacidn superior, por lo que es
necesario resaltar los datos mas relevantes de este ejercicio, ya que nos muestran
informacion relevante para poder entender a las estrategias y retos que se ha fijado el
gobierno federal para el presente sexenio; asi entonces, nos apunta las siguientes

reflexiones:

1) La trayectoria de la educacion superior en los afios recientes estd marcada por un
crecimiento cada vez mayor de la matricula total: mientras en el ciclo escolar 2006-
2007 alcanz6 alrededor de 2 millones 525 mil estudiantes (sin incluir posgrado), en
2011-2012 se situd en cerca de 3 millones 274 mil, y se prevé que en 2013 alcance

una cifra cercana a los 3 millones 500 mil.*?

2) A diferencia de algunos paises de Latinoamérica como Brasil y Chile que
incrementaron su cobertura en materia de educacidn superior en instituciones
privadas en un 90%, en México, mas de 72% del incremento de la matricula en los
altimos cinco afios se logré con el concurso de las instituciones educativas publicas.

Este esfuerzo descansé principalmente en los subsistemas de Universidades

' La mayor parte del incremento de la matricula durante los Gltimos seis afios se produjo en la modalidad
escolarizada.
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3)

4)

5)

publicas Estatales y Federales, que en conjunto crearon un tercio de las
oportunidades educativas durante el periodo 2006 y 2011.%3

La demanda por una educacion superior va en crecimiento, esto lo revela la
cobertura bruta en el nivel medio superior que incrementd en los Ultimos afios de
58% en el 2006 al 71% en 2012, lo que implica mayor presion para la educacion
superior puesto que se prevé que el nuevo ingreso aumentard en un 90% en los

préximos diez afios.**

La educacion superior se enfrentara velozmente a las etapas de “masificacion” y
“universalizacion”, lo anterior tiene que ver con que en nuestro pais aun sigue
habiendo un importante rezago en materia de cobertura (29.2%) puesto que
durante muchos anos la educacion de este nivel fue un privilegio de la clase “alta”,
es por ello que para eliminar esa brecha la ANUIES ha propuesto la meta de
alcanzar una cobertura del 60% en el ciclo 2021-2022; lo anterior significa que en
ese corto tiempo la educacién superior se masifique y universalice mas rapido que
otros paises de Latinoamérica, por lo que el gobierno se vera obligado a impulsar
politicas que signifique reformas sobresalientes que tiendan a transformar la
arquitectura institucional y al aparato normativo en educacién superior,
diversificando las fuentes de financiamiento que incrementen los mecanismos de

inclusion.

El fendmeno de la masificacion obliga a tener una demanda educativa cada vez
mas heterogénea; por lo que resulta necesario continuar con los programas de
becas que existen para que los jévenes de escasos recursos puedan acceder a la

educacién superior, y que su situacién econémica no sea un impedimento.

3 Este incremento en la matricula publica fue impulsada por la creacién de 140 nuevas instituciones de
educacion superior, y de 96 extensiones o nuevos campus de instituciones ya existentes.

4 Adicionalmente, el gasto familiar en educacion superior se ha incrementé de 10.3 a 13.5, debido a que los
padres de familia asumen que una escolaridad mayor en sus hijos, les permitira obtener mejores condiciones
en el mercado laboral.

!> El Gobierno Federal, con el apoyo de los Estados y de las Instituciones educativas impulsé durante los
Gltimos afios diversos programas de becas: El Programa Nacional de Becas (PRONABES); El Programa de
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6)

7)

En estos Ultimos afios también se ha podido percibir un fenémeno de
descentralizacion de la educacion superior, ya que el Distrito Federal concentraba
el mayor porcentaje de oferta educativa en este nivel (71.2% de cobertura bruta),
sin embargo, se ha ido desvaneciendo este porcentaje y se ha dado paso a otras
entidades de la Republica, cuya cobertura va incrementando con los afios, y es
ahora superior al 30%*°. Aun asi, queda mucho por hacer, ya que hay doce
entidades estatales que no han llegado al fenobmeno de masificacion, pues su

cobertura en educacion superior es inferior al 30%’.

En estos ultimos afios, se ha notado un incremento en la planta académica, y es de
interés nacional que se promuevan politicas a fin de que los profesores continien

profesionalizandose, hasta alcanzar estudios de posgrado.

8) Asi también, gracias a la evaluacion y aseguramiento de la calidad, existen 3,743

programas de estudio reconocidos por su buena calidad, los cuales abarcan todas
las areas del conocimiento y los subsistemas de educacion. Sin embargo, existen
variables interesantes entre subsistemas, ya que por ejemplo las Universidades
Publicas Federales y Estatales, asi como las Universidades Tecnoldgicas, registran
en promedio entre el 90% y 93% de la matricula evaluable en programas
reconocidos por su buena calidad; en contraste, las Universidades Interculturales,
las Escuelas Normales y las Instituciones Particulares, registran entre un 20% y
35%. Aun asi, las universidades normales y las instituciones particulares estan

sumandose gradualmente a las practicas de evaluacién y acreditacion.

Becas de Apoyo a la Practica Intensiva y al Servicio Social (PROBAPISS); Programa de Fortalecimiento de
Becas para la Educacion Superior y el Programa de Becas Universitarias.

® En orden decreciente: Sinaloa (43), Sonora (41.9), Nuevo Leon (41.6), Colima (39.3), Nayarit (39),
Aguascalientes (35.7), Tamaulipas (35.3), Baja California Sur (35.1), Tabasco (35), Coahuila (35), Puebla
(34.9), Chihuahua (33.6), Veracruz (32.9), Campeche (32.3), Jalisco (31.8), Hidalgo (31.7), Zacatecas (31.3),
Morelos (31.3) y Querétaro (31.2).

" En orden decreciente: Yucatan (29.8), San Luis Potosi (29.3), Baja California (28.4), Durango (27.7),
Michoacan (27.4), Tlaxcala (25.4), México (24.8), Guanajuato (22.7), Guerrero (21.9), Chiapas (19.8);
Oaxaca (19.4) y Quintana Roo (18.1).
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9) En materia de instituciones privadas, la SEP adopté en los Ultimos seis afios
diversas medidas para fortalecer las instancias encargadas de analizar y dictaminar
las solicitudes de “Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios” (RVOE), y
reforzar las acciones de inspeccion y vigilancia, a fin de asegurar la calidad en la

educacion superior a nivel superior.

10) Se debe incentivar la mayor vinculacion de las instituciones educativas, para lograr
la pertinencia de los planes y programas de estudio que aporten a la sociedad
diversidad de profesionales en todas las areas del conocimiento.

11) Es indispensable una sdlida politica de financiamiento de la educacion superior,
porque aunque en estos ultimos seis afios el presupuesto asignado a la educacion
superior se ha incrementado (73 mil millones de pesos entre 2077 y 2012), falta
mucho por hacer, de hecho la ANUIES ha propuesto incrementar el financiamiento
federal, del 1% del PIB a 1.5% en los proximos afos.

Finalmente, es importante mencionar que el actual gobierno public6*®

el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) que establece los objetivos, metas, estrategias y prioridades que regiran
la actuacion de las autoridades en todos los Ordenes: federal, local y municipal, por lo
anterior, es de interés en la presente investigacion, indicar aquellos que se refieren
especialmente a la educacion y a la educacién superior, para conocer las directrices que
seguira nuestro pais en el terreno educativo, y asi, darnos una idea de las politicas que en
este gobierno genera, sin dejar de hacer un contraste con las estrategias que se sefalaron
anteriormente, para verificar si hay continuidad en los proyectos de estado en materia

educativa.

Pues bien, en el diagnostico inicial el PND nos sefiala que “...la falta de educacion es una
barrera para el desarrollo productivo del pais ya que limita la capacidad de la poblacion

para comunicarse de una manera eficiente, trabajar en equipo, resolver problemas, usar

'8 En el Diario Oficial de la Federacion el 20 de mayo de 2013.
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efectivamente las tecnologias de la informacion para adoptar procesos y tecnologias
superiores, asi como para comprender el entorno en el que vivimos y poder innovar...” es
por ello, que el Estado le esta apostando a generar las bases legales y financieras (con
inversion publica y privada) para lograr una educacion de calidad que tienda a robustecer
el capital humano fortaleciendo en él, el desarrollo de sus habilidades de investigacion e

innovacion, y asume como un reto “...hacer de México una dinamica y fortalecida
Sociedad del Conocimiento” que logre avanzar tanto socialmente, como en los resultados
de las pruebas estandarizadas de logro académico®®, en las que, de acuerdo al PND
seguimos estando en los ultimos lugares; por ello considera al conocimiento como “un

activo” que sera la palanca para lograr el progreso individual y colectivo.

Es por ello, que el PND asume a la educacion con calidad como una de las cinco metas
nacionales®, lo cual permitira desde su perspectiva lograr que México alcance su maximo

13

potencial, y se cierre de una buena vez “...la brecha entre lo que se ensefia en las
escuelas y las habilidades que el mundo de hoy demanda desarrollar para un aprendizaje
a lo largo de la vida”, y lograr abatir el desequilibrio existente entre lo que los jovenes

estudian y lo que el sector productivo busca?.

Es interesante observar, que el PND incluye el concepto de “competencias” al analizar de
manera concreta las principales acciones a seguir en materia educativa, y asi, titula al
apartado tercero romano: “lll México con Educaciéon de calidad. La educacion debe
impulsar las competencias y las habilidades integrales de cada persona, al tiempo que
inculque los valores por los cuales se defiende la dignidad personal y la de los otros”. Lo
cual nos da sentido, de que la politica educativa del gobierno actual se basa en el
paradigma de la educaciébn basada en competencias, que pretende fortalecer a la

¥ Como el Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos (PISA, por sus siglas en inglés).
*® Las otras cuatro metas nacionales son: Un México de Paz; Un México incluyente; Un México Préspero y
Un México con responsabilidad Global.
2L El PND reporta que de las carreras con mayor nimero de profesionistas ocupados —Ciencias
Administrativas, Contaduria y Derecho—, un 49.6, 67.7 y 68% de los egresados no desempefia labores afines
a sus estudios, respectivamente. Este desequilibrio también se refleja en sus remuneraciones: en promedio,
los egresados de ingenierias ganan 13% mas que sus pares de las tres carreras mencionadas.
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investigaciéon e innovacién®, a la cultura y al deporte y asi lograr “...una ciudadania
comprometida no sélo con el desarrollo econémico, sino con la justicia social, los derechos
humanos, la cultura de la legalidad, la transparencia, la seguridad y con plena conciencia
de su papel en el mundo...” que vincule sinérgicamente a la educacion, a la investigacion
y al sector productivo. Resulta muy interesante observar, que el gobierno no sélo esta
interesado en la educacion formal que se da en las escuelas, sino que también generara
politicas que logren una mejor educacion para el trabajo que fomente la continua

capacitacion de las competencias de la fuerza laboral.

En otro orden de ideas, el PND enaltece a la reforma educativa, puesto que gracias a ella
se garantiza una verdadera educacion de calidad, ya que busca que los alumnos sean
educados por los mejores maestros, y que con el nuevo Servicio Profesional Docente,
ahora el mérito es la Unica forma de ingresar y ascender en el servicio educativo del pais,
estableciendo a la evaluacion como el instrumento idoneo para elevar la calidad de la
ensefianza, fomentando que la educacion se convierta en una responsabilidad compartida
con lo que directivos, maestros, alumnos y padres de familia podran tomar decisiones
conjuntas para mejorar el proceso educativo en cada plantel, y se traduce en otorgar

mayor autonomia de gestion a las escuelas.

En el apartado correspondiente a la implementacién del PND, el gobierno federal

establece en materia educativa los siguientes objetivos generales:

1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad
Garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema Educativo

3. Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacion integral de los
ciudadanos

4. Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de salud

?2 E| PND reporta que en México el 7.6% de las patentes gestionadas en el pais son solicitadas por
mexicanos. En contraste, casi la mitad de las patentes en Estados Unidos es solicitada por un
estadounidense. Este nivel ubica al pais en la posicion 72 de 145 paises en el indice de la Economia del
Conocimiento del Banco Mundial.
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5.

Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion, pilares para el progreso

econdmico y social sostenible.

Cada uno de estos objetivos establece estrategias y lineas de accién que deberan cumplir

las autoridades en los distintos 6rdenes de gobierno a fin de satisfacer los derechos en

ella regulados. En ese orden de ideas, enunciaremos aquellas estrategias y lineas de

accion que se encuentran relacionadas de manera directa o indirecta con la educacion

superior:

a. Establecer el sistema de profesionalizacion docente, que ya habia sido abordado

b.

por la reforma educativa, y que si bien es cierto se encuentra primariamente
enfocada a los primeros niveles de educacion, no debemos dejar de mencionar que
es necesario que también se establezcan reglas y mecanismos para el ingreso,
permanencia y promocion de los profesores que forman parte de la educacion
superior, y con ello, garantizar que toda la educacion que reciba el estudiante
cumpla con los estandares de calidad.

Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y contribuyan a
que los estudiantes puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al
mismo tiempo que desarrollen aprendizajes significativos y competencias que les
sirvan a lo largo de toda la vida; en esta estrategia el PND presenta como lineas de
accion el impulsar a través de los programas de educacion superior la construccion
de una cultura emprendedora; reformar el esquema de evaluacién y certificacion de
la calidad de dichos planes; impulsar programas de posgrado conjuntos con
instituciones con instituciones extranjeras de educacion superior en areas
prioritarias del pais, y finalmente crear un programa de estadias de estudiantes y
profesores en dichas instituciones extranjeras de educacion superior.

Promover la incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion vy
comunicacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje; con lo que se busca

desarrollar en lo estudiantes la capacidad de aprender a aprender, estimulando la
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investigacion y la innovacion mediante el uso de las nuevas tecnologias en todos
los niveles educativos.

d. Ampliar las oportunidades de acceso a la educacion en todas las regiones y
sectores de la poblacion; en este punto el PND se propone fomentar la ampliacion
de la cobertura del programa de becas de educacién media superior y superior,
asimismo, establecer alianzas con instituciones de educacion superior y
organizaciones sociales para abatir el analfabetismo y el rezago educativo.

e. Crear nuevos servicios educativos, ampliar los existentes y aprovechar la capacidad
instalada de los planteles; en esta estrategia el gobierno se ha propuesto
incrementar de manera sostenida la cobertura en educacion superior hasta alcanzar
al menos el 40%, ya que hasta este momento se ha conseguido una cobertura del
29.2% incrementando el indice de absorcién de alumnos® y evitar la desercién en
media superior; adicionalmente, como linea de accion respecto de esta estrategia,
el PND pretende impulsar la diversificacion de la oferta educativa en la educacion
superior de conformidad con los requerimientos locales, estatales y regionales,
dandole al estudiante nuevas opciones educativas de vanguardia cientifica y
tecnoldgica.

f. Contribuir a que la inversion nacional en investigacién y desarrollo tecnologico
crezca anualmente y alcance un nivel del 1% del PIB, y con ello, contribuir a la
formacion y fortalecimiento del capital humano de alto nivel; el PND habla de la
importancia de impulsar los estudios de posgrado ya que constituye la “...via
principal para la formacion de los profesionales altamente especializados que
requieren las industrias, empresas, la ciencia, la cultura, el arte, la medicina y el
servicio publico, entre otros”. Nos muestra ademas, que el 2012 se obtuvo la
inversion estatal mas baja en investigacion, ya que ni siquiera se alcanzo el 1% del
Producto Interno Bruto (PIB) que establece la propia Ley General de Educacion, y

el sector empresarial privado contribuyd relativamente poco en la inversion

2 El indice de absorcién es la proporcion de estudiantes que ingresan al siguiente nivel educativo con
relacién al total de alumnos que egresaron del Gltimo grado del nivel educativo inmediato anterior.
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educativa, a diferencia de otros paises miembros de la OCDE, donde éste sector
aporta el 50% de la inversion total.

Contribuir a la trasferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a la
instituciones de educacion superior y los centros de investigacion, con los sectores
publico, privado y social; con lo que el gobierno le dara un impulso sostenible y
permanente a los estudiantes de educacion superior para fomentar en ellos la
investigacion e innovacion desde la escuela y para el trabajo, asegurandose de que
todos productos sean debidamente reconocidos y patentados por ley.

Impulsar en todos los niveles, particularmente en la educacion media superior y
superior, el acceso y permanencia de las mujeres del Sistema Educativo, asi como

la conclusion oportuna de sus estudios.

Como se puede observar, en el PND existen estrategias que priorizan la actividad

educativa de la educacién superior como un eje central en la formacion personal y

profesional de los estudiantes, lo que resulta procedente, es darle seguimiento a estas

politicas a fin de verificar su verdadera implementacion en el sistema educativo.

Finalmente, es necesario mostrar el marco juridico que regula a la educacion superior en

nuestro pais, asi como las autoridades encargadas de su regulacion a fin de contar con un

referente legal de la actuacion de las instituciones de educacién superior en nuestro pais.

La Ley General de Educacion establece tres tipos de educacion: basica, media superior y

superior. En la siguiente tabla se muestran los tipos de educacién, sus niveles y

servicios?*:
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http://www.ses.sep.gob.mx/wb/ses/la_educacion_superior_parte del_sistema_educativo.
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TIPO NIVEL SERVICIOS
EDUCATIVO
Educacion Preescolar General
béasica
Comunitario
Indigena
Primaria General
Cursos comunitarios
Indigena
Secundaria General
Técnica
Telesecundaria
Educacion Profesional técnico CET, Cecyte, Conalep, otros
media superior
General
Bachillerato Tecnoldgico

La educacion de tipo superior se imparte después del bachillerato. Se conforma por tres

niveles: el técnico superior (también conocido como profesional asociado), la licenciatura y

el posgrado.
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El técnico superior requiere estudios de bachillerato, forma profesionistas técnicamente
capacitados para el trabajo en una disciplina especifica, sus programas de estudio son de
dos afos y se tiene la posibilidad de estudiar posteriormente dos afios mas y lograr una

licenciatura o ingenieria.

La licenciatura se imparte en instituciones tecnoldgicas, universitarias y de formacion de
maestros; es de caracter terminal y forma profesionistas en las diversas areas del

conocimiento con programas de estudio de cuatro afios 0 mas.

El posgrado requiere la licenciatura y se divide en estudios de especialidad, maestria y
doctorado; forma profesionistas con alto grado de especializacién profesional, que se

acreditan mediante un titulo o grado.

La Subsecretaria de Educacion Superior (SES) es el area de la Secretaria de Educacion
Publica encargada de impulsar una educacién de calidad que permita la formacion de
profesionistas competitivos y comprometidos con el desarrollo regional y nacional, y que
contribuya a la edificacion de una sociedad mas justa.

La Subsecretaria de Educacion Superior estd compuesta de distintas Direcciones y
Coordinaciones Generales®. El disefio de su estructura busca una adecuada distribucion
y administracién de recursos y tareas en materia educativa. La atencion de los diferentes

subsistemas educativos constituye la prioridad de esta subsecretaria.

Estos subsistemas educativos ofrecen a los estudiantes distintas opciones de formacion
de acuerdo a sus intereses y objetivos profesionales, y se encuentran divididos en:
Institutos Tecnoldgicos, Educacion Normal Superior, Universidades Interculturales,

Instituciones de Educaciéon Superior de Nueva Creacion, Universidades Publicas

% Direcciones Generales de Educacién Superior Universitaria, de Educacion Superior para Profesionales de

la Educacion, de Educacién Superior Tecnolégica, Generales de Profesiones, y las Coordinaciones de
Universidades Tecnoldgicas, Universidades Politécnicas, la Universidad Pedagdgica Nacional, la Escuela
Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia y el Instituto Nacional del Derecho de Autor.
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Federales y Estatales, Centros Publicos de Investigacion, Universidades Politécnicas y
Universidades Tecnolégicas.?®

Adicionalmente, forman parte del Sistema Educativo Nacional en el nivel superior, todas

las instituciones particulares y los organismos que las agrupan.

1.3 La Educacién Superior en el orden juridico mundial

Uno de los derechos fundamentales del ser humano es a la educacion; dicha garantia
tiene su origen en la Declaracién Universal de los Derechos del Hombre y del Ciudadano
del 26 de agosto de 1789%’, cuando se menciona que la ignorancia de los derechos del
hombre son la principal causa de la corrupcion de los gobiernos; sin embargo, fue hasta el
final de la Segunda Guerra Mundial, cuando en 1948 se proclamé la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos, la cual establecié en su articulo 26 que toda persona tiene

derecho a la educacion.

Actualmente, el articulo 26 antes mencionado, indica las normas generales y obligatorias
para todos los pueblos del mundo respecto del ejercicio al derecho a la educacion, como
un derecho humano fundamental. Los tres apartados de ese articulo establecen a saber:
1) El derecho de toda persona a recibir educacion, indicando los principios de la educacion
basica y elemental: la obligatoriedad y la gratuidad, procurando la gradualidad de el

acceso en todos los niveles educativos;

2) los objetivos y propésitos de la educacién como son: “...el pleno desarrollo de la
personalidad humana y el fortalecimiento al respeto de los derechos humanos y a las

libertades fundamentales, favoreciendo la comprension, la tolerancia y la amistad entre las

% En la pagina de la Secretaria de Educacién Publica, se pueden verificar cada uno de los subsistemas
educativos, en este link: www.sep.gob.mx
? Ratificada por el Rey Luis XVI bajo la presién de la Asamblea y el pueblo francés el 5 de octubre de 1789,
la cual sirvi6 como preambulo a la primera Constitucién de la Revolucién Francesa aprobada en 1971 y
como inspiracion en textos similares en varios paises de Europa y América Latina.
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naciones en aras de conseguir la paz internacional...” que implican los pilares centrales de

la educacion en el mundo; y,

3) la facultad legal que tienen los padres de familia de elegir el tipo de educacion para sus
hijos; en la que se consagra el derecho de los progenitores a educar a sus hijos, pero que
se traduce también en una obligacibn de éstos particulares para otorgar educacion

elemental a sus hijos.

Sin embargo, dentro del primer apartado del articulo 26 se regula textualmente que “...La
instruccion técnica y profesional habr4 de ser generalizada; el acceso a los estudios
superiores sera igual para todos, en funcidén de los méritos respectivos...” Lo cual significa,
dos cuestiones importantes a saber: la primera de ellas, es que a la luz de la propia
Declaracion se instituye a la educacién superior como una derecho para todos los seres
humanos, la cual, deberé ejercerse en igualdad de condiciones, tomando en cuenta las
cualidades intelectivas, afectivas y de habilidades de cada hombre ordenando a los
Estados miembros para generar politicas educativas necesarias a fin de lograr que los
gobernados se incorporen al sistema educativo superior, la segunda de ellas, es que
indica que la educacion superior deberd abarcar la generalidad de los saberes cientificos
que le den oportunidad a los gobernados de elegir el area de conocimiento a la cual

dedicarse.

Asi pues, y con el interés de darle formalidad juridica al derecho a la educacién los
Estados soberanos continuaron reuniéndose con la finalidad de crear un marco juridico
qgue protegiera este derecho como uno de los principales de los hombres, y asi, en las
siguientes décadas que siguieron a la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
se crearon otras disposiciones normativas de carécter internacional que ayudaron a sentar

las bases juridicas para la tutela y el ejercicio del derecho a la educacion.

Dichas normas internacionales, ademas de regular las bases, principios y objetivos de la
educacién, han incluido las caracteristicas y criterios orientadores de cada nivel educativo,

y asi, de manera muy textual hacen referencia a la educacion superior como el espacio
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educativo y formativo de seres humanos competentes y capaces para hacerle frente a las

nuevas exigencias humanas, sociales y laborales.

Uno de los tratados méas importantes que regulan a la educacion superior en el mundo es
el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales®®, el cual en su
articulo 13° después de mencionar el deber de los Estados de reconocer el derecho a la
educacion, indica que para garantizar el ejercicio de ese derecho “...la ensefianza superior
debe hacerse igualmente accesible a todos, sobre la base de la capacidad de cada uno,
por cuantos medios sean apropiados...”, y asi, se pacta el principio internacional de la
accesibilidad de la educacién en este nivel, considerando asimismo, las capacidades de

cada ser humano.

Como se ha podido observar, el derecho a la educacion es entendido en el contexto
internacional como un derecho natural al ser humano, ya que forma parte del catalogo de
derechos fundamentales que le son propios e inherentes a su propia naturaleza, de tal
manera que en la actualidad mundial, la educacion superior también es concebida como

un derecho humano? al que todo individuo debe acceder.

1.4 Las cumbres mundiales sobre Educacidén Superior

Debido a que el mundo ha experimentado una serie de cambios apresurados en todos los
ordenes de la vida social, econémica y politica como consecuencia de la globalizacion, de
la inclusion de nuevas tecnologias de la comunicacion y de la transformacién en una
sociedad del conocimiento, son innegables los retos que se le presentan a la educacion

superior (Lopez Segrera, F: 2008).

%8 Aprobado por la Asamblea General de la ONU el 16 de diciembre de 1966, siendo aprobado Yy ratificado
por México catorce afios después, siendo obligatorio a partir del 23 de marzo de 1981, fecha en la que se
publico en el Diario Oficial de la Federacion.

* Ya gue la educacion forma parte de los derechos fundamentales que dignifican y reafirman el valor de la
persona humana.
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Por ello, la comunidad educativa mundial representada por los Estados Soberanos y los
organismos internacionales ocupados en generar espacios de discusion y reflexion
respecto a la educacion superior, se han reunido en las Ultimas décadas para manifestar el
papel que deben jugar los gobiernos, las instituciones educativas, la sociedad y los propios
organismos internacionales y regionales, en establecer los principios y objetivos que
ayuden a alcanzar las metas comunes propuestas respecto de la educacién superior en el
siglo XXI.

De hecho, han considerado la misibn de la educacién superior en el mundo,
comprendiendo sus tendencias, contribuciones y desafios. Lopez Segrera (2008: 268)
indica esquematicamente las aristas que los paises han considerado a efectos de generar

politicas pertinentes y tendientes a fortificar a la educacion superior.
Entre estas aristas cabe destacar:

1) La masificacion de la educacion superior, en la que la UNESCO nos revela un dato
significativo, ya que la tasa bruta de matricula a nivel mundial pasé de 13 millones

de estudiantes universitarios en 1960 a 137 millones en 2005.

2) La privatizacion de la educacion superior que se ha incrementado en el mundo,
siendo en muy pocas regiones como Africa y Europa Occidental, financiadas casi

en su totalidad por el Estado.

3) El Incremento de la movilidad académica internacional y el auge de las tecnologias

de la informacién y la comunicacion.

4) La inequidad en el acceso a la Universidad por motivos de género, étnico o religioso
0 por clase social, privando a muchos con méritos suficientes para cursar estudios

universitarios.

5) La carencia en la flexibilizacion de actualizacion y flexibilidad en el curriculo de la

mayoria de las Instituciones de Educacion Superior.
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Por lo anterior, en un primer momento, seran objeto de nuestro estudio estas reuniones
multinacionales con la finalidad de observar las tendencias actuales en la educacion
superior y que se vienen gestando en el mundo y con ello, conocer los propésitos y retos
gue tienen los gobiernos, las instituciones educativas, los docentes, los estudiantes y en

general la sociedad del presente siglo como integrantes del proceso educativo.

1.4.1 El Proceso de Bolonia

La primera de las cumbres mundiales de la educacion superior, comenzo a gestarse el 25
de mayo de 1998 con motivo del aniversario de la Universidad de Paris, ya que los
ministros de educacion superior de Alemania, Reino Unido, Francia e Italia, redactaron un
documento conjunto llamado “La Declaracién de la Sorbona”, en el que solicitaban a los
demas paises de la Union Europea un esfuerzo para la creacion de un espacio europeo
dedicado a la educacion superior enalteciendo el conocimiento que ha nacido desde
Europa para el mundo, por lo que se llevé a cabo una reunion de seguimiento en la que
estuvieron presentes ministros de educacion europeos, quienes un afio mas tarde,
firmaron el 19 de junio de 1999 una declaracién conjunta llamada “Area de Educacion

Superior Europea” siendo mas conocida como la Declaracion de Bolonia™.

Esta Declaracion fue el punto de partida para el desarrollo de un movimiento educativo en

Europa conocido como el “Proceso de Bolonia”, el cual sentdé las bases para la

% Suscrita actualmente por 47 Estados Europeos, siendo los primeros los 15 Estados miembros de la Unidn
Europea (UE) de la Epoca: Austria, Bélgica, Alemania, Dinamarca, Grecia, Espafia, Finlandia, Francia, Italia,
Irlanda, Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal, Suecia y el Reino Unido; Seguidamente se incorporaron:
Albania, Andorra, Armenia, Azerbaijan, Bosnia Herzegovina, Bulgaria, Croacia, Republica Checa, Chipre,
Eslovenia, Eslovaquia, Estonia, Georgia, Hungria, Islandia, Liechtenstein, Lituania, Letonia, Macedonia,
Malta, Moldavia, Montenegro, Noruega, Polonia, Rumania, Rusia, Serbia, la Confederacion Suiza, Turquia,
Ucrania, Vaticano (ciudad del) y finalmente quien acaba de ingresar en marzo del 2010 al proceso:
Kazajstan.
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construccion de un “Espacio Europeo de Educacion Superior’, bajo los principios de

autonomia universitaria, movilidad, respeto a la libertad de investigar y competitividad*".

El Proceso de Bolonia fue orientado hacia el logro de dos objetivos estratégicos: 1) el
incremento del empleo en la Unidn Europea y 2) la conversion del Sistema Europeo de
Ensefianza Superior en un polo de atraccion para estudiantes y profesores de otras partes

del mundo.

Asimismo, se plantearon como lineas de accion u objetivos especificos del Proceso de

Bolonia:

1) La adopcion de un sistema sobre el reconocimiento mutuo de las titulaciones, mediante
la implantacion de un Suplemento al Diploma (Diploma Suplemment)®, que procurara que
los sistemas universitarios fueran mas comprensibles y comparables entre si, y asi
permitieran el reconocimiento académico y profesional de las calificaciones de los

estudiantes de la Union Europea;

2) El establecimiento de una estructura educativa en ciclos, los cuales formaran a los
educandos en las competencias profesionales, competencias especializadas, Yy

competencias avanzadas en técnicas de investigacion;*

3) La creacion de un sistema de acumulacion y transferencia de créditos que favorezca la

movilidad y la eliminacion de los obstaculos para estudiantes, profesores y personal

%1 Estos principios fueron adoptados en la Magna Charta Universitatum del 18 de septiembre de 1988,

durante la ceremonia del Jubileo del IX Centenario de la Universidad de Bolonia (1088-1988), en la que los
Rectores de las Universidades europeas participantes estimaron el papel central que juegan las
universidades en el futuro de la sociedad humana que se transforma e internacionaliza.
%2 Es un modelo de informacién unificado, personalizado para el titulo universitario, sobre los estudios
cursados y las competencias y capacidades profesionales adquiridas, la duracion, y estructura de los
estudios, y las caracteristicas e indicadores de calidad y la Universidad que expide el titulo.
% Esta formacién en competencias medibles tiende a desarrollar en el educando habilidades, conocimientos
y valores, plasmados en tres tipos de competencias que se tomaran en cuenta para ser contratados
laboralmente, actualmente distribuidas en tres ciclos: grado, méaster y doctorado.

35



administrativo de las Universidades y otras instituciones de educacion superior de
Europa®: y,

4) La promocion de la cooperacidén europea en materia de garantia de calidad y desarrollo
de criterios y metodologias comparables, asi como el fomento a la ensefianza superior con

énfasis en el desarrollo curricular.

El proceso de Bolonia desencadend el nacimiento del Proyecto Tuning, definido asi en el
informe final de la Fase 2 del proyecto europeo, ya que en inglés el vocablo “Tune”
significa “sintonizar” o “entrar en la misma frecuencia”, evocando entonces al acuerdo
existente entre los distintos paises de la comunidad europea para alcanzar los objetivos

estratégicos planteados en Bolonia.

Los paises firmantes en el Proceso de Bolonia celebraron reuniones de seguimiento
bianuales® en las que debatieron los avances que se han tenido en la educacién superior
europea, incorporando al Proceso de Bolonia nuevos objetivos y desafios que resaltan el
interés de la comunidad europea en generar un verdadero espacio educativo de
cooperacion e intercambio de conocimientos, dichos objetivos son, en resumen los
siguientes: 1) incentivar la formacion continua en el espacio europeo para aumentar la
competitividad econdémica; 2) aumentar la participacion de estudiantes, profesores e
instituciones educativas para fortalecer el espacio educativo, haciéndolo méas atractivo
para los estudiantes de Europa y del mundo; 3) fortalecer la investigacién en las
universidades, y la formaciébn en la investigacion, procurando el fomento de la
interdisciplinariedad para mejorar la ensefianza superior; 4) garantizar la calidad de la

enseflanza superior; 5) desarrollar indicadores y datos para medir los progresos en

% Como el European Credit Transfer System (ECTS), sistema que describe de un modo uniforme en toda
Europa la carga de trabajo de cada estudiante, presentando atencion prioritaria al desarrollo de destrezas,
capacidades y habilidades de los titulados, ademas de los contenidos especificos de las materias
estudiadas.
% Las reuniones fueron: En Praga (mayo 2001) denominada “Hacia el Area de la Educacién Superior
Europea”; en Berlin (septiembre 2003) llamada “Realizar el Espacio Europeo de la Ensefianza Superior”; en
Bergen (mayo 2005) denominada “El Espacio Europeo de Educacién Superior-alcanzando las metas-“; En
Londres (mayo 2007) llamada “Hacia el Espacio Europeo de Educacion Superior: respondiendo a los retos
del mundo globalizado”
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materia de movilidad y dimension social de la educacion superior; y 6) mejorar la difusion

del espacio educativo europeo y su reconocimiento en todo el mundo.

Y justamente, al celebrarse los primeros 10 afios de la Declaracion de Bolonia, los paises
participantes del Proceso manifestaron en su Comunicado de Lovaina/Lovaina La Nueva
de 28-29 de abril del 2009 “El Proceso de Bolonia 2020-EI Espacio Europeo de Ensefianza
Superior en la Nueva década”, que “...algunos objetivos no se han cumplido totalmente ni
se han implantado adecuadamente a nivel europeo, nacional e institucional”’, por lo
anterior, el esfuerzo de Bolonia se extenderia més all4d del 2010 y que sus nuevas

prioridades para el siguiente decenio serian:

1) Proporcionar igualdad de oportunidades en una educacién de calidad, ampliando la

participacion en la ensefianza de la educacion superior;

2) Aumentar la participacion en la formacion continua, garantizando la accesibilidad,

calidad y transparencia durante toda la formacién universitaria;

3) Promover la empleabilidad, estableciendo lineas de cooperacién internacional entre los
Estados involucrados a fin de aumentar las cualificaciones iniciales y reciclar la mano de
obra calificada, haciendo participes a los gobiernos en generar mejores ofertas de empleo

a los estudiantes;

4) Desarrollar resultados de aprendizaje y misiones educativas orientadas al alumno,
debiendo contemplar el desarrollo de puntos internacionales de referencia en varias areas

de estudio, asi como el fomento a la calidad del docente y de los programas de estudio;

5) Ligar a la educacién, a la investigacion e innovacién, con lo que se pretende formar
educandos en la investigacion, haciendo mas atractivo el desarrollo de los investigadores

noveles;

6) Acercar a los centros de enseflanza superior a los foros internacionales, para que
incremente su participacion en las cumbres de orden mundial que logren su vinculacién y

conocimiento pertinente de los nuevos retos de la educacion superior;
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7) Ampliar los canales de movilidad y que los alumnos puedan haber realizado un periodo

formativo de estudio en el extranjero;

8) Mejorar sus sistemas de datos, para llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion de los

avances respecto de los objetivos del Proceso de Bolonia;

9) Desarrollar herramientas de transparencia, con el fin de recopilar informacién detallada
sobre las instituciones de ensefianza superior y sus programas y con ello conseguir un

espacio europeo de métodos transparentes para todos los involucrados; y

10) Garantizar la financiacion, encontrando nuevas fuentes de obtencion de recursos

privados que complementen la financiacion publica.

Asimismo, en la declaracién del Proceso de Bolonia del 12 de marzo del 2010% sobre el
Espacio Europeo de Educaciéon Superior, se destac la naturaleza del Proceso como una
asociacion unica entre autoridades publicas, instituciones de ensefianza superior, alumnos
y personal, asi como de empresarios, agencias de garantia de la calidad, organizaciones
internacionales e instituciones europeas, en la que han quedado manifestados los deseos

de cooperacion regional en materia de ensefianza superior.

Asimismo, se destacaron como importantes aspectos: 1) la libertad de catedra, asi como
la autonomia y responsabilidad de las instituciones de ensefianza superior como principios
del Espacio Europeo; 2) el papel fundamental de la comunidad académica, formada por
los representantes de las instituciones educativas, el profesorado, investigadores, personal
administrativo y alumnos, que hagan una realidad dicho espacio educativo europeo; 3) la
importancia de consolidar a la educacién superior como una responsabilidad publica, es
decir, de los gobiernos y 4) redoblar esfuerzos para instaurar la igualdad de oportunidades
en el marco de una educacién de calidad; y 5) concertaron reunirse nuevamente en la

ciudad de Bucarest en abril del 2012.

Y aun cuando el proceso de Bolonia ha tomado fuerza en Europa, los sistemas educativos

de América Latina y el Caribe, han considerado su proyecto como un modelo a seguir e

% Denominada Declaracion de Budapest-Viena.
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implementar regionalmente, no so6lo en sus bases fundamentales, sino en su ideologia y
finalidades; sin embargo, cabe hacer mencién que hay quienes opinan (Bugarin, R: 2008)
que para la mejor realizacion de este Proyecto en nuestro Continente, se deben analizar
de manera previa los cambios fundamentales en los espacios educativos, que logren la

perfecta sinergia entre las universidades de ambas regiones del mundo.

Y es por lo anterior, que Bugarin (2008: 54) expone una serie de implicaciones que se
podrian tener al implementar los objetivos de Bolonia en las Instituciones de educacion
superior de América Latina y el Caribe, entre ellas, la gran diversidad de titulaciones que
existen en nuestro continente, lo que implica para el estudiante o futuro trabajador en la
region europea, obstaculos administrativos que tienen que ver con el sistema de

revalidacion.

Otras implicaciones a las que se enfrentan los estudiantes y egresados de Latinoamérica
tienen que ver con la distinta duracion de las carreras en las dos regiones, lo que hace
dificultosa la posibilidad de empatar los planes de estudio, y otras, con el sistema de
créditos que adopta el proceso Bolonia (ECTS), ya que las universidades de América
Latina y el Caribe, se veran obligadas a contar con “un sistema de evaluacion que
dependan de una red latinoamericana para asegurar su coordinacion, con el propdsito de
estar en sintonia con el sistema de evaluacion europeo”, y asi, estar en la posibilidad de
demostrar fehacientemente qué es lo que exactamente estan estudiando los educandos y

cuales son sus competencias profesionales.

Finalmente, y debido a los grandes objetivos que ambas regiones tienen para cumplirse en
materia de educacioén superior, fue que a partir de 1999 comenzaron a celebrarse cumbres

birregionales donde se expreso “...la voluntad politica de intensificar las relaciones
transcontinentales” y en las que se hablé no sélo de la educacion superior como un bien
publico, esencial para el desarrollo humano, social y tecnolégico, sino como una “prioridad
de actuacion”, y asi nace la UEALC que implicé la creacion de un espacio comun de
ensefianza superior entre la Union Europea y América Latina y el Caribe, cuyos principales

objetivos de cooperacién implicaron:
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1) Fomentar la movilidad de manera intra e interregional, y mejorar las condiciones en

las que se desarrolla ésta en la actualidad; y

2) Promover el conocimiento cientifico reciproco de los sistemas de evaluacién
nacionales existentes, con el objetivo de intercambiar experiencias de éxito en ese
ambito, que permitan perfeccionar los procesos de evaluacion de la calidad de la

ensefianza superior dentro de los paises y entre las regiones continentales.

Y aun cuando, ya se tienen las bases para el desarrollo de este proyecto birregional
nacido del Proceso de Bolonia, vale la pena considerar una serie de desafios pendientes
para lograr la cooperacion entre la Union Europea y Ameérica Latina y el Caribe, los cuales

de manera sucinta nos indica Bugarin (2008:57) se relacionan con:

1) Generacion de estrategias fehacientes de cooperacion entre ambas regiones,

debidamente coordinadas;

2) Establecer mecanismos de corresponsabilidad y coparticipacion financiera, asi
como nuevos sistemas de financiamiento, que aunado a los tradicionales, permitan

la accesibilidad real a la educacién superior;

3) Consolidar en América Latina, los mecanismos tradicionales de evaluacion y

tratarlos de empatar con los existentes en la Unién Europea,;

4) Incentivar las herramientas de comunicacion entre ambas regiones que logre el
ascenso de América Latina en “la piramide de prioridades e intereses de la Unidn

Europea”.

1.4.2 La Conferencia Mundial de Educacion Superior 2009

La mas reciente de las cumbres mundiales en materia de educacién superior fue la

Conferencia Mundial de Educacion Superior 2009, “La Nueva Dinamica de la
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Educacion Superior y la busqueda del cambio social y el Desarrollo”*’, |a cual fue el
resultado de una serie de reuniones internacionales*® que han tratado los principales retos
de la educacion superior para el siglo XXI, y en donde se analizaron los problemas
mundiales que se han venido presentando y que finalmente sirvieron como base para la
reflexion y la concertacion mundial acerca de las metas que se desean alcanzar en

materia de educacion superior.

La Conferencia mundial contd con una importante participacion de ministros y
responsables politicos de alto nivel que formaron parte de las mesas redondas y debates,
asimismo, estuvieron presentes ministros y jefes de Instituciones, de la sociedad civil y el
sector privado, interviniendo ademas, organismos internacionales como: la Comision
Europea (CE), el Consejo de Europa (CER) y la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo
Econdmicos (OCDE), asi como el Banco Mundial (BM) y el Banco Africano de Desarrollo
(BAD). En esta cumbre, también tuvieron la palabra los estudiantes de educacion superior
guienes manifestaron sus expectativas y lo que esperan de ella, asi como el publico en

general que quisiera intervenir mediante un foro de opinidon que se creo para tal efecto.

Los ejes principales de esta Conferencia (UNESCO 2009: 1), fueron la toma de conciencia
mundial respecto a la importancia de invertir recursos econdémicos, materiales y humanos
en la construccién de una sociedad del conocimiento y la diversidad, el promover la
investigacion, la innovacion y la creatividad; y evidenciar que la educacion superior y la
investigacion han contribuido en esta ultima década a la erradicacion de la pobreza, al
desarrollo sostenible y al logro de los objetivos convenidos internacionalmente en los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y en la Educacion para Todos (EPT).

En el desarrollo de esta cumbre, se tomaron en cuenta los nuevos desafios que ha tenido
la educacién superior desde la Primera Conferencia Mundial de 1998 y se consideraron

seis ejes rectores que fueron la columna vertebral de todas sus conferencias y debates.

%" Celebrada en la sede de la UNESCO en Paris en la semana del 5 al 8 de julio de 2009.

% |a Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior “La Educacion Superior en el siglo XXI” celebrada en
la sede de la UNESCO en Paris, del 5 al 9 de octubre de 1998; asi como las Seis Conferencias Regionales
posteriores (Cartagena de Indias, Macao, Dakar, Nueva Delhi, Bucarest y El Cairo).
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Los desafios que fueron considerados desde la Conferencia Mundial de 1998 pusieron un
énfasis en la crisis econdmica mundial y, consecuentemente, en la funcién social de la

educacién superior y su pertinente financiacion. Estos nuevos desafios fueron:

1) La mundializacion en la educacion superior, que tiene que ver con que hoy en dia ya no
se investiga ni se ensefla ni se comunica como antes, pues vivimos en un mundo
internacionalizado que ha generado la movilidad de estudiantes y de ideas en instituciones
de todo el mundo y que se traduce en éxodo de competencias®*;

2) Evitar la brecha digital, que ha nacido a raiz del desarrollo de las nuevas tecnologias y
que han generado desigualdades sociales y de conocimiento entre los educandos de

diversos paises;

3) El principio de educacién para toda la vida, el cual se traduce en el interés humano por
continuar estudiando y con ello acceder a instituciones de educacion superior en anhelo

de tener una mejor vida;

4) Enaltecer a los docentes de educacion superior, ya que al aumentar la demanda
educativa, seran los responsables de formar ciudadanos mundiales socialmente
responsables, en este sentido, el interés se centra en generar condiciones laborales y

econdmicas atractivas a los docentes;

5) El desarrollo sostenible de los pueblos, el cual obliga a replantearse las politicas locales
en aras de lograr una estabilidad econdmica interna que permitan acabar con la continua

amenaza de la financiacion de la educacion superior; y,

6) La responsabilidad de continuar con la investigacion, como una de las prioridades de la
universidad, el generar alumnos competentes que estén incentivados en la investigacion y

la innovacion como fuentes necesarias de riqueza intelectual y econémica de la sociedad.

* Este éxodo significa que los estudiantes se desplazan de sus lugares de origen para conseguir una mejor
calidad en la educacion superior, lo ideal seria transformar ese éxodo en circulacién de competencias y con
ello asegurar que todos los paises obtengan los beneficios sociales de un estudiante competente.
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Los seis ejes rectores?, antes mencionados, se traducen en nuevas dindmicas que han

venido transformando el panorama de la educacién superior y fueron los siguientes:

1. El aumento en la demanda de la educacion superior. Lo anterior se refleja en el
hecho de que en las ultimas décadas la matricula en la educacién superior ha
incrementado en el mundo entero en un 50% desde 1999. Ya para 2006, alrededor
de 144 millones de alumnos cursaban estudios en este nivel, unos 51 millones méas
que en 1999 Esto ha provocado una tendencia migratoria a la movilidad

estudiantil acentuando una diversidad cultural en las instituciones educativas.*?

2. La diversificacion de la educacion superior. Aunado al crecimiento exponencial de la
matricula, y a las tecnologias de la comunicacion e informacién, han surgido una
gama amplia de sistemas mas complejos y competitivos, que cuentan con nuevas
instituciones que prestan servicios educativos diferentes, en este sentido la garantia

de la educacion de calidad es imperativo para los organismos internacionales.*®

3. Creacion de redes. Esta dinamica tiene que ver con el trabajo de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en crear
redes de colaboracion institucional en la investigacion y en la génesis de nuevos

conocimientos y su intercambio.** La UNESCO ha propiciado seis convenios

0 se pueden observar en la siguiente péagina http://www.unesco.org/es/the-2009-world-conference-on-

higher-education/resources/higher-education-the-new-dynamics.

*! En las Conferencias Regionales de la UNESCO sobre la educacion superior se han planteado la cuestion

de cémo mejorar el acceso a la misma a las minorias culturales y linguisticas, los grupos indigenas, los

discapacitados y las personas que viven en zonas remotas.

“Ver en http://www.unesco.org/es/the-2009-world-conference-on-higher-education/resources/higher-

education-the-new-dynamics/demand.

3 La UNESCO junto con la OCDE cre6 un portal de informacion sobre instituciones de educacidn superior

gue abarca aproximadamente a 30 paises, con ello, se pretende otorgar a los educandos la oportunidad de

tomar buenas decisiones, protegerlos de una publicidad engafiosa y luchar contra la produccion masiva de

diplomas desvalorizados, se puede ver el portal en la pagina

http://www.unesco.org/new/en/education/resources/unesco-portal-to-recognized-higher-education-

institutions.

“ Como por ejemplo la red ENLACES de América Latina la cual se puede observar en

http://www.iesalc.unesco.org.ve/index.php?option=com_content&view=article&id=334&Itemid=292&lang=es.
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regionales de convalidacion de estudios y diplomas, que han sido ratificados por

mas de 100 Estados.

4. Aprendizaje a lo largo de la vida. Los sistemas de educacion superior se enfrentan a
los retos de crear nuevos programas que se adapten a la evolucion de las
necesidades econdmicas y sociales. Es decir, se busca generar programas
pertinentes y acordes a las exigencias del mundo laboral, con lo que se evite el
desfase entre lo que se demanda y se oferta profesionalmente hablando.

5. Tecnologias de la informacién y la comunicacién. Las cuales han venido han
revolucionar el sistema educativo, y propiamente el de educacion superior al
incorporar diversos sistemas de educacion abierta y a distancia en donde se ha
desarrollado el aprendizaje en linea. El reto de la sociedad y de los gobiernos, es
garantizar a todos los ciudadanos el acceso a los sistemas digitales, eliminando las
barreras que provocan la desigualdad y exclusién social de la poblacién marginada

y vulnerable®.

6. Responsabilidad social, ya que por medio de la universidad, los graduados pueden
dotarse del conocimiento, las competencias y los objetivos para abordar una amplia
gama de tareas sociales, econémicas y cientificas que contribuyan al desarrollo de
la sociedad. Por ejemplo, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) se ha
relacionado con las instituciones de educacién superior por conducto del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y del nuevo Programa de
repercusiones académicas, a fin de promover su compromiso con la consecucion
de los Objetivos del Milenio (ODM).*°

El resultado de esta Conferencia Mundial de Educacién Superior 2009 fue el acordar los

principales desafios de la educacion superior, haciéndose recomendaciones para los

* La UNESCO ha colaborado con la comunidad de expertos en recursos educativos de libre acceso, por la
cual se puede acceder gratuitamente a mas de 3,000 cursos en formato digital.

“® En donde se realizan investigaciones sobre el desarrollo agricola, el empoderamiento de la mujer en las
ciencias y la tecnologia, eliminacion de la pobreza y desarrollo sostenible.
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gobiernos, las instituciones educativas y la sociedad, estos desafios tienen que ver con el
tipo de educacion superior que se espera en el mundo para el siglo XXI, en donde el
progreso y el movimiento se entrelacen en una dinamica complementaria (Halimi, 2009: 3)

gue ayuden a la comunidad universitaria a enfrentar los retos educativos y profesionales.

Los mencionados retos en la educacion superior se tradujeron en las nuevas tendencias

mundiales de la educacién superior para el siglo XXI que enunciaremos a continuacion:

1. Ensefanza e investigacion. La educacion superior debe continuar formando en la
investigacion como fuente de innovacion y creacion de nuevos conocimientos, asi
como en la ensefianza superior de calidad, que prepare a los educandos para la

mejor inserciéon profesional.

2. Bien publico y asociaciones privadas. Destacar el papel de los Estados en generar
e impulsar politicas que garanticen la igualdad de acceso y oportunidades en la
educacion superior, entendiéndola como un derecho fundamental de los
ciudadanos, con la premisa de permitir la inversiébn del sector privado en este
sector, ya que los recursos publicos no podran cubrir todas las necesidades, eso si,

sin descuidar la calidad de los servicios educativos que se otorguen.

3. La calidad con relacién a la cantidad, la equidad y la diversidad. Sera necesario
acoger en la educacién superior a una poblacion cada vez mas numerosa y diversa
gue incluye a los nuevos estudiantes y a los adultos que desean continuar con sus
estudios, permitiendo lo que Georges Haddad llama “la renovacion del espiritu de la
Edad Media™’, en la que se cree un ambiente de movilidad educativa e
internacionalizacién para estudiantes, investigadores y profesores, aumentando el
acceso a las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion y conduciendo a

los estudiantes al éxito profesional.

" Ver la entrevista gue se le hizo al Director de la Divisidn de Ensefianza Superior de la UNESCO, Georges
Haddad en la liga: http://noticias.universia.net.co/publicaciones/noticia/2008/12/02/239659/entrevista-
georges-haddad-director-division-educacion-superior-unesco.html
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Habr& equidad social en la medida en la que se otorgue una educacion de calidad,
y ésta existe solo si se cuentan con sistemas de evaluacion en la ensefianza y en
las instituciones que incluyan todas las misiones de la universidad, por ello, no hay
que considerar a la calidad como un valor absoluto, sino que debe medirse en
funcion de la pertinencia, los objetivos propuestos y las realidades locales. De ahi,
que no sOlo se consideren a la investigacion, y a las publicaciones y citas como
sindnimos de calidad en la educacion superior, sino que también sean indicadores
de calidad: la formacion, la insercidon de estudiantes y la educacion para toda la vida

en cada region del mundo.

Asimismo, la calidad no es sinbnimo de uniformidad, en cualquier circunstancia se
debe preservar la diversidad cultural, econdémica y social del educando como fuente

de creatividad e innovacion.

4. Libertades y Responsabilidades. La educacién superior debe siempre preservar las
libertades académicas de pensar, de investigar, de ensefiar y de publicar, como
pilares imprescindibles en el progreso social, pero a su vez, debe rendir cuentas a
los Estados, por la utilizacién de los fondos publicos; a los estudiantes, por la
formacién pertinente de conocimientos que los ayuden a insertarse al mundo
profesional; y a la sociedad, ya que la educaciéon superior es un factor de progreso

social y desarrollo sostenible.

5. Internacionalizacion y respeto a la diversidad. Se debe incentivar a la creacion de
organismos regionales en vias de cooperacién internacional®® cuyos objetivos en
educacion superior sean similares, evitando la importacion de modelos que no sean
compatibles con la realidad local, preservando en todo momento la diversidad

cultural y lingtistica de los pueblos.

8 Como el ejemplo del Proyecto Tuning en la Comunidad Europea, y su insercidon en los paises de
Latinoamérica y el Caribe.
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6. Formar ciudadanos de la nacién y del mundo. Insistiéndose en una educacion en
valores, en donde la educacion superior juegue un papel fundamental en la
formacion de la justicia, el respeto, la libertad, la solidaridad y los deberes sociales,
en los educandos que los ayude a ser mejores ciudadanos frente a su Estado y el
mundo, en el que se les permita “ir al encuentro del projimo y respetarlo dentro de
su diferencia” (Halimi, 2009: 6).

Finalmente, de estos desafios nacen 6 recomendaciones que son consideradas como los
mensajes de esta comunidad educativa para el mundo: dos dirigidas a los responsables

politicos, dos a las instituciones de ensefianza superior y dos a la UNESCO:

1. A los responsables politicos: considerar a la educacion superior como un bien
publico y de inversion de capital humano futuro, ayudandose del sector privado en
la diversificacion y financiacibn e incrementar la cooperacion internacional
buscando medios novedosos de financiacion para que los educandos de paises en
vias de desarrollo se doten de ensefianza superior de calidad.

2. A las instituciones de educacién superior: definir sus estrategias y objetivos a
alcanzar en funcién del contexto y las exigencias de los educandos que reciben,
aspirando a la excelencia de todos los ambitos de especialidad, asi como dar el
debido reconocimiento a sus docentes, ya sea en la formacion, imagen y sueldo,
puesto que son la clave del sistema educativo, y fomentar la educacién a distancia
sin sustituir al docente porque “...nada es mas valioso que el contacto personal

entre el educando y el profesor.” (Halimi, 2009: 6).

3. A la UNESCO: en aras de la educaciéon para todos, reconocer la funcién de la
educacién superior en los sistemas educativos otorgandole el lugar que se merece
tanto en sus programas como en su presupuesto y desempefiar arduamente sus
funciones: normativa, de ayuda y de observatorio-reunion, para que definan
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practicas idoneas que sirvan de referencia, ayuden a los paises deseosos de
educacion superior y difundan las experiencias e informaciones sirviéndose de

estadisticas como herramientas para fomentar la transparencia, respectivamente.

Finalmente, otra de las reuniones multilaterales que se centraron en la educacion superior
se origind en América Latina, es por ello, y por la importancia regional que esto sugiere,

que dicha reunién se analizara en el siguiente capitulo.
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CAPITULO Il
LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL DERECHO

EN EL MARCO DEL PROYECTO ALFA TUNING
LATINOAMERICA

2.1 El proyecto ALFA Tuning América Latina

En nuestro continente y como consecuencia de la experiencia del Proceso de Bolonia en
Europa, nace la idea de llevar un proyecto similar pero planteada por latinoamericanos y
como una herramienta 0 metodologia construida desde las universidades y para las
universidades, teniendo como objetivo principal el construir un “espacio de reflexiéon de
actores comprometidos con la educacion superior para avanzar en el desarrollo de
titulaciones facilmente comparables y comprensibles de forma articulada, en América

Latina™®.

Asi pues, durante la IV Reunién de Seguimiento del Espacio Comun de Ensefanza
Superior de la Unién Europea, América Latina y el Caribe (UEALC)*® celebrada en
Octubre de 2002 en la ciudad de Cdrdoba, Espafia, los representantes de América Latina
gue participaban en el encuentro, luego de escuchar los resultados de la primera fase del
proyecto Tuning europeo, se interesaron en la posibilidad de desarrollar una experiencia

similar pero en la region latinoamericana.

*9" Objetivo mencionado en el Informe Final del Proyecto-Tuning América Latina.
® La UEALC ha celebrado 6 cumbres mundiales como espacios de participaciéon: Rio de Janeiro 1999,
Madrid 2002, Guadalajara 2004, Viena 2006, Lima 2008 y Madrid 2010.
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Desde ese momento, se empezd a preparar la propuesta que fue presentada por un grupo
de universidades europeas y latinoamericanas al programa ALFA> de la Comision
Europea a finales de octubre de 2003, quien después de aceptarla, durante los meses de
julio y agosto de 2004, se encargd de asignar Coordinadores Generales para visitar a 18
paises latinoamericanos con el afan de explicar y ajustar dicha propuesta con los Ministros
de Educacion, realizando conferencias de Rectores e instancias decisoras en los distintos

paises, por lo que, éste Proyecto se inicié formalmente en Octubre de 2004.

La tarea fue iniciada por 62 universidades latinoamericanas debatiendo en 4 grupos de
trabajo: Administracion de Empresas, Educacion, Historia y Matematicas, posteriormente y
como resultado de la demanda de los paises latinoamericanos, se incorporaron 120
nuevas universidades en 8 areas de conocimiento: Arquitectura, Derecho, Enfermeria,
Fisica, Geologia, Ingenieria, Medicina y Quimica. Actualmente el proyecto cuenta con una

cobertura en 19 paises® y en 190 universidades latinoamericanas.

El proyecto en su funcionamiento estructural establece un Comité de Gestion, doce grupos
de trabajo, uno por cada una de las areas teméticas y 19 Centros Nacionales Tuning
(CNT). Asi pues, el proyecto ALFA-Tuning Latinoamérica ha centrado sus objetivos
estratégicos en: 1) mejorar la colaboracién entre las instituciones de educacién superior
para el desarrollo de la calidad, efectividad y transparencia, protegiendo las garantias de
diversidad cultural y autonomia universitaria; 2) contribuir al desarrollo de las titulaciones
en base a objetivos previamente marcados, permitiendo ampliar la articulacion entre los
distintos sistemas de educacion superior de América Latina; 3) impulsar una importante

escala de convergencia de la educacion superior en las doce areas tematicas mediante las

gl programa ALFA comenzdé en 1994 con el objetivo de reforzar la cooperacion en materia de educacién

superior, co-financiando proyectos dirigidos a mejorar la capacidad de las instituciones de ensefianza
superior latinoamericanas y a fomentar la cooperacion académica entre las dos regiones. Se ha desarrollado
en tres Fases aprobando mas de 1,000 proyectos. Actualmente, ALFA se encuentra en su Fase Il (2007-
2013), dotada de un presupuesto de 85 millones de euros, y estructurada por tres lotes especificos: Lote 1
proyectos conjuntos; Lote 2 Proyectos estructurales; y Lote 3 Medidas de acompafiamiento.

°2 | os miembros actualmente son Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Paraguay, Panamd, Perd, Replblica Dominicana,
Uruguay y Venezuela.
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definiciones aceptadas en comun de resultados profesionales de aprendizaje; 4) facilitar la
movilidad de los universitarios, haciendo hincapié en las competencias que han formado y
desarrollado en la escuela; 5) buscar puntos comunes en todas las instituciones de
educacién superior latinoamericanas, centrados en las competencias genéricas y de cada
area de estudio en particular; 6) crear redes capaces de presentar ejemplos de practicas
eficaces, estimulando a la innovacién universitaria y a la calidad, mediante la reflexion y el
intercambio mutuo; y 7) desarrollar e intercambiar informacion relativa al desarrollo de los
curriculos en las areas acordadas, creando una estructura curricular modelo, expresada
en por puntos de referencia para cada area, promoviendo la integracién latinoamericana y

el reconocimiento de las titulaciones.
Asimismo, el proyecto en su quehacer metodologico tiene 4 grandes lineas de trabajo:

1. Competencias (genéricas y especificas de las areas tematicas). En este punto, se
trata de identificar competencias compartidas, que puedan generarse en cualquier
titulacion y que son consideradas como importantes por todos los grupos sociales y
comunes a todas las titulaciones, como por ejemplo, la capacidad de abstraccion,

analisis y sintesis.

Asi también, se trabaja en identificar los rasgos de equivalencia de aquellas
competencias especificas por cada una de las disciplinas y que puedan ser
perfectamente equiparables y comparables en todos los paises de Latinoamérica.

2. Enfoques de ensefianza, aprendizaje y evaluacién de competencias. En esta linea
se pretende conocer, identificar e inclusive, disefiar, los métodos mas pertinentes e
idéneos con los que se ensefie, aprenda y evalle las competencias, con la finalidad
de desarrollarlas plenamente, implementandose, inclusive la continua revision que

pueda originar modificacion y transformacion de estos procesos.

3. Creditos académicos. Esta linea tiene que ver con el desempeiio del estudiante, ya
gue se pretende medirlo mediante créditos académicos. Por ello, es muy importante

gue se trabaje en identificar el papel que juegan los créditos, la asignacion de los
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créditos a los cursos, el disefio global del programa de estudio, el calculo de los
créditos con base en el trabajo del estudiante y la relacién de este trabajo con los

meétodos de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacién, anteriormente descritos.

4. Calidad de los programas. La calidad en los programas educativos es pieza
fundamental, por ello, la confianza mutua entre las instituciones de educacion
superior y el reconocimiento de las titulaciones que éstas expidan deben tener

como soporte una metodologia comun contrastada en evaluaciones de calidad.

Este proyecto obtuvo como resultado un diagnéstico general de la educacién superior en
América Latina, y el que los paises participantes centraran su interés en continuar
debatiendo a fin de construir el espacio educativo latinoamericano y conseguir los
propésitos planteados, asumiendo los nuevos retos de la educacion superior en el mundo
como son: la incorporacion de las técnicas de la comunicacion y la informacion, la
actualizacion continua de los contenidos en los programas académicos otorgando al
estudiante oportunidades novedosas de aprendizaje, y que en la actualidad el profesor ha
dejado de ser el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje, para dejarselo al

estudiante.

Dicho diagnéstico general se expresa en un conjunto de conclusiones que se establecen
de manera resumida en el Apéndice 1, y que muestran a grandes rasgos las
caracteristicas especiales de la educacion superior en América Latina.

Actualmente, el proyecto de Alfa Tuning Latinoamérica, se encuentra en su segunda
fase>® teniendo como finalidad de la de concluir con el proceso que se inicio en el 2004,
consiguiendo que la mayoria de las universidades participantes hayan comenzado a
modificar sus estructuras y contenidos curriculares en las distintas areas especificas de
conocimiento basandose en los 4 ejes metodologicos de trabajo e implementando una

educacién basada en las competencias.

°% ALFA Tuning América Latina: Innovacién Educativa y Social (2011-2013),
52



En esta nueva fase, los Estados participantes celebrardn 4 reuniones generales™
incluyendo el cierre del proyecto, para discutir sobre los objetivos y resultados que se han
obtenido a lo largo de este gran proceso, ahora ya con quince areas de conocimiento y 16

grupos de trabajo.

Los objetivos de la segunda fase del proyecto ALFA Tuning Latinoamérica han tomado
como columna vertebral el construir un espacio de educacion superior en América Latina a
través de la convergencia curricular, que se habian propuesto desde la primera fase, sin

embargo, incorporan otros objetivos estratégicos, los cuales se resumen en los siguientes:

1. Avanzar en los procesos de reforma curricular basado en un enfoque en

competencias.

2. Desarrollar perfiles de egreso conectados con las actuales necesidades y
demandas sociales, asi como explorar las nuevas experiencias en torno a la

innovacion social universitaria, en torno al eje de ciudadania del Proyecto Tuning.

3. Disefar un sistema de créditos académicos tanto de transferencia como de

acumulacion, que facilite el reconocimiento de estudios en América Latina.

4. Fortalecer los lazos de cooperacidn regional, entre los paises miembros y otras

regiones de educacién superior en el mundo.

Este proyecto espera obtener los siguientes resultados: 1) conseguir acuerdos generales
sobre la elaboracién de los perfiles académico-profesionales de las titulaciones basadas
en competencias resultados de aprendizaje en las nuevas 16 areas tematicas involucradas
en el proyecto®; 2) obtener propuestas de marcos disciplinares sobre las competencias en

4 sectores (Salud, Ingenieria, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales y

> La primera reunion ya fue celebrada en la ciudad de Bogota, Colombia del 18 al 20 de mayo de 2011; la
segunda, sera en Guatemala, Guatemala del 15 al 18 de noviembre de 2011; las tercera y cuarta reuniones,
se tienen acordadas para abril y noviembre del 2012, en las ciudades de Santiago, Chile y Bruselas, Bélgica,
respectivamente.
*> Se han incorporado al proyecto como nuevas areas tematicas: La Agronomia, Informatica, Psicologia y
una ultima area transversal que trabajara la Innovacién Universitaria.
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Humanidades), a partir de las 15 areas tematicas desarrolladas; 3) lograr la creacion de un
Sistema de Andlisis para anticipar las nuevas profesiones emergentes, con la inclusion de
las nuevas competencias que se requieren para ello; 4) implementar del Modelo de
Innovacion Social Universitaria que describa las dimensiones y competencias que lo
configuran y los indicadores posibles para su evaluacion; 5) establecer el Sistema de
Créditos Académicos para América Latina, asi como implementar de estrategias comunes
para medir el volumen de trabajo de los estudiantes y su vinculacion con los resultados de
aprendizaje; y 6) seguimiento de las Redes tematicas de universidades latinoamericanas y
europeas y una red de coordinacion y responsabilidad politica universitaria, en los Centros
Nacionales Tuning.

Finalmente, cabe destacar que nuestro pais ha tenido una importante intervencion en este
Proyecto, ya que desde la presentacion de la propuesta al Programa ALFA, una de las 8
universidades latinoamericanas pioneras en este proceso fue la Universidad de

Guanajuato.

En su integracidon actual el Centro Nacional Tuning de México se encuentra administrado
por la Direccion General de Educacion Superior dependiente de la Secretaria de
Educacién Publica e incorpora, ademas de la Universidad de Guanajuato a otras 15
Universidades publicas y privadas en la mayoria de las areas de trabajo y tematicas
aprobadas y desarrolladas en el Proyecto ALFA Tuning Latinoamérica. Las Universidades

mexicanas participantes se encuentran relacionadas en el Apéndice 2.
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2.2 Las competencias genéricas en el Proyecto ALFA Tuning
América Latina

De acuerdo al informe final del Proyecto ALFA-Tuning Latinoamérica (P-ALFA), la
formacion de los estudiantes de educacion superior bajo el nuevo paradigma de la
Educacion Basada en Competencias (EBC) fue tema de debate y discusion desde la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior celebrada en 1998, derivado del interés
en generar una educacion superior comprometida con la sociedad y adelantada a los
requerimientos de ésta Ultima, con el consecuente deber de adecuar los programas de
estudio para lograr la formacion de futuros y comprometidos ciudadanos mundiales. Ya
que, como apuntan Juan José Irigoyen, Miriam Jiménez y Karla Acuia (2011: 243) “...la
formacién universitaria que parte de modelos basados en una concepcion del
conocimiento y de los contenidos como los objetivos primordiales del aprendizaje, esta
siendo modificada debido al acelerado cambio de los conocimientos”, por lo que, concluye,
que las nuevas necesidades de la educacién universitaria deben apuntar hacia un “nuevo
concepto de los saberes”, su integracion y difusion, ya que hoy en dia, no se pueden
seguir considerando a los conocimientos como estaticos y reproducibles, sino todo lo

contrario, como cambiantes y sujetos a ser aprehendidos.

Asi pues, uno de los ejes propuestos en esta Conferencia Mundial de 1998 fue la
formacion del personal y de los estudiantes basada en competencias y se proclaméd como
misién educativa el “proporcionar competencias técnicas adecuadas para contribuir al
desarrollo cultural, social y econémico de las sociedades”, concluyendo en una de sus
propuestas el “ratificar y aplicar los instrumentos normativos regionales e internacionales
relativos al reconocimiento de los estudios, incluidos los que atafien a la homologacion de

conocimientos, competencias y aptitudes de los diplomados, a fin de permitir a los
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estudiantes cambiar de curso con mas facilidad y aumentar la movilidad dentro de los

sistemas nacionales y entre ellos™®.

Adicionalmente, el P-ALFA considerd lo que algunos estudiosos habian apuntado en
materia de enseflanza de educacion superior (Ruiz G: 2009), en el sentido de que las
practicas instruccionales se habian centrado en el dominio declarativo de los conceptos,
limitando la posibilidad de realizar andlisis posteriores sobre lo aprendido, reorganizando
los conceptos y procedimientos en la solucion de problemas. Asi que, el Proyecto resolvio
incluir en su metodologia el esquema de la EBC.

A continuacién se estableceran los rasgos fundamentales de este esquema basado en
competencias que propone el P-ALFA, partiendo del concepto de competencia y su
clasificacion para que, al final nos centremos en el estudio que hace el propio proyecto, de

las competencias genéricas y de las especificas del &rea del Derecho.

De acuerdo al P-ALFA “el concepto competencia, en educacién, se presenta como una red
conceptual amplia, que hace referencia a una formacion integral del ciudadano, por medio
de nuevos enfoques, como el aprendizaje significativo, en diversas areas: cognoscitiva
(saber), psicomotora (saber hacer, aptitudes), afectiva (saber ser, actitudes y valores).”
Continua indicando que “la competencia no se puede reducir al simple desempefio laboral,
tampoco a la sola apropiaciébn de conocimientos para saber hacer, sino que abarca un
conjunto de capacidades, que se desarrollan a través de procesos que conducen a la
persona responsable a ser competente para realizar multiples acciones (sociales,
cognitivas, culturales, afectivas, laborales, productivas), por las cuales proyecta y
evidencia su capacidad de resolver un problema dado, dentro de un contexto especifico y
cambiante”. Finalmente, indica que la competencia no es una capacidad innata en el ser

humano, sino que se desarrolla y construye a partir de motivaciones internas de cada cual.

*® Conferencia Mundial sobre Educacion Superior. La Educacion Superior en el siglo XXI: Visiéon y Accion,
celebrada en la UNESCO, Paris del 5 al 9 de octubre de 1998.
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Es por lo anterior, que algunos autores se han visto en apuros para definir el concepto de
competencia (Carabaifa J: 2011), y por lo tanto, han llegado a considerar a las
competencias no como un listado de conductas del ser humano, sino como
“...combinaciones complejas de conocimientos, actitudes, destrezas y valores que se
despliegan en el desempefio de la tarea”, y que por lo tanto, tienen vinculacion no sélo con
aspectos meramente cognitivos del aprendizaje, sino también con enfoques humanistas
de la formacidn, los cuales deben verificarse en la ejecucion de tareas y en la solucion de
problemas, es decir, hablar de competencias es entrar en el terreno de la continua
ejecucion y evaluacion que nos permita constatar que aquéllas se han adquirido. Es por
ello, que en este concepto, se entrelazan no solo las cuestiones propiamente humanas
con las que nacemos, sino también aquellas que vamos aprendiendo a lo largo de nuestra

vida.

Otros autores (Ribes, E: 2011), por el contrario, han tratado de definir el concepto de
competencia desde el punto mas elemental del lenguaje ordinario, a fin de que los
individuos asociemos este concepto a una conducta que nos parezca familiar y en ese
sentido, poderla aprehender; al grado de incorporar a la definicion de competencia,
inclusive el concepto de talento (Villalobos, M: 2009) que requiere una persona para la
construccion de aprendizajes con la finalidad de acceder al conocimiento y desarrollar
habilidades intelectuales de forma integrada e integral con laboriosidad y en circunstancias
especificas.

Lo que es bien sabido, es que en el terreno educativo, el término de competencias ha
logrado agrupar una serie de elementos fundamentales para el desarrollo y la formacion
integral de los seres humanos, y es por ello, que en el proyecto ALFA Tuning se ocuparon
de fundamentar su estructura y metodologia con base en el entendimiento de este

complejo concepto.

Ahora bien, a las competencias se les suele clasificar en competencias generales que son

las basicas para cualquier area del conocimiento, y las competencias especificas, que son
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las estrictamente necesarias para cada disciplina, referidas a la especificidad de propia de
cada campo de estudio.

En el P-ALFA se menciona que la ensefianza que se base en la EBC puede aportar a la

educacion diferentes ventajas tales como:

1) Identificar perfiles profesionales y académicos de las titulaciones y programas de
estudio, que ayuden al estudiante a ingresar con éxito al mundo del trabajo y a ser un

humano responsable socialmente;

2) desarrollar un nuevo paradigma en la educacioén, en la que el modelo se centra mas en

el estudiante como un ser capaz de construir Su propio conocimiento;
3) responder a una sociedad cambiante y demandante de nuevos aprendizajes;

4) contribuir a nuevos niveles de ciudadania y empleabilidad, pues las competencias
ayudaran a los graduados a resolver problemas en todos los niveles de ocupacién y ante

una economia cambiante;

5) propiciar una consolidacién de un espacio comun entre América Latina, el Caribe y la
Union Europea de educacion superior, qgue promueva la excelencia académica y permita el
reconocimiento de titulos y estudios universitarios sustentado en la confianza mutua entre
las instituciones publicas y privadas, impulsando asi, la movilidad de estudiantes y
profesores;

6) tomar en consideracion los acuerdos tomados en la ultima conferencia iberoamericana
de educacion celebrada en Montevideo, Uruguay, en la que se resolvio el reforzar las
redes regionales de cooperacion e intercambio para la construccibn de un espacio

iberoamericano del conocimiento; y,

7) estimular acuerdos para la definicion de un lenguaje comdn, que permita generar
perfiles profesionales basados en las competencias adquiridas en las universidades que

respondan a demandas sociales.

58



Asimismo, menciona el P-ALFA que “el disefio y desarrollo curricular basado en
competencias constituyen un modelo facilitador” que presenta beneficios para todos los
actores del proceso educativo, es decir: para las instituciones educativas, los estudiantes,

los docentes, los empleadores, los sistemas educativos nacionales y para la sociedad.

Y asi, de acuerdo al Proyecto, los beneficios que se pueden observar para las
instituciones educativas de nivel superior, se concentran en impulsar la formacién de
Universidades que ofrezcan programas de calidad, pertinentes a los problemas de
Latinoamérica y el mundo y comprometidos socialmente con la definicion de objetivos

educativos.

A los docentes, éste modelo de EBC les permite generar seguimiento personalizado del
estudiante, para su mejor evaluacion; asi como un soporte fehaciente en su propia
formacién continua profesional, dandoles la oportunidad de aportar con base en su
experiencia profesional, aquellas ideas, procesos o métodos que sean necesarios a fin de
conseguir que los programas de estudio se adeclen pertinentemente a las exigencias

laborales del mercado de trabajo.

En los empleadores, el esquema de EBC proporciona graduados altamente capacitados
en todas las areas de desarrollo, conjugando su saber y quehacer con las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion, lo que genera incrementos en las
utilidades empresariales, debido a que el recurso humano se ha formado en un paradigma
gue lo proyecta como un ser ético, responsable y eficaz, y que lo ayuda a incorporar lo
aprendido en el fortalecimiento econdmico y la permanencia comercial de la empresa o

trabajo en el que se encuentre.

Para los sistemas educativos nacionales, las competencias les ofrecen compatibilizar los
distintos planes de estudio y disefiar esquemas que tomen en cuenta el tiempo real de los
estudiantes, y adicionalmente, les da la oportunidad de que resuelvan sobre los perfiles de

egreso para cada area especifica de formacion.
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No es discutible, que este paradigma de la EBC le concede a las sociedades globalizadas
la oportunidad de contar con individuos capaces de afrontar los retos y cambios que se
exigen a diario, porque en su estructura interna la EBC pretende formar individuos civicos
con aptitudes éticas y responsables que consigan el fortalecimiento de de la llamada

sociedad civil.

Y finalmente, este P-ALFA nos muestra los interesantes beneficios que la EBC le ofrece a
los estudiantes y graduados: 1) Accede a un curriculo derivado del contexto, que tenga en
cuenta sus necesidades e intereses puesto que se prevé una mayor flexibilidad; 2) Logra
un desempefio autbnomo, obra con fundamento, interpreta situaciones, resuelve
problemas, realiza acciones innovadoras; 3) Desarrolla su pensamiento l6gico, creativo y
estratégico, asi como sus capacidades de investigar, de comunicarse verbalmente y con
apoyo de las TIC'S, en su propia lengua y valiéndose del dominio de otras; 4) Obra
éticamente; 5) Incentiva el aprendizaje autonomo sin desprenderse del que nace de los
entes colectivos; 6) Da soluciones pertinentes en su entorno laboral y 7) Emite juicios y
valoraciones considerando los diversos esquemas de solucién de problemas y basandose
en hechos conocidos y que ha comprendido perfectamente.

Con base en lo anterior, el P-ALFA se plante6 la tarea de definir las competencias
generales para América Latina, y para ello, se valieron de la colaboracion de los Centros
Nacionales Tuning (CNT), quienes presentaron un listado de las competencias generales
consideradas como relevantes para cada una de sus naciones, tomando como base las 30
competencias genéricas identificadas en Europa. El resultado de este ejercicio fue la
concentracion de 85 competencias generales propuestas por los 18 paises participantes,
quienes al final, acordaron presentar un listado de 27 competencias genéricas. El

mencionado listado de competencias generales se indica a continuacion:
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Listado de competencias genéricas acordadas para la América Latina®’

. Capacidad de abstraccién, analisis y sintesis.

. Capacidad de aplicar conocimientos en la practica.

. Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

. Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

. Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

. Capacidad de comunicacién oral y escrita.

. Capacidad de comunicacién en un segundo idioma.

8.

Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

9.

Capacidad de investigacion.

10

. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

11

diversas.

. Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes

12

. Capacidad critica y autocritica.

13

. Capacidad para actuar en nuevas situaciones.

14.

Capacidad creativa.

15.

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.

16.

Capacidad para tomar decisiones.

17.

Capacidad de trabajo en equipo.

18.

Habilidades interpersonales.

19.

Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.

20.

Compromiso con la preservacion del medio ambiente.

21.

Compromiso con su medio socio-cultural.

22.

Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad.

*" Obtenidas del Informe Final del Proyecto ALFA Tuning Latinoamérica 2004-2007, pags. 44 y 45.
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23. Habilidad para trabajar en contextos internacionales.

24. Habilidad para trabajar en forma auténoma.

25. Capacidad para formular y gestionar proyectos.

26. Compromiso ético.

27. Compromiso con la calidad.

Finalmente, el P-ALFA pudo concluir que existian 22 competencias convergentes entre los
proyectos latinoamericano y europeo, con la agrupacion de 5 competencias europeas en
dos latinoamericanas, y con la inclusidbn de tres nuevas competencias generales al

proyecto latino.*®

En la metodologia del P-ALFA se utilizé un disefio de muestreo por conglomerados,
debido a que los encuestados estaban relacionados entre si y formaban parte de las
mismas universidades, asi mismo se tomaron en cuenta como variables a consultar: 1) El
grado de importancia o relevancia de la competencia en su opinion y practica profesional,
y 2) El grado de realizacién, que tenia que ver con el logro o el alcance de dicha
competencia, como resultado de haber estudiado la carrera universitaria.>® Finalmente se
cred un Ranking en base a la categorizacion de las cinco competencias mas importantes

segun los entrevistados, y una variable para cada competencia.

Posteriormente, fueron definidos los grupos de entrevistados y el nimero de ellos: 1)
Académicos: que fueron docentes universitarios en algunas de las é&reas de

conocimiento®; 2) Graduados: considerados aquellos que habian concluido

% | as competencias nuevas que se generaron en el proyecto latinoamericano fueron: responsabilidad social
y compromiso ciudadano, compromiso con la preservacion del medio ambiente y compromiso con su medio
socio-cultural. También se indican las tres competencias europeas que no fueron consideradas en el
proyecto latino: conocimientos y culturas de otros paises, iniciativa y espiritu emprendedor y motivaciéon de
logro.
** Para valorar estas dos variables los entrevistados debian usar la siguiente escala: 1 = nada; 2 = poco; 3 =
bastante y 4 = mucho.
® Cada Universidad reunié la informacién de por lo menos 30 académicos del &rea tematica en que
participara la Institucion.
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completamente un programa de estudios o carrera universitaria completa en alguna de las
areas del Proyecto®; 3) Estudiantes: personas que se encontraban estudiando los dos
altimos afos de un periodo formativo en alguna de las areas del P-ALFA de las
universidades participantes, o que se encontraban por conseguir su titulo®*; y finalmente,
4) Empleadores: que incluyeron a personas y organizaciones que habian contratado a los
egresados de las Universidades, o que ofrecian interesantes puestos de trabajo para

aquéllos®.

Adicionalmente, el P-ALFA se propuso varias alternativas para llevar a cabo la consulta,
asi, cada CNT o universidad participante podia ocupar la que mas le conviniera

considerando sus propios recursos.

Las modalidades propuestas fueron: 1) Consulta en linea, que implicé la elaboracion de un
cuestionario electronico que fue difundido a todas las universidades, mismo que siempre
estuvo a disposicion de los participantes en la pagina web del P-ALFA; 2) Consulta con
reunion explicativa, en la que las universidades dieron a un grupo informacion acerca del
proyecto y sus objetivos, y al finalizar les presentaron el cuestionario escrito para que
pudieran contestarlo; Consulta por correo postal, la cual consisti6 en enviar los
cuestionarios impresos a los entrevistados, con una carta de presentacion y la peticion de

responder la encuesta y remitirla a la instituciéon emisora.®*

Durante los meses de abril, mayo y parte de junio de 2005, sesenta y dos universidades

de los dieciocho paises participantes, se dedicaron a definir las modalidades a ocupar, asi

' En este caso, las Universidades debieron entrevistar a un minimo de 150 graduados del area que
participaba, y en los casos de instituciones participantes en las que no existia suficiente nimero de
graduados, se permitid integrar graduados de otras instituciones similares del mismo pais.
®? De igual manera que en el caso de los graduados, las Universidades debieron entrevistar a un minimo de
150 estudiantes del area teméatica participante. De acuerdo con el P-ALFA, la inclusion de los estudiantes
dentro de los entrevistados, fue una significante aportacién respecto al proyecto europeo, que no los incluy6
en su estudio.
® Cada Universidad debié recabar informacién de al menos 30 empleadores.
*® La recopilacién de toda la informacién en cada una de las modalidades quedé a cargo de las
universidades participantes en coordinacion con los Centros Nacionales Tuning.
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como a realizar la consulta, obteniéndose al final mas de veintidés mil cuestionarios en

toda Ameérica Latina.®®

Los datos y los resultados fueron en verdad enriquecedores para los integrantes del
proyecto, ya que permitieron realizar un analisis en cuatro niveles: 1) El general, en donde
se presentaron los resultados de los académicos, graduados, estudiantes y empleadores
de toda América Latina; 2) Por &rea tematica, en donde se present6 el comportamiento de
estos cuatro grupos, con relacién a cada disciplina; 3) Por pais, y 4) por institucién.®®

Del analisis GENERAL, el proyecto ALFA obtuvo en total 22,609 cuestionarios de los
cuales, la gran parte fueron recibidos de los estudiantes (9,162), seguido por los
cuestionarios de los graduados (7,220), y finalmente, los de académicos (4,558) y

empleadores (1,669).

Asi también, se presentaron tres niveles: Por grupo, por variable y factorial y andlisis por
varianza. Para efectos de esta investigacion, solo nos remitiremos a los dos primeros

niveles, y a las conclusiones que se obtuvieron para cada caso.®’

Considerando los cuestionarios hechos a los Académicos de América Latina, podemos
observar su compromiso con la calidad educativa, la ética profesional y la aplicacion de los
conocimientos adquiridos para la solucién de problemas planteados, por ello, las seis
competencias generales mas importantes fueron: 1) Compromiso ético; 2) Capacidad de
aprender y actualizarse; 3) Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis; 4) Capacidad de
aplicar los conocimientos en la practica; 5) Capacidad para identificar, plantear y resolver

problemas y 6) Compromiso con la calidad.

® Los datos fueron analizados por Jon Paul Laka y José Luis Narvaiza, estadisticos de la Universidad de
Deusto, quienes fueron los responsables de la elaboracién de las tablas, graficos y cuadros de analisis de
los datos con los que trabajaron los grupos, los cuales se encuentran disponibles en la pagina web del P-
ALFA .
® En el P-ALFA s6lo se muestran los resultados general y por area tematica, ya que la informacién de los
paises e instituciones educativas se consideré informacién sensible.
®” Si se desea profundizar en los resultados obtenidos para cada grupo en las competencias generales,
revisar el proyecto ALFA a partir de la pagina 50 y siguientes.
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Los graduados por su parte, estuvieron de acuerdo con los Académicos en darle mayor
importancia a cinco de las anteriores competencias generales, siendo la Unica
competencia diferente a aquella vinculada con la capacidad para tomar decisiones, la cual
como bien es sabido, los ayuda a posicionarse como profesionales en cada uno de los

campos laborales.

Al incorporar a los Estudiantes en los cuestionarios del Proyecto ALFA, se esperaron
interesantes resultados en el tema de las competencias, y fue muy interesante darse
cuenta, de que los educandos coincidieron perfectamente con Académicos y Graduados
en las competencias generales que se consideran mas importantes, lo anterior da vista, de
gue en los estudiantes universitarios existe un compromiso real con la calidad, el
conocimiento y su aplicacién a los problemas planteados, asi como con el conducirse

éticamente en el desempefio de su profesion.

Finalmente, los Empleadores también se sumaron a darle importancia a las competencias
generales anteriormente mencionadas, siendo la Unica diferencia aquella vinculada con la
capacidad de trabajar en equipo que deben formar los educandos desde la Universidad, y
esto es ldgico, porque la gran mayoria de las estrategias laborales que posicionan a los
profesionales en sus empleos, tiene que ver con la capacidad para conocer, resolver y
evaluar situaciones laborales como parte de un grupo de personas, lo cual, enriquece las

decisiones que se toman en el trabajo.

El andlisis general que mostramos, también nos presentd aquellas competencias
generales que resultaron ser menos importantes para Académicos, Graduados,
Estudiantes y Empleadores, y aun cuando la formaciéon en la universidad de estas
competencias representa ventajas absolutas para obtener un mejor empleo, asi como la
responsabilidad social, los entrevistados latinoamericanos coincidieron en que las
competencias menos importantes son: 1) Compromiso con su medio socio-cultural; 2)
Compromiso con la preservacion del medio ambiente; 3) Habilidad para trabajar en

contextos internacionales y 4) Capacidad de comunicarse en un segundo idioma.
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2.3 Las competencias especificas del Derecho en el Proyecto
ALFA Tuning América Latina

Asi pues, y como lo mencionamos anteriormente, a parte de las competencias genéricas,
en el P-ALFA se ocuparon por generar un informe detallado de las competencias
especificas o profesionales para las doce areas de conocimiento que fueron base para
este proyecto. Dentro de estas areas tematicas se encuentra el Derecho; a continuacion

mostraremos en forma resumida el resultado del informe en esta disciplina.®®

El grupo de Derecho del P-ALFA se constituy6 en febrero de 2006 en San José de Costa
Rica®, y tomé como punto de partida la “...necesidad de: a) modernizar la ensefianza del
Derecho, ajustandola a los nuevos tiempos y realidades; b) lograr un sistema que cubra
plenamente las necesidades del futuro profesional y de los empleadores; avanzar en un
proceso de internacionalizacion en la ensefianza del Derecho, que permita la movilidad de
los estudiantes, profesionales y académicos, y d) incrementar la calidad del proceso de

ensefianza aprendizaje con un modelo transparente”.

Por lo tanto se coincidié en el profundizar en un modelo educativo basado en el desarrollo
de las competencias de los estudiantes, considerando como indicadores fundamentales la
forma de concebir al curriculo en América Latina y el nivel de graduacion en Derecho. Y
por ello, se tomé en cuenta que la disciplina juridica es una de las mas conservadoras que
sigue plasmando en su curriculo modelos tradicionales educativos, en los que el docente
sigue siendo el centro del proceso y los contenidos (que son los sistemas juridicos
nacionales) se transmiten a los estudiantes de manera acritica y para la memorizacion,
asimismo, se consideré que los abogados obtienen en promedio su titulo profesional en
cinco afos, teniendo la oportunidad de realizar estudios de posgrado y con ello fomentar la

educacion continua.

® vYa que el informe completo y detallado se encuentra en la pagina web del Proyecto ALFA-Tuning
Latinoamérica http://tuning.unideusto.org/tuningal.
% El grupo de Derecho se integré por los representantes de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, El Salvador, Espafia, México, Nicaragua, Paraguay, Pera, Uruguay y Venezuela.
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Asimismo, el Informe ALFA considerd el contexto socio-econdémico en el que se ensefia
Derecho en América Latina, por lo que “el retorno a la democracia, el reconocimiento a los
derechos humanos, las crisis de los Estados y el problema de la migracion”, entre otros,
han sido factores fundamentales en la construccion de programas que formen

profesionales del Derecho capaces de entender y aprender pese a estas condicionantes.

Es por ello, que los resultados del Informe ALFA en el area juridica nos ha mostrado que
hoy en dia la “titulacion en Derecho brinda el acceso a multiples funciones y actividades
profesionales” las cuales pueden estar vinculadas con los sectores publicos y privados, y
en un eje tematico que abarca desde los conocimientos tradicionales del Derecho, hasta

las areas innovadoras de la iniciativa privada.

De hecho, y coincidiendo con el Informe, se sigue reconociendo a la docencia del Derecho
como un area reservada para juristas, la cual ha venido creciendo en las ultimas décadas

en América Latina.

A continuacién se muestra un extracto del cuadro de las principales funciones y

actividades que desempefian los graduados del Area de Derecho’®:

Perfil de funciones Profesionales en el Area

Funciones Publicas Magistraturas y Jueces, Ministerios Publicos y
Procuradores de Justicia, personal juridico y
auxiliares en la administracién de justicia, como
Notarios y Funcionarios Publicos, en los
distintos érdenes de gobierno de los Estados:
Federacion, Entidades Federativas, Provincias,
Municipios y Ayuntamientos.

© El cuadro completo se puede observar en el Informe del Grupo de Derecho en el Informe Final del
Proyecto ALFA-Tuning Latinoamérica 2004-2007, en la pagina 112.
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Funciones Privadas Abogado litigante 'y  asesor juridico,

investigadores universitarios y doctrinarios, asi
como miembros de instituciones privadas no
gubernamentales.

Funciones Docentes En instituciones Publicas y Privadas, en los

niveles de licenciatura, Maestrias y Doctorados.

Como resultado del trabajo del Grupo de Derecho se elabor6 un listado de 24

competencias especificas o profesionales para el area, con base en una consulta en

cuanto al nivel de importancia atribuido a cada una de las competencias y al grado de

realizacion de las mismas. Por su grado de importancia en esta investigacién, nos

permitimos indicarlas en la siguiente tabla’:

Lista de Competencias Especificas de Derecho

V01 Conocer, interpretar y aplicar los principios generales del Derecho y del ordenamiento juridico.

V02 Conocer, interpretar y aplicar las normas y principios del sistema juridico nacional e
internacional en casos concretos.

V03 Buscar la justicia y la equidad en todas las situaciones en las que interviene.

V04 Estar comprometidos con los derechos humanos y con el Estado social y democratico de
Derecho.

V05 Capacidad de ejercer su profesion trabajando en equipo con colegas.

V06 Capacidad de trabajar en equipos interdisciplinarios como experto en Derecho contribuyendo
de manera activa a sus tareas.

VQ7 Comprender adecuadamente los fendmenos politicos, sociales, econémicos, personales y
psicoldgicos-entre otros-considerandolos en la interpretacion y aplicacion del Derecho.

V08 Ser consciente de la dimension ética de las profesiones juridicas y de la responsabilidad social

del graduado en Derecho, y actuar en consecuencia.

™ La cual fue igualmente tomada del Informe Final del Proyecto, paginas 113 y 114.
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V09 Capacidad de razonar y argumentar juridicamente.

V10 Capacidad de dialogar y debatir desde una perspectiva juridica, comprendiendo los distintos
puntos de vista y articulandolos a efecto de proponer una solucién razonable.

V11 Considerar la pertinencia del uso de medios alternativos en la solucién de conflictos.

V12 Conocer la lengua extranjera que permita el desempefio eficiente en el ambito juridico (inglés,
portugués y esparfiol).

V13 Capacidad para usar la tecnologia necesaria en la blisqueda de la informacién relevante para
el desempefio y actualizacion profesional.

V14 Capacidad para aplicar criterios de investigacion cientifica en su actividad profesional.

V15 Capacidad para aplicar sus conocimientos de manera especialmente eficaz en una tarea
determinada de su profesion.

V16 Capacidad de enfrentar nuevas situaciones y contribuir a la creacion de instituciones y
soluciones juridicas en casos generales y particulares.

V17 Capacidad para redactar textos y expresarse oralmente en el lenguaje fluido y técnico, usando
términos precisos y claros.

V18 Capacidad para analizar una amplia diversidad de trabajos complejos en relaciéon con el
Derecho y sintetizar sus argumentos de forma precisa.

V19 Capacidad para tomar decisiones juridicas razonadas.

V20 Comprender y relacionar los fundamentos filosoficos y teéricos del Derecho con su aplicacion
practica.

V21 Demostrar conciencia critica en el andlisis del ordenamiento juridico.

V22 Capacidad de actuar juridica y técnicamente en diferentes instancias administrativas o
judiciales con la debida utilizacion de procesos, actos y procedimientos.

V23 Capacidad para decidir si las circunstancias de hecho estan suficientemente claras para poder
adoptar una decision fundada en Derecho.

V24 Actuar de manera leal, diligente y transparente en la defensa de intereses de las personas a las
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que representa.

La consulta sobre competencias profesionales se realizé en 13 paises’? durante los meses
de abril y mayo del 2006, y se utilizé la misma metodologia de analisis y obtencion de

resultados que en el analisis de las competencias genéricas.

Se recibieron 2,216 encuestas cuyos participantes fueron al igual que en las competencias
generales: académicos, estudiantes, graduados y empleadores.”  Siendo
sorprendentemente de los estudiantes, de quienes el Proyecto ALFA recibi6 mayor

participacion con el 38.40% de las entrevistas realizadas.

Cabe mencionar el compromiso de nuestro pais en el desarrollo de este proyecto, ya que
de todos los Estados participantes, México fue quien mas encuestas aport6 al informe, las
cuales formaron un importante parametro para la comparacion entre las competencias

especificas.”

Finalmente, el Grupo de Derecho pudo llegar a las siguientes conclusiones:

Las seis competencias profesionales mas importantes en los cuatro grupos encuestados

fueron:
V09 Capacidad de razonar y argumentar juridicamente.
V24 Actuar de manera leal, diligente y transparente en la defensa de intereses de

las personas a las que representa.

"% | os paises participantes fueron: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, México,
Nicaragua, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela.
"3 El cuadro de nimero de encuestados por pais y grupo se encuentra en el Informe Final, en la pagina 114.
™ México por pais y por grupo aporté un total de 281 encuestas, seguido de Ecuador y Per( con 264, siendo
Venezuela el pais con menos encuestas al entregar al informe tan solo 57.
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V01 Conocer, interpretar y aplicar los principios generales del derecho y del

ordenamiento juridico.

V08 Ser consciente de la dimension ética de la profesion juridica y de la

responsabilidad social del graduado en derecho y actuar en consecuencia.
V19 Capacidad de tomar decisiones juridicas fundamentadas.

V17 Capacidad para redactar textos y expresarse oralmente en un lenguaje fluido y

técnico, usando términos juridicos precisos y claros.

De estas competencias, los empleadores encuestados consideran que las mas relevantes
en todo profesional del Derecho son las vinculadas con el conocimiento, la interpretacion y
la aplicacion de las normas y los principios que forman su sistema juridico, asi como las
relacionadas con la actuacién ética y diligente en la defensa de los intereses de sus
representados.

A diferencia de los Empleadores, los Académicos, Graduados y Estudiantes, sefialan a la
capacidad de razonar y argumentar juridicamente como la competencia especifica de
mayor importancia en la formacién universitaria, coincidiendo con los Empleadores en la

actuacion ética y diligente.

De igual manera, que en el analisis de las competencias generales, el Proyecto ALFA nos
muestra las seis competencias profesionales menos importantes en los cuatro grupos

encuestados, siendo estas:

V12 Conocer una lengua extranjera que permita el desempefo eficiente en el

ambito juridico (inglés, portugués y espafiol).

V06 Capacidad de trabajar en equipos interdisciplinarios como experto en Derecho

contribuyendo de manera efectiva a sus tareas.

V05 Capacidad de ejercer su profesion trabajando en equipo con colegas.
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V11 Considerar la pertinencia del uso de medios alternativos en la solucion de
conflictos.

V18 Capacidad para analizar una amplia diversidad de trabajos complejos en

relacion con el Derecho y sintetizar sus argumentos de forma precisa.

V14 Capacidad para aplicar criterios de investigacion cientifica en su actividad

profesional.

Cabe observar, que al igual que en los resultados que arrojaron las encuestas sobre
competencias genéricas, los entrevistados sefialan al conocimiento de una lengua
extranjera y el trabajo en equipo, interdisciplinario y entre colegas, como competencias de

menor importancia.

Finalmente, y haciendo un analisis de las propias competencias especificas, se observa
gue cada una de ellas exige del profesional del Derecho un conjunto de conocimientos,
habilidades y aptitudes que son necesarios para formar parte del mercado laboral en

Latinoamérica, como individuos comprometidos y responsables socialmente.

Como se pudo observar a lo largo de este Proyecto, y considerando las nuevas tendencias
y retos de la educacién superior mostradas por las distintas reuniones internacionales, las
competencias tanto profesionales como especificas para todas las areas de conocimiento,
son fundamentales en los modelos educativos de educacion superior, y en la medida en la
gue los sistemas nacionales puedan adaptar estos modelos a sus esquemas de educacion
superior, podran garantizar la formacién de estudiantes responsables con la sociedad, ya
que al contar con conocimientos, habilidades y aptitudes medibles y comprobables, podran
resolver fehacientemente los problemas que se les presenten no sélo en su vida

profesional, sino en todos los ambitos familiares y sociales en los que formen parte.

En el siguiente capitulo, se analizara una de las tendencias mundiales de la educacién
superior, y que apunta a convertirse en un eje rector de los sistemas educativos mundiales
en aras de adaptar sus sistemas al nuevo paradigma de la educacion basada en

competencias.
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2.4 Las competencias que se exigen a los profesionales del
Derecho en México

Ahora bien, en este apartado es de nuestro interés mostrar algunos trabajos y documentos
de la doctrina e investigacion juridica que se relacionan con las competencias
profesionales que actualmente se exigen a los egresados de la licenciatura en Derecho en
México.

El primero de estos trabajos, corresponde a la profesora Ana Laura Magaloni Kerpel, quien
en una ponencia denominada: “Los grandes desafios de la Educacion Legal en México: El
Programa del Derecho en el CIDE”, nos relata la experiencia en la creacion y disefio del
programa de la licenciatura en Derecho en el Centro de Investigacion y Docencia
Econémicas (CIDE).”

En este documento, la Doctora Ana Laura Magaloni nos habla no sélo de la necesidad de
adaptar los programas de estudio de la licenciatura en Derecho a los cambios sociales,
econdmicos y politicos del entorno, sino del desafio que representa para la ciencia juridica
el crear modelos educativos que formen a los futuros abogados en los conocimientos y

destrezas que la sociedad demanda.

Hace una fuerte critica a los planes y programas de estudio tradicionales que existen en
nuestro pais, y concretamente, a la ensefianza del derecho que hoy en dia se traduce en
la transmision unilateral de conocimientos al estudiante, y en donde éste, es un mero
receptor y “cumple” con su aprendizaje al cefirse a la metodologia memoristica que ha

impuesto el esquema tradicional.

Con base en ese contexto, y para justificar la construccion del nuevo programa de la

licenciatura en Derecho del CIDE, la profesora se hace una pregunta fundamental: ¢Qué

® Esta ponencia fue presentada ante la Asociacién Mexicana-Alemana de Juristas en la Universidad
Iberoamericana.
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se espera del abogado en esta sociedad de cambios? o mejor dicho ¢ cual es el papel del
abogado en México?

Para contestarse estas interrogantes, la Doctora hace alusion preponderantemente a las
competencias que los futuros abogados deben formar en la Universidad (en este caso en
el CIDE), y propone, como metodologia central del plan de estudios del CIDE la estrategia
del “estudio del caso” que instrumente al abogado del siglo XXI en las habilidades y
destrezas practicas que lo fortalezcan como profesional de éxito. En ese sentido, la
Profesora Magaloni, nos hace referencia a las principales competencias que se pretenden

formar con el nuevo plan de estudios del CIDE.

Como punto de partida, la Profesora considera al abogado como “...un profesionista y un
servidor...”, ya que el abogado “...sirve a quien necesita resolver un problema, [0 para]

pacificar un conflicto o simplemente prevenir su existencia a través de un buen consejo

legal...”, y nos menciona como competencias que se esperan del abogado a las

siguientes:
1. Posee vocacion en el servicio.
2. Conoce de la realidad social.
3. Evalla intereses en contradiccion.

4. Tiene capacidad de andlisis para construir y argumentar soluciones juridicas,
justas, eficientes y eficaces.

5. Es sensible al costo de las implicaciones sociales de las soluciones propuestas.
6. Es consciente del servicio que le presta a la sociedad.

7. Comprende el valor social de la abogacia.

8. Da solucién pronta a problemas reales.

9. Se conduce de manera ética en el ejercicio de su profesion.
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10. Es honesto frente a sus clientes.

Finalmente, la Profesora Magaloni nos indica que para en la formacién del abogado de
este siglo el aspecto interdisciplinario es un requisito imprescindible, pues “...las normas,
por si solas, no le dan al abogado las herramientas analiticas que requiere para entender

el contexto social en el que operan tales normas”.

Como se observa en esta ponencia, la Profesora hace hincapié en aquellas competencias
gue deben ser formadas desde la universidad para que los profesionales del derecho se
desempefien con éxito en el ejercicio de su profesion. Y es de destacar, que la ocupacion
del programa de la licenciatura en derecho del CIDE, consiste en formar verdaderos
operadores juridicos cuyas habilidades y destrezas trasciendan el orden del saber, y se

traduzcan en verdaderos servidores que consigan la paz social.

En un ensayo de Jorge Orozco Flores denominado “Desafios del abogado para el proximo

Sigl0”76

, hos indica que debido a las transformaciones sociales, econémicas y politicas que
ha sufrido el mundo ahora tenemos “un nuevo derecho globalizado”, y que por ello, el

abogado del siglo XXI se enfrenta a nuevos desafios profesionales.

Estos desafios, desde nuestro punto de vista, se traducen en un conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes, que segun Orozco, deben desarrollar los
profesionales del derecho, es decir, en las competencias que la sociedad mundial espera

de los abogados.
Estas competencias profesionales son las siguientes:

1. Desarrolla creatividad para satisfacer las necesidades de una sociedad

internacional en constante cambio.

2. Construye una paz verdadera y un orden juridico continente de la justicia social.

®  Que puede observarse en la Revista Vinculo Juridico, pagina  electronica:
http://www.uaz.edu.mx/vinculo/webrvj/rev40-2.htm
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Muestra apego por los valores juridicos de seguridad, certeza, igualdad y justicia.

Comprende los instrumentos internacionales que inciden en la proteccion de los
derechos humanos, de la preservacion del medio ambiente y de la cooperacion

internacional.

Lucha en contra de la corrupcion social y las organizaciones criminales a gran

escala.

Analiza los movimientos sociales propiamente internos de los paises pero que

trascienden a nivel internacional.

Conoce la dimension internacional, tanto de las cuestiones sustantivas como de

las instrumentales.
Ejerce la profesion de manera multidisciplinaria.
Se conduce de manera ética en el ejercicio de su profesion.
Busca la calidad del servicio juridico que presta a la sociedad.
Estructura con su desempefio el tejido social.
Es promotor de la concrecion del Estado de Derecho.
Se adapta a las necesidades de una sociedad en continuo cambio.
Se ocupa en la construccién de una sociedad humanista.

Es consciente de la dimensién y trascendencia de sus responsabilidades

sociales.
Es tenaz y evita las tentaciones de logros faciles y rapidos.

Se adhiere a las virtudes de sencillez, templanza, prudencia, responsabilidad y

moderacién en su ejercicio profesional.
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Como se puede observar, en este ensayo las competencias esperadas de los
abogados deben desarrollarse bajo la comprension de la actividad profesional en un
mundo globalizado, es decir, asume que el profesional del derecho no sélo se vera
involucrado en actividades locales, sino que se enfrentara a retos que superen las

fronteras de su saber, de su hacer y de su ser.

Finalmente, en un extraordinario trabajo de los profesores de la Universidad
Panamericana Juan Abelardo Hernandez Franco, Hugo Saul Ramirez Garcia y Jaime
Olaiz Gonzélez denominado “Nuevos peffiles de la educacién juridica en México™’,
nos exponen que unos de los principales retos que enfrenta la ensefianza del derecho
en México es “...formar egresados...que estén a la altura para competir con abogados
de universidades extranjeras de gran prestigio mundial...[por ello]...el abogado
requiere mayor pericia en el manejo del lenguaje, datos, palabras y representaciones
visuales y orales.” Es decir, conseguir a un prestador de servicios “simbdlico-

analiticos”.

Y en ese contexto, los profesores nos proponen disefiar un programa de estudio en el
cual la Universidad Panamericana busque horizontes mas lejanos y dote a los
estudiantes de Derecho de los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios en su
desempefio profesional. Y asi, nos enlistan de manera concreta las siguientes

competencias necesarias en los abogados:

1. Domina las reglas del discurso juridico y las formas de expresarlo.

2. Conoce las areas del Derecho en forma integral y su operatividad.

3. Identifica las técnicas de interpretacion y aplicacion juridicas.

4. Analiza las diferentes corrientes del pensamiento juridico y su aplicacion.

5.  Aplica las técnicas y principios metodologicos en la investigacion del Derecho.

"En su capitulo Il denominado El nuevo profesional del Derecho.
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6. Conoce la historia y la teoria del Derecho.

7.  Analiza los fundamentos econémicos, socioldgicos Y filoséficos del Derecho.
8. Domina los principios de la ciencia juridica y su aplicacion.

9. Comprende los problemas juridicos y sociales.

10. Resuelve conflictos de manera oportuna y prudente.

11. Maneja adecuadamente la legislacion.

12. Argumenta l6gica y congruentemente.

13. Desarrolla su capacidad analitica y critica ante problemas juridicos.
14. Impregna de valores los asuntos en los que trabaja.

15. Integra diversas areas del conocimiento.

16. Se desarrolla de manera autodidacta.

17. Se relaciona facilmente con empleadores.

18. Participa en la investigacion académica.

19. Se adapta al trabajo en equipo.

Y asi, después de enumerar las competencias que desean formar en los estudiantes de la
Universidad Panamericana, los Profesores concluyen que el colegio de derecho “...al igual
que la Universidad de Michigan, busca entre sus prioridades formar a sus alumnos para

actuar de manera interdisciplinaria.”

En resumen, como se ha podido mostrar en los tres trabajos anteriores, los profesionales
del Derecho en México, coinciden en la necesidad de formar a los abogados en los
conocimientos, habilidades y actitudes que los preparen para desempefiarse con éxito en

el desempefio de su labor.
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Y concluyen desde su perspectiva educativa, aquellas competencias que deben
desarrollar los futuros estudiantes de la carrera, al hacer hincapié en que en la medida en
la que se cambien los planes de estudio y se adapten al nuevo paradigma de la educacion
basada en competencias, las universidades formaran profesionales que respondan a la

sociedad contempordnea mundial.
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CAPITULO Il
ESTUDIO DE CASO

3.1 Contexto institucional

Para efectos de nuestra propia investigacion consideramos a la Universidad Tecnoldgica
de México, S.C. (en adelante UNITEC), como la institucion de educacion superior fuente
de informacién y analisis, por ello, fue necesario familiarizarnos con su contexto, el cual
incluye entre otras cosas: sus antecedentes, filosofia y modelo educativo, que resultan
importantes para comprender el alcance de nuestro ejercicio. Asimismo, se eligio a la
Licenciatura en Derecho del Campus Sur, en su modalidad escolarizada, tomando en
cuenta los ultimos cuatro cuatrimestres, de ambos turnos: matutino y vespertino. A
continuacion detallamos esta informacion, la que va intimamente vinculada a nuestra

investigacion.

La UNITEC es una instituciéon de educacion superior con mas de 46 afios de trayectoria
educativa, que nace en el afio de 1966 en la ciudad de México, siendo sus primeras
licenciaturas la de Contaduria Publica y Administracion de Empresas. A finales de los afios
setentas, la UNITEC ya contaba con un plantel educativo en la Avenida Marina Nacional y
con un modelo educativo cuatrimestral que permitiera abrir tres periodos de inscripcion al

afo, y que la hizo distinguirse del resto de las instituciones de educacion superior.
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Pero fue hasta el aflo de 1982 cuando en la UNITEC nace la licenciatura en Derecho la
que cuenta al dia de hoy con méas de 13,000 egresados’®. La década de los noventas y
principios del siglo XXI, marc6 un importante pauta de crecimiento de la UNITEC, ya que
logréo sumarse dos Campus mas en el Distrito Federal: Cuitlahuac (1990) y Sur (1997) y
dos, en el Estado de México: Atizapan (1999) y Ecatepec (2002).

En los primeros diez afios del presente siglo, la UNITEC logra consolidarse como una
institucién de educacion superior de alta calidad, logrando obtener la acreditacion lisa y
llana por parte de la Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion
Superior (FIMPES), asi como el reconocimiento por parte de la Secretaria de Educacion

Publica como una institucion de excelencia académica.

En el 2008, la UNITEC es adquirida por Grupo Laureate, corporaciéon educativa
internacional con universidades e instituciones de educacion superior en todo el mundo, lo
que hace que la universidad sea un portal de conocimiento en nuestro pais, pero con

difusion internacional.

Ya en la presente década, la universidad incorpora a su modelo educativo a las carreras
ejecutivas que tienen como finalidad otorgar educacién superior de calidad a todas
aguellas personas mayores de 25 afios que necesiten combinar sus estudios con el
trabajo, asi como el Campus Virtual UNITEC cuya flexibilidad ha conseguido la
incorporacion de muchos alumnos que desean continuar sus estudios bajo la modalidad a

distancia.

La filosofia de la UNITEC consiste en: “Generar y ofrecer servicios educativos en los
niveles medio superior, superior y posgrado; conjugando educacion cientifica y tecnoldgica
sobre una base de humanismo; promoviendo una actitud de aprendizaje permanente, una
cultura basada en el esfuerzo y un espiritu de superacion; combinando la profundidad en

el estudio de cada disciplina con una vision amplia de la empresa, la sociedad y la vida;

® Informacién obtenida de la pagina de la universidad la cual puede consultarse en

http://www.unitec.mx/nuestra-trayectoria.
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buscando elevar permanentemente la calidad académica; adecuando nuestros procesos
educativos a las diversas necesidades de los estudiantes, y aprovechando eficientemente

los recursos de la institucion para dar acceso a grupos méas amplios de la sociedad”.”

Como ya hemos mencionado, el revolucionario modelo educativo de la UNITEC esta
basado en plan cuatrimestral de estudios que organiza actualmente ochenta programas
educativos y sus materias que facilita el que la universidad abra tres periodos de
inscripcion al afio en su modalidad tradicional. Hoy en dia, existen otras modalidades a
parte de la tradicional: Ejecutiva, flexible® y en linea.

Las areas de conocimiento de la UNITEC son: 1. Econdmico-administrativa; 2. Social; 3.
Salud; 4. Hospitalidad y Turismo; 5. Ciencias y artes para el disefio y 6. Ingenieria. Asi
también, la oferta educativa de la institucion se ha expandido a nivel medio superior
(PREPA UNITEC) y a estudios de posgrado, los cuales incluyen maestrias presenciales y

en linea.

El Campus Sur, en el cual se ha centrado nuestra investigacion, cuenta actualmente con
una comunidad educativa de mas de 14,000 alumnos®! y mas de 600 profesores, quienes

se encuentran inscritos en las areas de conocimiento sefialadas en el parrafo anterior.

La licenciatura en Derecho pertenece a la Facultad de Administracion y Ciencias Sociales
(FACS), y tiene como objetivo general: "Conocer, interpretar, y aplicar el marco juridico
para promover soluciones integrales a problemas legales que se presentan en las
empresas y entre particulares.” En su modalidad tradicional, ésta licenciatura ofrece un
plan de estudios organizado en nueve cuatrimestres, que implican tres afios

aproximadamente.

7 Informacién obtenida de la pagina de la universidad la cual puede consultarse en

http://www.unitec.mx/filosofia.
8 | a Modalidad Flexible da solucién para quienes dejaron inconclusos sus estudios universitarios y desean
obtener un titulo profesional, gracias a ella, se cuenta con un sistema de equivalencias, en el que el alumno
recupera las materias que haya cursado en el pasado, ya sea en la propia universidad o en otras
instituciones de educacién superior con reconocimiento de validez oficial.
# Se consideran alumnos de Prepa UNITEC, Licenciaturas e Ingenierfas, en sus modalidades: Tradicional, a
distancia, ejecutivas y flexibles.
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Las areas de conocimiento que aborda la Licenciatura en Derecho de la UNITEC incluyen
las ramas publica, privada y social de la disciplina juridica en sus aspectos sustantivos y

procesales.

Asimismo, y gracias al esfuerzo conjunto de la comunidad educativa de la licenciatura en
Derecho del Campus Sur, fue que el 5 de octubre del 2012 se obtuvo la acreditacion que
otorga el Consejo Nacional para la Acreditacion de la Educacion Superior en Derecho
(CONFEDE), que le concedio al plan de estudios de Derecho, el mas alto reconocimiento
como un programa de alta calidad educativa, el cual cumple con los estandares educativos

y profesionales que exige la sociedad mexicana en el terreno juridico.

Finalmente, en este ultimo ciclo escolar, la licenciatura en Derecho del Campus Sur cuenta
con mas de 1,033 alumnos inscritos en ambos turnos, de los cuales 197 alumnos,

pertenecen a los Ultimos cuatro cuatrimestres.

3.2 Metodologia

El presente trabajo utiliza como metodologia de investigacién el estudio de caso, que
desde una perspectiva educativa puede ocuparse como estrategia de ensefianza 0 como

una herramienta de apoyo al investigar.

Imideo Nérici (1980: 189) sefiala que como estrategia de ensefianza, el estudio de caso
consiste en proponer a la clase, con base en la materia ya estudiada, una situacion real
gue ya haya sido solucionada, criticada o apreciada para que se le encare nuevamente
por los educandos. Al principio, el docente no suministra algin indicio de orientacion para
la marcha de los trabajos. Posteriormente se lleva a cabo la discusién del caso, y una vez
agotada ésta, el educador hace una recapitulacion final, presenta los problemas
planteados y las soluciones propuestas por el grupo para obtener las mejores

conclusiones.
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En el terreno de la investigacion, y siguiendo a Robert Stake (1998: 16), el método del
caso debe entenderse como un “sistema integrado” que permite hacer un estudio
pormenorizado de una situacion especifica partiendo de una serie de conceptos y
elementos que lo integran. Stake, nos aclara que en las investigaciones los estudios de
caso pueden ser de tres tipos: 1) El estudio intrinseco, en el que el caso a estudiarse ya
esta dado y se aprende al considerarlo en lo particular; 2) El estudio instrumental de
casos, en el que el estudio de casos es un instrumento para conseguir algo diferente a la
comprension inicial del caso; y 3) El estudio colectivo de casos, en el que se estudian

paralelamente un universo de casos para encontrar una solucion.

Las investigaciones al ocupar el estudio de casos contienen una organizacion conceptual
e instrumental que le permite al operador el obtener resultados 6ptimos. Los instrumentos
de investigacion que se suelen ocupar en un estudio de caso son: 1) la observacion, la
entrevista, la revision de documentos, las encuestas, los cuestionarios, entre otros. Una
vez que se han recogido los datos, el investigador se dara a la tarea de interpretarlos para

indicar los resultados obtenidos y cumplir con su tarea indagativa.

Asi pues, en nuestra investigacion el estudio de caso da seguimiento a 192 estudiantes de
diferentes generaciones de la licenciatura en Derecho de la UNITEC.

Para ello, se aplicé un cuestionario que hace referencia a la percepcién que tienen con
respecto al desarrollo de competencias especificas de la carrera. El cuestionario se
conforma por 34 reactivos que integran las 24 competencias especificas para Derecho

sefaladas por el proyecto ALFA Tuning América Latina.

El cuestionario se muestra a continuacion:

Octubre de 2012
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Estimado (a) estudiante:

Favor de contestar las preguntas conforme a la percepcidon que tienes con respecto al desarrollo de competencias
especificas de tu carrera, tachando con una “X” la respuesta que mas lo caracterice. La finalidad de este cuestionario es

estrictamente académica.

DATOS GENERALES

Edad: Sexo: F M

DATOS ACADEMICOS

Cuatrimestre que cursas: ¢Haz recursado alguna materia? Si NO ¢CUANTAS?

Afio de ingreso a la universidad: Escuela de procedencia: PUBLICA PARTICULAR

DATOS LABORALES

Trabajas: Si NO Si es Si, es relacionado con tu carrera: Si NO

¢,Cuanto tiempo tardaste en obtener un empleo relacionado con tu carrera?:

a) Menos de un mes b) De uno a seis meses c) De seis meses a un afo d) De uno a tres afios
Afios de experiencia laboral: ¢Deseas hacer un posgrado? Si NO
Totalmente en Ni de acuerdo ni De acuerdo en Totalmente de
En desacuerdo
desacuerdo en desacuerdo general acuerdo
1
0 2 3 4

Competencias Especificas de la carrera de Derecho o(1|2]3

1 | Conozco los principios generales del Derecho y del ordenamiento juridico.

2 Interpreto los principios generales del Derecho y del ordenamiento juridico.

3 | Aplico los principios generales del Derecho y del ordenamiento juridico.

Conozco las normas y principios del sistema juridico nacional e internacional

4
en casos concretos.

5 Interpreto las normas y principios del sistema juridico nacional e internacional
en casos concretos.

6 Aplico las normas y principios del sistema juridico nacional e internacional en

casos concretos.

7 Busco la justicia y la equidad en todas las situaciones en la que interviene.

8 | Estoy comprometido con los derechos humanos y con el Estado social y
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democratico del Derecho.

9 | Tengo capacidad para ejercer la profesion trabajando en equipo con colegas.

10 Tengo capacidad para trabajar en equipos interdisciplinarios como experto en
Derecho contribuyendo de manera activa a sus tareas.
Comprendo adecuadamente los fendmenos politicos, sociales, econémicos,

11 | personales y psicolégicos (entre otros) considerandolos en la interpretacion y
aplicacion del Derecho.

12 Soy consciente de la dimension ética de las profesiones juridicas y de la
responsabilidad social del graduado en Derecho, y actlio en consecuencia.

13 | Tengo la capacidad de razonar y argumentar juridicamente.
Tengo la capacidad de dialogar y debatir desde una perspectiva juridica,

14 | comprendiendo los distintos puntos de vista y articulandose a efecto de
proponer una solucion razonable.

15 Considero la pertinencia del uso de medios alternativos en la solucion de
conflictos.

16 Conozco el espafiol de tal manera que permita el desempefio eficiente en el
ambito juridico.

17 Conozco la lengua portuguesa de tal manera que permita el desempefio
eficiente en el &mbito juridico.

18 Conozco la lengua inglesa de tal manera que permita el desempefio eficiente
en el ambito juridico.

19 Tengo la capacidad para usar la tecnologia necesaria en la blsqueda de la
informacion relevante para el desempefio y actualizacion profesional.

20 Tengo la capacidad para aplicar criterios de investigacion cientifica en su
actividad profesional.

21 Tengo capacidad para aplicar sus conocimientos de manera especialmente
eficaz en una tarea determinada.

29 Tengo la capacidad de enfrentar nuevas situaciones y contribuir a la creacion
de instituciones y soluciones juridicas en casos generales.

23 Tengo la capacidad de enfrentar nuevas situaciones y contribuir a la creaciéon
de instituciones y soluciones juridicas en casos particulares.

24 Tengo la capacidad para redactar textos en el lenguaje técnico usando

términos precisos y claros.

25

Tengo la capacidad para expresarse oralmente en el lenguaje fluido y técnico
usando términos precisos y claros.
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Cuento con la capacidad para analizar una amplia diversidad de trabajos

26 . i
complejos en relacion con el Derecho.

Cuento con la capacidad para sintetizar sus argumentos de forma precisa en

27 .
relacion con el Derecho.

28 | Tengo la capacidad para tomar decisiones juridicas razonadas.

Comprendo los fundamentos filoséficos y teéricos del Derecho con su

29 L Lo
aplicacion préctica.

Relacionar los fundamentos filoséficos y teoricos del Derecho con su

30 S .
aplicacion préctica.

31 | Demuestro conciencia critica en el analisis del ordenamiento juridico.

Tengo la capacidad de actuar juridica y técnicamente en diferentes instancias
32 | administrativas o judiciales con la debida utilizacion de procesos, actos y
procedimientos.

Tengo la capacidad para decidir si las circunstancias de hecho estan

33 - s
suficientemente claras para poder adoptar una decision fundada en Derecho.

Actlo de manera leal, diligente y transparente en la defensa de intereses de

34
las personas a las que representa.

Muchas gracias

Cabe aclarar que algunas de las competencias fueron separadas en varios reactivos,
debido a que estan compuestas de varias actividades, conocimientos, habilidades o
actitudes que entre si resultan complejas y diversas. Por ello, y para la mejor comprension
de este estudio de caso se plasma en la siguiente Tabla 1 la distribucion de los reactivos

por competencia:

Tabla 1. Distribucidon de reactivos por competencia.
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COMPETENCIA | REACTVO(S) | COMPETENCIA | REACTIVO (S) | COMPETENCIA | REACTIVO(S) | COMPETENCIA | REACTNO (5)
NUMERO (S) NUMERO (S) NUMERO (S) NUMERO (S)
01 1,2 y3 07 11 13 19 19 28
02 4,5y6 08 12 14 20 20 29y 30
03 7 09 13 15 21 21 31
04 8 10 14 16 22y 23 22 32
05 9 11 15 17 24y 25 23 33
06 10 12 16,17y 18 18 26y 27 24 34

Para responder a la pregunta central de esta investigacion fueron considerados el género,

el cuatrimestre en el que estudian, asi como su actividad laboral, y los que se relacionan

concretamente con la percepcion que tienen de las competencias que forman en la

universidad. Asimismo, se hace un contraste entre los resultados obtenidos en el Proyecto

Alfa Tuning América Latina (PTAL) y los que se obtuvieron en nuestro estudio de caso.

En resumen, los andlisis realizados fueron los siguientes:

1.

3.

El porcentaje en

las respuestas dada por los estudiantes acerca de las

competencias especificas delineadas por PTAL y que desde su percepcion

consideran aprehendidas desde la universidad;

Las competencias especificas que los estudiantes de Derecho de la UNITEC han

percibido formadas desde la universidad, en mayor y menor grado;

La comparaciéon en las competencias que los estudiantes del PTAL y los de

UNITEC han percibido desarrolladas desde la universidad, en mayor y menor

grado.

En cada uno de los andlisis se indica la discusién de los resultados.
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Los tres andlisis realizados nos revelaron informacién importante y pertinente respecto de
dos cuestiones: la primera, acerca de la percepcion que tienen los estudiantes de la
carrera de Derecho de las competencias formadas desde la universidad; la segunda, de
aguellas areas de oportunidad que los alumnos tienen respecto a dichas competencias

especificas.
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3.3 Analisis y discusién de los resultados

En la siguiente Tabla 2 se presenta el nimero de estudiantes a los que se les aplico el

cuestionario distribuidos por generacion.

Tabla 2. NOmero de estudiantes por cohorte generacional.

Nimero de estudiantes por cohorte generacional
COHORTE GENERACIONAL NUMERO DE ESTUDIANTES PORCENTAJE

1999 1 0.5
2003 1 0.5
2004 1 0.5
2006 2 1.0
2007 5 2.6
2008 14 7.4

2009 49 25.5

2010 98 51.0
2011 15 7.8

No se sabe 6 3.2

TOTAL DE ESTUDIANTES 192 100.0

Como se observa, la mayoria de los alumnos encuestados forma parte de las ultimas
generaciones, lo cual nos evidencia que estan cumpliendo con su programa de manera
regular, y que son pocos los estudiantes de anteriores generaciones los que contindan en

la universidad.
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Tabla 3. Porcentaje en las respuestas dada por los estudiantes de UNITEC acerca de las

competencias especificas delineadas por el PTAL.

especificas que sefiala el PTAL, lo cual demuestra que el modelo educativo de la UNITEC,

Aqui se observa que los estudiantes de la licenciatura en Derecho de UNITEC perciben
estar “de acuerdo en general” en haber desarrollado en la universidad las competencias
asi como el plan de estudios de la licenciatura en Derecho responden a las exigencias en

En la siguiente Tabla 3, se presenta la distribucién en porcentaje sobre la percepcion que
los estudiantes de Derecho de UNITEC tienen respecto del desarrollo de las competencias

la formacion de competencias sefialadas en el PTAL.

especificas que establece el PTAL.

91



Asimismo, se puede observar que la competencia especifica que recibe un alto porcentaje
de “Totalmente en desacuerdo” es la relacionada con el conocimiento del idioma
portugués que se incluyo en el reactivo 17 del Cuestionario, y eso se debe a que al no
formar parte del plan de estudios de la licenciatura en Derecho de UNITEC, los
estudiantes no la perciben aprehendida, aiun cuando aquél sea un idioma oficial en
Latinoamérica 'y en para el PTAL.

Ahora bien, en la siguiente Tabla 4 se muestra un andlisis mas detallado de la percepcion
que tienen los estudiantes de la carrera de Derecho respecto de la formacion y desarrollo
de las competencias especificas del Derecho en la UNITEC. Se indica ademas, las
competencias que mas han percibido aprehender en la escuela, asi como aquéllas que
poco han percibido en su formacién escolar. Posteriormente, se indicara para cada una de
estas competencias especificas un comentario que detalla el sentido de estas

percepciones.

Tabla 4. Competencias que los estudiantes han percibido formadas desde la UNITEC, en
mayor y menor grado.

Competencias que mas se Namero de Competencias que menos se Namero de
han percibido en su Estudiantes han percibido en su formacién Estudiantes
formacién escolar Porcentaje escolar Porcentaje
V08 Ser consciente de V12 Conocer una lengua
la dimension ética de extranjera que permita el
las profesiones juridicas desempefio eficiente en el
y de la responsabilidad ambito juridico (inglés,
social del graduado en 170 88.54% portugués y espafiol). 181 94.27%
Derecho, y actuar en
consecuencia.
V05 Capacidad de V02 Conocer, interpretar
ejercer su profesion y aplicar las normas vy
trabajando en equipo 164 85.41% principios del sistema 121 63.02%
con colegas. juridico nacional e
internacional en casos
concretos.

92



Competencias que mas se Numero de Competencias que menos se Namero de

han percibido en su Estudiantes han percibido en su formacién Estudiantes

formacién escolar Porcentaje escolar Porcentaje
Vo4 Estar Vvi8 Capacidad para
comprometido con los analizar una amplia
Derechos Humanos y 162 84.37% diversidad de trabajos 115 59.90%
con el Estado social y complejos en relacion con
democratico de el Derecho y sintetizar sus
Derecho. argumentos de forma

precisa.

V03 Buscar la justicia y Vi7 Capacidad para
equidad en todas las redactar textos y
situaciones en las que 160 83.33% expresarse oralmente en 86 44.80%
interviene. un lenguaje fluido vy

técnico, usando términos
juridicos precisos y claros.

V24 Actuar de manera V16 Capacidad de
leal, diligente y enfrentar nuevas
transparente en la 156 81.25% situaciones y contribuir a 80 41.67%
defensa de intereses de la construccion de
las personas a las que instituciones y soluciones
representa. juridicas en casos

generales y particulares.

VO01Conocer, interpretar V22 Capacidad de actuar
y aplicar los principios juridica y técnicamente en
generales del Derecho 152 79.16% diferentes instancias 56 29.17%
y del ordenamiento administrativas o]
juridico. judiciales con la debida

autorizacion de procesos,
actos y procedimientos.

Sobre la competencia V08 del PTAL “Ser consciente de la dimension ética de las
profesiones juridicas y de la responsabilidad social del graduado en Derecho, y actuar en
consecuencia” cabe resaltar que los estudiantes de Derecho de la UNITEC han aprendido
en sus clases la responsabilidad ética de la profesién, y se asumen como futuros

profesionales comprometidos con sus clientes, pero sobre todo con la sociedad.

En este sentido, la Universidad siempre ha exigido al cuerpo docente que en las aulas se

expongan a los estudiantes casos practicos con la finalidad de valorar la dimensién ética
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de su proceder, indicando para cada caso las posibles problematicas éticas que enfrentan

en su profesion, para resolver en conjunto la mejor manera de enfrentarlos.

Ahora bien, de acuerdo a la competencia V05 del PTAL “Capacidad de ejercer su
profesion trabajando en equipo con colegas” es preciso mencionar, que en la formacion de
abogados de la UNITEC se incentiva el trabajo en equipo para la busqueda de esquemas
de solucion mas pertinentes ante problemas complejos de toda indole juridica. Los
alumnos de Derecho, en algunas de sus materias, estdn obligados a disefiar estrategias
de defensa en equipos, en los que se le otorga a cada integrante un rol distinto, pero

dandoles la instruccion de que la solucion del caso debe ser tomada en consenso.

Los Docentes de estas materias, evaluan el trabajo en equipo, asi como las habilidades
gue muestran los estudiantes para trabajar cooperativamente en un proyecto que les
afecta a todos, ya que la calificacién final es a la participacion de todos los integrantes

dentro del equipo.

Por lo que respecta a la competencia V04 del PTAL “Estar comprometido con los
Derechos Humanos y con el Estado social y democratico de Derecho”, debemos comentar
qgue en la formacién de abogados en la UNITEC se encuentran latentes los temas del
“Estado de Derecho” y el “compromiso con el respeto a los derechos humanos”, de tal
manera que a lo largo de la carrera, los estudiantes asumen a estos temas como ejes
centrales o pilares fundamentales en el ejercicio de su profesion. Asimismo, la Universidad
se ocupa en generar espacios de difusion y capacitacion acerca de las reformas que se
relacionan con el Estado Mexicano y con los Derechos Humanos a través de las materias

que abarcan el Derecho Constitucional y el Derecho Administrativo.

Al igual que el compromiso con el estado de derecho y el respeto a los derechos
humanos, la Universidad se ocupa en formar en los estudiantes de Derecho en los valores
universales de la justicia y la equidad que enuncia la competencia VO3 del PTAL: “Buscar
la justicia y equidad en todas las situaciones en las que interviene”, planeando dentro de
las clases procesales casos practicos que tienen como objetivo evaluar la conducta de los
educandos en la solucion justa de controversias de derecho. Ademas de que en las clases
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propiamente teoricas, como Derecho Romano o Filosofia del Derecho, los estudiantes
conocen y analizan las distintas cosmovisiones nacionales e internacionales con respecto

a la Justicia.

Asi pues, y tal como se puede observar en la Tabla 4 anterior, aunado al compromiso ético
y a la formacion en el valor de la justicia, es que los estudiantes de Derecho se asumen
como profesionales transparentes y diligentes, de acuerdo a la competencia V24 del PTAL
que establece el “Actuar de manera leal, diligente y transparente en la defensa de
intereses de las personas a las que representa”, ya que ellos saben el grado de
responsabilidad que significa el procurar, cuidar y defender a personas y patrimonios
ajenos a ellos mismos y conocen las consecuencias legales por el incumplimiento,

inobservancia o falta de pericia profesional.

Evidentemente, una de las competencias especificas del Derecho sefialadas en el PTAL y
que mejor formadas perciben los estudiantes de la UNITEC es la referente a la VO1
“Conocer, interpretar y aplicar los principios generales del Derecho y del ordenamiento
juridico”, ya que el plan de estudios estd disefiado para que en los primeros cinco
cuatrimestres los estudiantes desarrollen estos conocimientos y habilidades, aprendiendo
todo el ordenamiento juridico nacional, interpretando la ley para aplicarla en darle solucién

a casos concretos.

De hecho, a los Docentes de estas materias se les exige que las clases no sélo se queden
en la exposicion de leyes, sino que se planteen a los alumnos casos practicos que le den

la oportunidad de analizar, interpretar y aplicar la Ley, generando esquemas de solucion.

Asimismo, se incentiva a los estudiantes a conocer la estructura general del ordenamiento

juridico, sin descuidar la aprehension de los métodos y las técnicas de interpretacion.

En contraste, como lo muestra la Tabla 4, una de las competencias especificas del
Derecho del PTAL que de acuerdo a la percepcion de los estudiantes de Derecho de la
UNITEC se han formado en menor grado, se relaciona con el conocimiento de una lengua

extranjera, y el dominio de la lengua materna: V12 “ Conocer una lengua extranjera que
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permita el desemperio eficiente en el ambito juridico (inglés, portugués y espafiol)”, 1o cual
consideramos preocupante, puesto que el conocimiento de una lengua extranjera, asi
como el dominio de la nuestra resulta esencial, no sélo en la parte personal, sino que es

fundamental en las relaciones profesionales en Latinoamérica y el mundo.

Y aun cuando la Universidad les exige un cierto grado de conocimiento y dominio del
idioma extranjero, éste no se compara con los estdndares que exige el mercado laboral.
Adicionalmente, en materia juridica, existen muchos tecnicismos propios de cada lengua,
por lo que el estudiante para resolver un asunto en el orden internacional esté obligado a
conocerlo en su totalidad. Por ello, el bajo nivel de dominio de una lengua extranjera se

traduce en un obstaculo de proyeccién profesional a nivel internacional.

Ahora bien, cabe hacer mencidén que en el cuestionario se les pregunt6 a los estudiantes
acerca del dominio de dos lenguas extranjeras: inglés y portugués, puesto que son,
ademas del espafiol, los idiomas oficiales del PTAL, para lo cual casi el 99% de los
encuestados contestd desconocer la lengua portuguesa, ya que como se habia
mencionado anteriormente, no forma parte de su plan de estudios; sin embargo, es
sorprendente que tampoco los estudiantes se asumen como profesionales bilingtes en el
idioma inglés, aun y cuando se trata de uno de las lenguas mas usadas en el mercado de

trabajo nacional e internacional.

Por lo anterior, es evidente que al no percibirse aptos en el dominio de una lengua
extranjera es que los estudiantes encuestados no se asumen tampoco como competentes
para poder “Conocer, interpretar y aplicar ordenamientos juridicos internacionales en la
solucién de casos concretos” como lo enuncia la competencia V02 de PTAL, y como bien
pudimos observar en los péarrafos anteriores, el dominio de una lengua extranjera tiene
una doble vertiente paraddjica, por un lado se convierte en un impulso en la vida laboral de
los egresados si es que se conoce en su totalidad, pero el desconocimiento de aquél, se
traduce inmediatamente en un limite profesional que impacta en el desarrollo profesional

de los educandos.
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Con respecto a las competencias V18 y V17 del PTAL, y que se refieren concretamente a
la “Capacidad para analizar una amplia diversidad de trabajos complejos en relacion con el
Derecho vy sintetizar sus argumentos de forma precisa” y a la “Capacidad para redactar
textos y expresarse oralmente en un lenguaje fluido y técnico, usando términos juridicos
precisos y claros”, respectivamente, es preciso indicar que la Universidad se ha centrado
en formar a sus estudiantes de Derecho en el conocimiento y aplicacion del sistema
juridico mexicano, sin embargo, los educandos muestran serias dificultades para sintetizar
sus argumentos de manera precisa y en darse a entender en sus diversos escritos,

promociones, demandas y demds actuaciones.

Por ello, es que la Universidad ha venido desarrollando talleres de redaccion y
argumentacion juridica en los que de manera paralela a sus clases, se les ensefia a los
alumnos las técnicas juridicas para la argumentacion, como pieza clave en sus defensas y
actuaciones, asi como cursos de oratoria y de redaccion legal, con lo que se les brinda la
oportunidad de aprender a expresarse verbalmente y por escrito con claridad, no soélo

ante sus clientes, sino ante cualquier autoridad, o frente al trabajo que desempefien.

Ahora bien, como resultado de los cambios y fendmenos sociales, econémicos y politicos
del pais y del mundo que enfrentan los estudiantes de Derecho, se encuentra el conocer,

comprender y adaptarse a las continuas reformas que sufren nuestra legislacion.

Es por lo anterior, y con base en la competencia V16 “Capacidad de enfrentar nuevas
situaciones y contribuir a la construccion de instituciones y soluciones juridicas en casos
generales y particulares”, que la Universidad se ha ocupado en formar abogados capaces
de afrontar estos cambios, desde dos perspectivas: la primera, mediante las materias
propiamente procesales en las que se ensefan todos los procesos de reforma que se van
gestando, y la segunda, mediante Talleres que se organizan para formar mesas de trabajo
extra escolar, que les ayude a entender los mencionados procesos de reforma y sus

implicaciones sociales.
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No obstante, como se puede observar en la Tabla 4, los estudiantes continGan teniendo
problemas en el conocimiento y la adaptacién a los cambios legales, lo cual repercute

esencialmente en su vida profesional.

Asi también, dentro del los porcentajes sefalados en la Tabla 4, se muestra la
competencia especifica V22 del PTAL que se refiere a la “Capacidad de actuar juridica y
técnicamente en diferentes instancias administrativas o judiciales con la debida
autorizacion de procesos, actos y procedimientos”, pues bien, ésta es una de las
competencias que mejor formadas se perciben por los estudiantes entrevistados en
general, sin embargo, por las actividades, conocimientos, habilidades y actitudes que
dicha competencia comprende, es de observarse que aun el 29.17% de los estudiantes
encuestados perciben que no las han formado desde la universidad. Lo cual, resulta
adverso para su desarrollo profesional, ya que continuamente los egresados se veran
inmersos y relacionados con autoridades en los actos que realicen, por lo que si resulta
importante evitar que continle creciendo esta percepcion en los alumnos de no haberlas

formado desde la escuela.

A continuacion se muestran dos tablas que indican el analisis comparativo en la
percepcion de las competencias especificas que los estudiantes de la licenciatura en
Derecho de la UNITEC y los del PTAL han tenido, en mayor y menor grado. De igual

manera, se sefala el andlisis de estos resultados.

Tabla 5. Comparacion de las competencias mejor percibidas por los estudiantes del PTAL y
los de UNITEC. (Ordenados en orden de importancia).

Competencias que mas han percibido los
estudiantes en su formacién escolar UNITEC

Competencias que mas han percibido en su
formacién escolar PTAL

V08 Ser consciente de la dimension ética de las
profesiones juridicas y de la responsabilidad
social del graduado en Derecho, y actuar en
consecuencia.

V09 Capacidad de razonar y argumentar
juridicamente.
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V05 Capacidad de ejercer su profesién | V24 Actuar de manera leal, diligente y transparente
trabajando en equipo con colegas. en la defensa de intereses de las personas a las
gue representa.

V04 Estar comprometido con los Derechos | V19 Capacidad para tomar decisiones juridicas
Humanos y con el Estado social y democratico de | razonadas.
Derecho.

V03 Buscar la justicia y equidad en todas las | V17 Capacidad para redactar textos y expresarse
situaciones en las que interviene. oralmente en un lenguaje fluido y técnico, usando
términos juridicos precisos y claros.

V24 Actuar de manera leal, diligente y | VO1 Conocer, interpretar y aplicar los principios
transparente en la defensa de intereses de las | generales del Derecho y del ordenamiento juridico.
personas a las que representa.

V01 Conocer, interpretar y aplicar los principios | V08 Ser consciente de la dimension ética de las
generales del Derecho y del ordenamiento | profesiones juridicas y de la responsabilidad social
juridico. del graduado en Derecho, y actuar en consecuencia

Como se puede observar en la Tabla 5 anterior, los estudiantes encuestados en el PTAL y
la UNITEC coinciden en la importancia y percepcion de las competencias formadas en la
Universidad relativas al “ser conscientes de la dimension ética y la responsabilidad de la
profesion” (V08); al “conocimiento del ordenamiento juridico y los principios de derecho”
(VO1) y a la “actuacion leal y diligente en la defensa de los intereses de las personas que

representa” (V24).

Y tal como se indica, difieren sustancialmente en el resto de las competencias ya que
mientras los estudiantes de la UNITEC perciben mejor formadas las competencias
relativas al “compromiso con los derechos humanos” (V04); “buscar la justicia y la
equidad” (VO03) y “trabajar en equipos con colegas” (V05); y los estudiantes encuestados
en el PTAL sefialan como competencias mas importantes a las relacionadas con la
“capacidad de razonar, argumentar y tomar decisiones juridicas razonadas” (V09 y V19,
respectivamente) y la “capacidad de redactar textos juridicos y saberse expresar” (V17).
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Tabla 6. Comparacion de las competencias menos percibidas por los estudiantes del PTAL

v los de UNITEC. (Ordenados en orden de importancia).

Competencias que menos se han percibido
en su formacién escolar UNITEC

Competencias que menos se han percibido en su
formacién escolar PTAL

V12 Conocer una lengua extranjera que permita
el desempefio eficiente en el ambito juridico
(inglés, portugués y espaiiol)

V12 Conocer una lengua extranjera que permita el
desempefio eficiente en el ambito juridico (inglés,
portugués y espafiol)

V02 Conocer, interpretar y aplicar las normas y
principios del sistema juridico nacional e
internacional en casos concretos

Vo6 Capacidad para trabajar en equipos
interdisciplinarios como experto en Derecho
contribuyendo de manera efectiva a sus tareas.

\VAR:] Capacidad para analizar una amplia
diversidad de trabajos complejos en relacion con

V05 Capacidad para ejercer su profesion trabajando
en equipos con sus colegas

el Derecho y sintetizar sus argumentos de forma
precisa

vir Capacidad para redactar textos y
expresarse oralmente en un lenguaje fluido y
técnico, usando términos juridicos precisos y
claros

Vi6 Capacidad para redactar textos y
expresarse oralmente en un lenguaje fluido y
técnico, usando términos juridicos precisos y

V11 Considerar la pertinencia de medios alternativos
en la solucién de conflictos.

V18 Capacidad para analizar una amplia diversidad
de trabajos complejos relacionados con el Derecho y
sintetizar sus argumentos en forma precisa.

claros
V22 Capacidad de actuar juridica vy | V14 Capacidad para aplicar criterios de investigacion
técnicamente en diferentes instancias | cientifica en su actividad profesional.

administrativas 0 judiciales con la debida
autorizacién de procesos, actos y procedimientos

En esta Tabla 6 comparativa, podemos observar que los estudiantes de la UNITEC vy el
PTAL uUnicamente coinciden en que tienen menor percepcion en la formacion de la

competencia relacionada con “el dominio de una lengua extranjera” (V12).

En el resto de las competencias difieren sustancialmente por los tipos de sistemas
juridicos que se tienen en Latinoamérica, porque por ejemplo, en el PTAL los estudiantes
marcaron como de poca importancia la formacion en la competencia V11, sin embargo, en
la UNITEC esta sefialada como una de las mas importantes, ya que en nuestro pais se le
ha dado mayor auge actualmente a los medios alternativos de solucién de conflictos
mediante la Justicia Alternativa, situacion que seguramente no se tiene en el resto de los

paises de Latinoamérica.
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Cabe hacer notar también, que mientras los estudiantes del PTAL consideran a la

“‘redaccion de textos juridicos” (V17) como una competencia fundamental en su formacion,

los estudiantes de la UNITEC la indican como de las menos formadas. Lo cual se

considera preocupante, ya que la mayor parte de las actividades que desarrollaran los

futuros abogados tiene que ver con la habilidad de redactar textos juridicos en un lenguaje

claro, preciso y entendible para el destinatario.

3.4 Conclusiones, recomendaciones y limitaciones

Con base en el andlisis de los resultados hemos llegado a las siguientes conclusiones:

1)

2)

3)

Los alumnos de la licenciatura en Derecho de la UNITEC que se encuentran en los
altimos cuatrimestres de estudio perciben en general mejor formadas las

competencias del area juridica.

Los alumnos de la licenciatura en Derecho de la UNITEC perciben mejor formadas
las competencias juridicas que se relacionan con la comprension de la dimension
ética de su actuar, colaborar en trabajos en equipo con sus colegas, actuar de

manera diligente y leal frente a sus clientes y conocer las normas del Derecho.

Los alumnos de la licenciatura en Derecho de la UNITEC perciben no estar
formando en la escuela las competencias especificas que se relacionan con el
dominio de otra lengua extranjera, la aplicaciébn de las normas del Derecho, el
conocimiento de las reglas de la argumentacion y la redaccion juridicas y el actuar

ante distintas instancias administrativas y judiciales.
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4) Los alumnos de la licenciatura en Derecho de la UNITEC no coinciden en términos
generales con los estudiantes que participaron en el PTAL en las competencias que
perciben mejor formadas, excepto, en la que se vincula con el conocimiento de las

normas del Derecho.

5) Los alumnos de la licenciatura en Derecho de la UNITEC no coinciden en términos
generales con los estudiantes que participaron en el PTAL en las competencias que
perciben mejor formadas, excepto, en la que se vincula con el conocimiento de las

normas del Derecho.

6) En contraste con los alumnos de la UNITEC, los estudiantes que participaron en el
PTAL perciben mejor formadas las competencias que se relacionan con el

conocimiento de las reglas de la argumentacion y la redaccion juridicas.

7) Los alumnos de la licenciatura en Derecho de la UNITEC coinciden con los
estudiantes que participaron en el PTAL en que la competencia que menos han
formado en la universidad es la relacionada con el dominio de una lengua

extranjera.
Asimismo, es de nuestro interés realizar las siguientes recomendaciones:

1) Resulta fundamental efectuar estudios y andlisis en las universidades respecto de
las competencias que sus estudiantes estan formando, para que las instituciones de
educaciéon superior puedan tomar decisiones pertinentes a fin de contribuir a que
dichas competencias efectivamente sean desarrollas mientras los estudiantes estan

en la escuela.

2) El personal docente de la universidad debe conocer el catdlogo de competencias
especificas que se exige a los profesionales del Derecho para que en esa medida

puedan planear, ejecutar y evaluar sus estrategias de ensefianza-aprendizaje.
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3) Los alumnos estdn obligados a conocer en lo personal las competencias
especificas del area juridica que aun no han formado, o las que vienen formando de
manera deficiente para exigir a la institucion educativa que los apoye en

implementar politicas escolares que logren su desarrollo y formacion.

En este trabajo de investigacion, nos encontramos con las siguientes limitaciones:
1) Esta enfocado Unicamente al area de la Licenciatura en Derecho.
2) Sélo abarca a unos de los campus de la Universidad Tecnolégica de México, S.C.

3) La investigacion dio seguimiento a un ciclo escolar.
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1)

2)

3)

4)

5)

REFLEXIONES FINALES

El desarrollo de las competencias especificas del area juridica resulta fundamental
para que los egresados de la licenciatura en Derecho logren insertarse
Optimamente en el mercado de trabajo. En ese tenor, los estudiantes deben formar
es0s conocimientos, habilidades y actitudes en la Universidad.

La comunidad internacional coincide en que la educacién es un derecho de todos
los seres humanos, y que en ese sentido, deben cumplirse los principios de
igualdad, accesibilidad y universalidad. Por ello, conciben a la educacién superior
como la pieza fundamental que dota al ser humano de los conocimientos, destrezas

y valores que requiere para realizarse en lo personal y profesional.

Es indispensable conocer el origen y desarrollo de la educacién superior en nuestro
pais para comprender el sentido y el alcance de las acciones y politicas educativas
que las autoridades educativas han implementado.

El gobierno federal se ha trazado en su Plan Nacional Desarrollo las estrategias que
priorizan la actividad educativa de la educacién superior como un eje central en la

formacion personal y profesional de los estudiantes.

Las estrategias nacionales en materia de educacion superior se enfocan a la
profesionalizacion docente, a la pertinencia de los planes y programas de estudio, a

la incorporacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, al
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6)

7)

8)

incremento en las oportunidades de acceso y de los servicios educativos, y al

aumento en la investigacion.

El Proyecto ALFA Tuning América Latina es un extraordinario trabajo que le otorga
a los estudiantes de educacion superior en esta region la oportunidad de tener un
espacio comun estudiantil que fortalezca las competencias formadas desde la

Universidad, y asi poder incorporarse con éxito a la vida laboral.

Existe una tendencia ideolégica y académica en nuestro pais, que invita a las
instituciones educativas de educacion superior a modificar los planes y programas
de la licenciatura en Derecho conforme al nuevo paradigma de la educacion basada
en competencias, ya que se consideran justificables los principios, retos y desafios
gue se han acordado en los proyectos Tuning Europa y ALFA Tuning América

Latina.

El estudio de caso presentado en esta investigacion, puede servir de modelo de
diagnostico para las instituciones educativas de educacién superior que deseen
conocer la percepcion que tienen sus estudiantes respecto de las competencias
especificas que sus estudiantes van formando en la escuela, y asi, ocuparse por
disefiar estrategias institucionales que logren alcanzar y aterrizar los objetivos

educativos planteados.
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APENDICES
APENDICE 1

Elementos caracteristicos de la Educacién Superior (ES)

en América Latina (AL)®

1. Matricula

En el dltimo cuarto del siglo XX, AL experiment6 un notable crecimiento en

el numero de estudiantes que accedieron a la ES.

2. Acceso a las mujeres

estudiantes

Se da una alta feminizacion de la ES, paralelo al crecimiento en la

matricula.

3. Instituciones Privadas

Se da un incremento en las escuelas privadas de ES, aunque la mayoria

sigue siendo parte del Estado.

4. Profesorado

Los profesores cuentan con un grado maximo de Licenciatura y el nivel de
doctorado en docentes aln es muy bajo. Ademas, son pocos los

profesores de tiempo completo, la mayoria esta contratado por horas.

5. Periodos Académicos

No hay homologacion, en algunos paises son dos periodos por afio, pero

llegan a ser hasta de cuatro periodos por afio.

6. Criterios de admision

y de graduacion

Igualmente variados, ya que en algunos casos para ingresar se requiere de
examenes de admisidn, pero en otros con el simple titulo de bachiller. Para

la graduacion, los sistemas van desde la presentacion de un examen, la

8 Obtenidas del Informe Final-Proyecto Tuning-América Latina 2004-2007.
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elaboracién de un trabajo o una practica profesional.

7. Calificaciones

La definicion de la escala de calificaciones de las universidades

latinoamericanas es muy heterogénea.

8. Regulacion y

certificacion de la ES

Los paises cuentan con un aparato legal que tutela el derecho a la ES. Sin
embargo, el control puede variar desde un Ministerio hasta una Universidad
Puablica. Practicamente la totalidad de los paises cuentan con organismos

oficiales de evaluacién y acreditacion.

9. Educacion a distancia

Han incrementado en los paises latinoamericanos los modelos de
educacion a distancia que le proporcionan a la poblacién alternativas de
estudios superiores, sobre todo cuando existen limitaciones de tiempo,

distancia o por motivos laborales.®

10. Globalizacion

Por el adelanto tecnolégico y de informacion, se han generado alianzas

universitarias y participacion en redes globales.

11. ES como bien publico

En LA se sigue defendiendo a la ES como un bien publico y social, sin
embargo, en algunos tratados internacionales se le ha incluido como parte

de los servicios sujetos a acuerdos comerciales.®

% Sin embargo se han enfrentado al problema de garantizar una educacion con calidad, ya que no se cuenta
con un aparato regulador que la garantice plenamente.

# Se han incluido a la ES como un servicio sujeto a acuerdo comercial, segin las normas de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC)-Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios (AGCS), que se puede
observar en http://www.wto.org/spanish/tratop_s/serv_sectors_s.htm
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12. Integracion

Se han gestado cumbres iberoamericanas que han tenido como objetivo
primordial lograr la integracion y democratizacion de la ES en LA, para

generar nexos de cooperacion entre los paises.®

13. Cooperacién

En LA se han creado instrumentos de cooperacion internacional como
redes y alianzas estratégicas, en donde se analizan aspectos de la ES y se
propicia la asistencia técnica en cuestiones de organizacién y gestion

universitaria.

14. Reformas

En gran parte de los paises de LA se han impulsado revisiones de sus
sistemas de ES debido a la importancia que esta tiene dentro de la

sociedad del conocimiento.

8 como por ejemplo la Declaracion de la Cumbre de Madrid de 2002, la Declaracion de Sao Paulo de 2004
y el Proceso de integracion de MERCOSUR (2006-2010).

% Ejemplo de estas organizaciones tenemos la Red Universitaria ARCAM (ARCA-MERCOSUR), la Unién de
Universidades de América Latina (UDUAL), la Organizacién Universitaria Interamericana (OUI).
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APENDICE 2

Universidades Mexicanas que participan en el proyecto ALFA Tuning-América

Latina®’

Institucién Area Tematica
1. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores | Administracion de Empresas e
Monterrey Informatica
2. Universidad de Guanajuato Administracion de Empresas y
Enfermeria
3. Universidad Auténoma de Chiapas Agronomia
4. Universidad Autbnoma de Aguascalientes Arquitectura
5. Universidad de Colima Derecho y Matemaéticas
6. Universidad de Guadalajara Derecho
7. Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo Educacién
8. Universidad Auténoma de Nuevo Ledn Enfermeria
9. Universidad de Sonora Fisica
10. Benemérita Universidad Auténoma de Puebla Historia
11. Universidad Autonoma de Yucatan Historia
12. Instituto Politécnico Nacional Ingenieria Civil
13. Universidad Auténoma de Baja California Ingenieria Civil
14. Universidad Autbnoma Metropolitana Matematicas
15. Universidad Auténoma del Estado de México Quimica
16. Universidad Autbnoma de Querétaro Quimica

8 Obtenidas de la pagina http://www.tuningal.org/es/participantes.
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