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INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS A.C.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP), estaba ubicado en la
Ciudad de México. En Mayo de 2007 arrancé una campafia de promocion llamada “El
Poder de los Numeros” dirigida a jovenes estudiantes de preparatoria que conjugd
acciones de puhlicidad' y relaciones publicas’ para promover la carrera de Contaduria

entre la juventud.

Los objetivos principales de esta campafia fueron promover un cambio de percepeitn en
los jévenes pre- universitarios respecto a la Contaduria, destacar la importancia de la
profesion en el marco de la economia, atraer a la misma el perfil requerido de
estudiantes para combatir la baja de matricula de la carrera en universidades y

finalmente mejorar la imagen publica’de la profesion en beneficio de la Contaduria.

El Contador Piblico Centificado (C.P.C.) Manuel Sinchez y Madrid, ex Presidente del
IMCP fue nombrado Coordinador General del proyecto y el Licenciado Gerardo
Gutiérrez Mancera, Gerente de Relaciones Publicas del IMCP asumié el cargo de Lider
de Proyecto. En los primeros seis meses de actividades no se cumplieron los objetivos
pactados por parte de Gerardo Gutiérrez, mismos que eran visitar por lo menos 10
preparatorias en el primer semestre del ciclo escolar y 10 mds en el segundo semestre,

asi como desarrollar un portal de Internet que sirviera como referencia para los jovenes
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una vez escuchada la platica en su salén de clases, razdn por la cual el C.P.C. Sanchez y

Madnd decidié buscar otro lider.

Antecedentes

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C. (IMCP) ubicado en la coloma
Bosques de las Lomas de la Ciudad de México, se fundé en 1923 y fue el érgano rector
de la profesién contable en la Republica Mexicana. Fue un organismo completamente
social cuyo proposito fundamental era atender a las necesidades profesionales y
humanas de su membresia. Era una institucion normativa de la que emano el codigo de
ética profesional, establecié las reglas de conducta que todo asociado debiera cumplir
para ser considerado como parte de la institucién. Asimismo, también fue el encargado

de dictar los principios de contabilidad aplicados en la Republica Mexicana.

Tuvo como mision fortalecer a la comunidad contable en su desarrollo humano y
profesional, dentro de los mas altos estindares éticos. Su vision era ser la comunidad de
profesionistas mas prestigiosa, para contribuir a un mundo mejor. Y sus valores fueron:

verdad, integndad, responsabilidad y compromiso.

Contando Contadores

Aun cuando la matricula universitaria de Contaduria Pablica decrecio en los dltimos
afios, el egresado promedio no cumplid con el perfil que la profesion requirid para

liderar en los diferentes ambitos.

Esto se atribuyd a una mala estrategia de comunicacién por parte de los maestros de
orientacion vocacional en las preparatorias, debido a que no informaron a los jovenes
sobre la realidad de la profesion, su campo de trabajo, las actividades que realizan en el
dia a dia los profesionales dedicados a la Contaduria, y esto trajo consigo el desinterés
por parte de los jovenes hacia la misma, de tal manera que no la contemplaron dentro de

sus opeiones para estudiar una carrera universitaria.

Es por ello que a peticion de las Universidades pertenecientes a la Asociaciéon Nacional
de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA) (Ver Anexo 1) y

los Despachos de Consultoria en esta materia, surgié la campana “El Poder de los



Niimeros”, patrocinada por algunos Despachos de Contadores Publicos (Ver Anexo 2)
que manifestaron su preocupacion por la poca demanda hacia la profesion, la falta de
talento en los egresados y la equivocada forma de comunicacién en cuanto a

informacién referente a la carrera.

Segun datos de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) en el afio 2001 egresaron 28,394 estudiantes de la carrera de
Contaduria distribuidos en todos los Estados de la Republica.

En comparacién al afio 2008, segin datos del Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior, A.C. (COPAES) se registraron 21,489 egresados en toda la
Repiblica Mexicana, cifras que muestran que la matricula ha decrecido enun 2431 %

en los ltimos afios. (Ver Anexo 3)

La preocupacién de las Universidades en la actualidad en relacién a la carrera de

Contaduria es que las cifras de su matricula siguen decreciendo afio con afio.

Esta campafia de promocién y relaciones publicas sirvié como apoyo a la labor que

realizan las Universidades para atraer alumnos a sus instituciones.
Involucrados en el reto

El C.P.C Manuel Sianchez y Madrid, Coordinador General, era un hombre de
aproximadamente 67 afios, socio del despacho PricewaterhouseCoopers, representante
de México en la Intemational Federation of Accountants (IFAC) y figura reconocida
dentro del circulo de la Contaduria.

Era un hombre disciplinado, de objetivos y caracterizado por su ética. Una vez que
asumid el cargo voluntario de Coordinador General, le fue presentado como Lider del

Proyecto el Licenciado Gerardo Gutiérrez, Gerente de Relaciones Publicas del IMCP.

Gerardo Guuiérrez tenia 34 afos de edad, era Licenciado en Ciencias de la
Comunicacion, se caracterizaba por dedicar iempo a las relaciones interpersonales en la
organizacion, impuntual en la entrega de tareas, pero estaba apoyado y respaldado por la

direccion ejecutiva del IMCP, misma que le dio el cargo de Lider del Proyecto.



Ademés de sus responsabilidades con la Gerencia de Relaciones Piiblicas, Gerardo tuvo
que encargarse de dar a conocer la campafia en las preparatorias del drea metropolitana.
Debié hacer contacto con maestros y directivos de las mismas para presentar el proyecto
y que finalmente permitieran dar la presentacion a sus alumnos y de esta manera
hacerles llegar el mensaje del IMCP. Asimismo, debié coordinar un grupo de voceros®

para que impartieran las pliticas a los estudiantes en su escuela preparatoria.

Tuvo también a su cargo la actualizacidon del portal de Internet de la campaiia, mismo
que operaba bajo el dominio www elpoderdelosnumeros.org y por otra parte debid
elaborar reportes de resultados de las presentaciones de los voceros en las preparatorias

para medir el impacto que tuvo la plitica en los jovenes.

Después de seis meses de haber arrancado la campafa, Gerardo no cumplié con los
objetivos pactados, mismos que eran: visitar por lo menos 10 preparatorias en el primer
semestre del ciclo escolar y 10 mas en el segundo, asi como desarrollar un portal de

Internet que sirviera como referencia para los jovenes una vez escuchada la platica.

Coordinacion General

El C.P.C. Manuel Sanchez y Madrid fue Presidente del IMCP y ademéas de sus
actividades como socio de la firma PricewaterhouseCoopers, S5.C. aceptd
voluntariamente asumir la Coordinacién General de la campaiia “El Poder de los

Numeros”.

Convocd a los socios directores de los principales despachos de consultoria del pais
entre ellos los Big Four: PricewaterhouseCoopers, Mancera Emst & Young, Deloitte,
KPMG, mismos a los que pidié un donative econémico para poder financiar la
campaiia.

Ademas del donativo econdémico, cada firma tuvo que proponer a algunos contadores
miembros de su despacho para formar el grupo de voceros del proyecto, es decir,

personas que fueron capacitadas para hacer la exposicion a los jovenes de preparatoria.
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Gerencia de Relaciones Publicas

El Licenciado Gerardo Gutiérrez Mancera, Gerente de Relaciones Publicas del IMCP,
fue nombrado Lider del proyecto “El Poder de los Niimeros™ por la direccion ejecutiva
del IMCP debido a su amistad con el representante de la misma. Sus obligaciones
dentro de la campafia eran establecer contacto con los directivos y maestros de las
preparatorias del érea metropolitana para darles a conocer la misma y conseguir
autorizacion de fechas para que los voceros pudieran dar las pléticas a los alumnos de 5°

y 6° de preparatoria.

Asimismo, debid consultar con el C.P.C. Manuel Sanchez v Madnd todo lo relacionado
con el proyecto para la toma de decisiones.

El objetivo pactado era visitar en el primer afio las 20 mejores preparatorias (segin las
Universidades como el: Instituto Tecnolégico y Auténomo de México (ITAM),
Universidad Iberoamericana (UIA), Escuela Bancaria y Comercial (EBC), Universidad
Panamericana (UP), Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM), es decir, su “Top de preparatorias™ de las que buscan atraer alumnado del drea

metropolitana,

Adicionalmente, el Lic. Gutiérrez Mancera era el encargado de mantener actualizado el

portal de Internet de la campafa (www.elpoderdelosnumeros.org.) y llevar el control

administrativo de los donativos de los despachos, sin descartar las tareas propias del
area de Relaciones Publicas del IMCP.

Asunto/Problema Especifico

Pasaron 6 meses desde que ammancd la campana “El Poder de los Nameros” y el Lic.
Gutiérrez Mancera no mostré avances. Nunca realizé una reunion de trabajo entre él y
el Coordinador General para establecer el plan de trabajo a seguir. Se marcd como
limite que para el 31 de diciembre de 2007 (6 meses después de la fecha en que arrancé
la campaiia) debi¢ haber cubierto por lo menos 10 preparatorias privadas de la lista que
dieron las universidades, v los siguientes 6 meses otras 10, dando asi un total de 20

preparatorias en el primer afio. (Ver Anexo 4)



En este plazo, la campafia estuvo detenida, hubo poco movimiento de visitas a
preparatorias, las personas que fueron designadas como voceros recibieron solo una
capacitacion, misma que no pudo ser puesta en practica debido a la baja actividad. El

portal de Internet estuvo desactualizado, no se recaudd la totalidad de los donativos.

La Gerencia de Relaciones Publicas se vio descuidada, los eventos que se organizaron

no tuvieron respuesta por parte de la gente que fue convocada.

Asimismo, la comunicacién entre el C.P.C. Sanchez y Madrid y Gerardo era poca, los
problemas se maximizaron debido a la nula consulta por parte del Licenciado Gutiérrez
para con el C.P.C. Sinchez y Madrid. Gerardo tomé decisiones la mayor de las veces
sin antes consultarlo a la Coordinacion General y posteriormente, ésta ultima fue quien

se vio obligada a rendir cuentas a los patrocinadores.

Por todo esto, el C.P.C. Manuel Sanchez y Madrid pidié al Licenciado Gutiérrez un
reporte de resultados, mismo con el que tomd la decision de removerlo como Lider del

Proyecto y buscar a alguien que se dedicara de tiempo completo a la campaiia.
Rendicion de Cuentas

En el reporte de resultados, Gerardo debi6 incluir preparatorias visitadas (Ver Anexo 5),
cantidad que se comprometieron a aportar los despachos patrocinadores (Ver Anexo 6),
cantidad cobrada (Ver Anexo 6), erogaciones realizadas (Ver Anexo 7), voceros que

participaron en las platicas (Ver Anexo 5).

Cabe destacar que en el reporte que presentd se encontraron datos falsos, sobre todo en
el mimero de visitas recibidas a la pigina web. Asimismo, se descubrié que las
preparatorias que sefiala como visitadas, inicamente una fue por contacto de su parte en
la preparatoria, las demas eran visitas que las mismas escuelas solicitaron al IMCP para
que los alumnos tuvieran una visita guiada, y el Licenciado Gutiérrez aprovechd para
darles la pltica de “El Poder de los Numeros”, no cumpliendo asi con lo que se habia

pactado en sus responsabilidades como Lider del Proyecto.



Un Nuevo Lider

El C.P.C. Sanchez y Madrid pidié al C.P. Alejandro Espinosa, Jefe del departamento de
Recursos Humanos que comenzara el proceso de reclutamiento para encontrar un nuevo
lider de proyecto para la campafa “El Poder de los Numeros”. Habia urgencia por
encontrar a alguien que ocupara el puesto, debido a que el tiempo apremiaba y en 6
meses debian rendir el informe anual de actividades a los despachos patrocinadores del

proyecto.

El Coordinador General, pidié que la persona que seria la nueva lider de proyecto fuera
mujer, entre los 20 y 25 afos de edad, con facilidad de palabra, tenaz, buena
presentacion, con experiencia en relaciones piiblicas, ya que el objetivo de la campaiia
fue precisamente reposicionar la imagen piblica que se tenia del Contador |,
especialmente entre los jovenes. Es decir, la nueva Lider de Proyecto seria la imagen del
Instituto ante el piblico juvenil y quien representara al IMCP ante las instituciones

educativas.

Dada esta situacion, el C.P. Espinosa citd a 2 personas para realizarles la entrevista

inicial, ambas mujeres entre 20 y 25 afios de edad.

La candidata I tenia 24 afios de edad, era Licenciada en Comunicacion por la
Universidad Panamericana, tenia facilidad de palabra y era cansmatica, capacidad de
negociacion, innovadora, muy buenas relaciones interpersonales, orientacién al cliente,
analitica, facilidad para integrarse a tareas de equipo. Tenia excelente presentacion, 4
meses de experiencia como becario en una agencia de relaciones publicas (manejo de

medios). Cursaba una maestria en Comunicacién Institucional.

La candidata 2 tenia 23 afios de edad, era Licenciada en Mercadotecnia por la
Universidad del Valle de México, reservada y seria. Tenia buena presentacion, 1 afio de
experiencia en el peribdico “El Economista” en el 4rea de mercadotecnia, inspiraba
confianza, trabajo bajo presion, metédica, interesada por trabajos de investigacién, se

expresaba con claridad.




Después de pasar el filtro de Recursos Humanos, ambas candidatas fueron citadas a una
segunda entrevista con el C.P.C. Sanchez y Madrid quién tuvo la decision final sobre la

que fue la nueva Lider de Proyecto.



Solucion Propuesta

Desde mi perspectiva, el problema de comunicacion y organizacion interna, clima
organizacional y designacion de lideres dentro del IMCP son las aristas del mal
resultado en la campafia “El Poder de los Numeros”. Las soluciones planteadas a
continuacion, estan dirigidas hacia ambos piblicos: internos, refiriéndonos al personal
del IMCP que forma el equipo de trabajo de la campafa “El Poder de los Niumeros” y
publico externo, refiriéndonos a los Despachos patrocinadores, las universidades, los

jovenes de preparatoria y la sociedad en general.

Como primer propuesta para solucionar el problema de comunicacién interna, me
parece que una vez que se decida quién serd la nueva Lider de Proyecto, deberan llevar
a cabo una reunidén entre todos los involucrados en la campafia, es decir, entre el
Coordinador General, el Director Ejecutivo del IMCP y la nueva Lider. En esta reunion
deberdn establecer el plan del trabajo a seguir, incluyendo objetivos de la campaiia y
una tabla de tiempos para calendanzar cudndo es que se deben cumplir cada uno de los
objetivos. Ahora bien, el Coordinador General debe analizar muy bien las fortalezas y
debilidades de quien sera la nueva lider, ya que segun el autor Joan Ginebra en su libro
El Liderazgo y la Accion comenta que: “un lider no es necesariamente una persona con

éxito. Se puede tener liderazgo v caminar al fracaso.”

Como segundo paso, considero pertinente que tanto ¢l Coordinador General como la
nueva Lider del Proyecto establezcan a quiénes se involucrar en la Campaiia para darle
la difusién y el enfoque deseado. En lo personal creo que seria conveniente trabajar en
conjunto con las Universidades, Despachos de Consultoria (patrocinadores), y
estudiantes que se encuentren ya cursando la carrera para contar con diferentes puntos
de vista y propuestas para el proyecto. La nueva Lider y el Coordinador General
deberdn definir la estrategia de relaciones piblicas a seguir que llevard la Campafia,
Para esto, es primordial el contar con una buena lider ya que ella “debe tener una
peculiar capacidad para comunicar la vision del proyecto, asi como capacidad para

manejar la complejidad de las situaciones que se presenten y saber manejar el cambio.™

3 Grnchea, Joan "El Liderazgo v b scckdn™ {Mixico: Mic Coaw FiIL 1998) 97 page



Es importante resaltar que debido a que la campafia “El Poder de los Niimeros” es una
labor social por parte del IMCP para con los estudiantes e instituciones educativas,
cualquier error cometido repercutird en su imagen como érgano rector de la profesion.
Por ello parte de la solucion dirigida a publicos externos es el mantener constante
comunicacion en primer lugar con los representantes de los Despachos patrocinadores,
esto con el fin de informar cada una de las decisiones que se tomen en materia del
proyecto v sobretodo propiciar su participacion en ellas mediante sugerencias y
comentarios. De esta manera, trabajando en conjunto se podrdn evitar descontentos por
parte de quienes financian el proyecto ya que estaran involucrados en todo el curso y

evolucion del mismo.

Ahora bien, considero que no es suficiente el contar con una Lider de Proyecto, ya que
si bien ella logrard que camine el proyecto para cumplir con el propdsito del mismo,
“las organizaciones requieren ponerse en manos de especialistas para la realizacion total
e integral de sus proyectos. Conocer de manera particular las formas y los impactos de
los proyectos institucionales u organizacionales sobre los diferentes sectores sociales y
subsistemas organizacionales y los cambios que puede implementar la organizacion a
partir de su evaluacion. Finalmente, las organizaciones en México requieren como
necesidad esencial, mejorar los procesos y programas de comunicacién interna,

adaplarlos a las nuevas tecnologias y garantizar la eficiencia de su personal.”™®

Conclusiones

En mi opinién, uno de los problemas vitales, fue la falta de planeacidn vy comunicacion.
Si se hubiera presentado a Gerardo Gutiérrez con el C.P.C. Manuel Sanchez y Madrid
antes de que el Director Ejecutivo del IMCP lo nombrara Lider del Proyecto, hubiera
habido la oportumdad de repasar las actividades y responsabilidades que tendria que
asumir cada uno como parte de esta campanfa v de esta manera ¢l Coordinador General,
quien seria el que trabajaria codo a codo con él, hubiera evaluado si el Lic. Gutiérrez era
la persona adecuada o no para el puesto, ya que “el lider es un poderdante, una persona
que sabe conferir poder (delegar) para que la gente haga la vision. Marca una direccion

creativa.

# Ledn Duarte. Gumno “Comagencis ghobal y cumusicacabn organizacsnad en Meuco™, {Dapunuments de Csencias de b Comumcsciin Univorsided de Sonora, Méxica:
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Finalmente, la organizacion se mueve usando procedimientos de avance y/o liderazgo.
El liderazgo es una alternativa o complemento de los procedimientos de avance. Y es
algo que puede estar ausente de una direccion eficaz o puede estar en cualgquier

situacién y en grados diversos”.

La mala comunicacién interna en primera instancia, llevd a no tener claras las
responsabilidades de cada una de las partes, y sobre todo a no definir la forma y tiempo
en el que se irfan realizando las actividades por parte de Gerardo Gutiérrez. Me parece
que si se hubiera hecho una evaluacién a prioni de los resultados de Gerardo en la
Gerencia de Relaciones Piblicas del IMCP, se hubiera podide tener mas claro si
contaba con el tiempo v la capacidad para cumplir con la nueva responsabilidad.

Por otra parte, puedo concluir, que por tratarse de una campafa financiada por los
Despachos de Contadores, que a falta de egresados que cumplieran con el perfil
requerido por sus firmas, aportaron recursos econémicos y humanos a este programa. La
estrategia utilizada por el IMCP para llevar a cabo la campaia “El Poder de los

Numeros” fue la denominada “fundrising "."

El fundrising es una accién planificada que parte de unos objetivos y que para
conseguirlos se dispone de unas metas e instrumentos. Para poner en marcha esta
estrategia de relaciones publicas, es necesario como primer paso realizar una
investigacion, en la cual se examine la causa, la carencia, la necesidad o el problema
social que existe. En este caso la baja de matricula en la carrera de Contaduria en
Universidades y la falta de egresados con el perfil requerido para laborar en los
Despachos de Contadores.

Asimismo, se deben definir los objetivos y las finalidades que se pretenden alcanzar
cuando finalice la campafia. “El Poder de los Nimeros™ tenia muy claro este punto,
buscaban promover un cambio de percepcion en los jovenes pre- universitarios respecto
a la Contaduria, destacar la importancia de la profesion en el marco de la economia,

atraer a la misma el perfil requerido de estudiantes para combatir la baja de matricula de

T Cinetwra, Joan “El Lidersxgo v la sccadn (Mitxica: Mc Graw Hill, 1994) W pag.
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la carrera en umiversidades y finalmente mejorar la imagen ptiblica de la profesion en

beneficio de la Contaduria.

Otro punto importante de la etapa de investigacion para la estrategia de fundrising es
estudiar y evaluar al sector de la poblacién al cual nos vamos a dirigir, ya sea personas
individuales o juridicas y en el contexto local, nacional o internacional. Esto permite

conocer si va a ser posible contar con las aportaciones suficientes,

Como segundo paso, estd la preparacitn, Esta consiste en seleccionar, preparar e
involucrar a las personas que van a participar en la campaiia. Es necesario disponer del
nimero suficiente de personas interesadas en participar de manera voluntaria. Decidir a
qué sectores, instituciones o personas nos vamos a dirigir de manera principal y

seleccionar la via y captacion de los fondos.

En este punto considero que el IMCP contaba con los voluntarios necesarios para
participar en la campafia, ya que lograron conformar un grupo de 30 voceros que darian
la platica a los estudiantes, y serian ¢l principal difusor del programa. Por otro lado, en
cuanto a la via y captacion de fondos, debido al reconocimiento que tenia el C.P.C.
Manuel Sanchez y Madrid en el circulo de la profesion contable, los socios directores de
los Despachos accedieron rdpidamente a comprometerse con su donativo. El problema
comenzd cuando Gerardo Gutiérrez no dio el seguimiento para recaudar la suma

comprometida.

El tercer paso de la estrategia de fundrising es la aplicacion, la cual consiste en la
actividad de los voluntanos, en el acceso a los medios de comunicacién y en la

realizacién de actos, entrevistas y acciones para solicitar la aportacion.

Reitero que el principal problema a mi juicio, fue la equivocada designacion del Lider
de Proyecto, ya que no dio el seguimiento para que los voluntarios iniciaran actividades,
y a pesar del interés de los voceros en participar en la campaiia, debido a la poca
actividad por parte de Gerardo para conseguir visitas en las preparatorias, éstos no
pudieron comenzar a hacer su labor. Por otra parte, en cuanto al acceso de los medios de
comunicacion, me parece que el gran error fue el mantener la campafa como algo
interno del IMCP, es decir, debieron haber aprovechado su relacién constante con los

medios como Instituto para difundir y dar a conocer mediante una rueda de prensa lo




que era la campafia. Sin embargo, creo que parte de este problema fue que el Gerente de

Relaciones Plblicas era el mismo Lic. Gutiérrez.

La etapa de evaluacién para la estrategia del jfundrising consiste en revisar la
consecucion de los objetivos establecidos inicialmente. Validar los instrumentos
utilizados y su grado de éxito o fracaso. Asimismo, se deben establecer nuevas
actuaciones para profundizar en la finalidad, explicar socialmente, de manera global o

personalizada, qué elementos o mejoras han producido las aportaciones.

Otro de los aspectos esenciales de esta estrategia, es el de exponer como y en qué se han
destinado los fondos conseguidos, para que los donantes tengan justificacion del destino
de su aportacion. Es aqui de donde denvé la principal preocupacion del C.P.C. Manuel
Sanchez y Madrid al ver que después de 6 meses de haber arrancado la campafia, no
habia avances significativos que reportar a los donantes, y por otro lado, se habian

efectuado fuertes erogaciones.

A mi consideracién, peligré en demasia la reputacion del IMCP, ya que de no haber
corregido a tiempo lo ocurrido y si los patrocinadores hubieran percibido los errores en
el desarrollo de la campaia, el Instituto ademds de perder la valiosa confianza de los
Despachos de Contadores, hubiera reflejado a una institucidn poco cohesionada,

dispersa, con poca habilidad de gestion y articulacién entre los miembros.

Resultd evidente la débil comunicacion entre los integrantes del equipo de trabajo, los
serios vacios de responsabilidad y las desconsideraciones y negligencias por parte de
quien fuera en ese entonces el Lider del Proyecto que pudo haber transformado la

situacidn en una grave crisis a nivel institucional.

Finalmente, el fundrising es una estrategia de comunicacién de las organizaciones que
desarrolla, planifica y ejecuta acciones comunicativas entre unas organizaciones y sus
publicos. Para poder realizar esas estrategias disponen de las relaciones publicas, que
los conecta con los publicos indicados y dispone de las herramientas intemas y externas

para poder alcanzar los objetivos del fundrising.”

# Palercia Lefler loes. Musssel. “F1 Fuindrising coma senica de relacknes piblas o ol de las Randaciomes” {Barcelona: Tesis Dociors . Universidad Auténoma de
Basuelons 20001 27 g
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Otro de los puntos importantes del problema fue que los integrantes del IMCP no
podian externar los malos manejos de la campafia por parte de Gerardo, debido a que
era sabido por todos que sostenia una relacion de amistad con el Director Ejecutivo del
IMCP, razon por la cual no podian denunciar lo que pasaba por miedo a perder su

trabajo.

Finalmente, en este caso podemos observar que no se realizan andlisis y evaluaciones de
desempeno, de cumplimiento de metas y de competencias y habilidades. No se hizo un
estudio detallado de lo que involucraria arrancar una campafia de difusién y del
compromiso que se estableceria con los patrocinadores, ya que el hecho de elegir la
estrategia de fundrising para un proyecto, trae consigo responsabilidad y compromiso

con los que apoyan y creen en nuestro objetivo.

Sin embargo, creo que el problema de inicio pudo controlarse con relativa facilidad si se
hubiera hecho una valoracion interna del capital humano que tiene el IMCP y no llegar
al limite de destituir al lider. Asimismo, una buena planeacion estratégica y un
asesoramiento externo por profesionales dedicados a este tema hubiera sido pieza

fundamental y clave para el éxito de la campaiia.

Lo recomendable era contratar desde un principio, una persona que se dedicara de
tiempo completo a un proyecto tan importante; un profesional con experiencia en
campanias de difusion y relaciones piblicas, ya que “tiempo es dinero” y con el tiempo
perdido se pudo haber perdido lo més dificil de ganar vy facil de perder, la confianza de

los patrocinadores.
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Epilogo ;Cuil de las candidatas fue designada como nueva lider de proyecto y a

partir de ello que cuentas se rindieron a los patrocinadores?

1. Gerardo Gutiérrez fue removido del puesto de Lider de Proyecto y también de la
Gerencia de Relaciones Piblicas del IMCP. Asimismo, el Director Ejecutivo fue

despedido por malos manejos dentro de la Institucion.

2. La candidata 1 fue elegida para Lider de la Campafa “El Poder de los Nameros”,
Como una de sus primeras tareas se le encomendod la elaboracion de una propuesta
estratégica para redireccionar el rumbo del proyecto los siguientes 6 meses y lograr
cumplir con los objetivos pactados desde el principio de la Campafia.

3. El C.P.C. Manuel Sanchez y Madnd convocd a una junta con los representantes de
los despachos patrocinadores para hacer de su conocimiento lo sucedido y retomé su

compromiso de cumplir con los objetivos pactados.

4. El 7 de mayo de 2008, se llevd a cabo la presentacion del primer informe anual de
actividades de “El Poder de los Nimeros” y los Despachos manifestaron satisfaccion

con los resultados.

5. Actualmente, la Campaiia “El Poder de los Niimeros™ se ha presentado en 50 escuelas
preparatorias y sigue contando con el apoyo de los patrocinadores y Universidades. Se
planea lanzar la campafia a nivel nacional para el afio 2010 con el apoyo de las Regiones

que conforman el IMCP.
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b) Otros.

Todos los anexos de este caso fueron proporcionados directamente por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C.



Anexo 1
Universidades pertenecienies a la ANFECA

Estado Nombre - Universidad Imﬁtm:iniﬂ_|
Aguascalientes Instituto Teenoldgico del Llano Puablica
Aguascalientes Instituto Tecnologico de Aguascalientes Publica
Agl lientes Instituto T logico v de Estudios Superiores de Monterrey Privada
Aguascalientes Universidad Auténoma de Aguascalientes Publica
Aguascalientes Universidad Bona Terra, A.C. Privada
Apuascalientes Universidad Cuauhtémoc Privada
Aguascalientes Universidad del Valle de Meéxico Privada
Aguascalientes Universidad Galilea, A.C. Privada
Aguascalientes Universidad Politécnica de Aguascalientes Pablica
Aguascalientes Universidad Univer Privada
Baja California Centro de Enscfianza Técnica y Superior  (Campus Ensenada) Privada
Baja California Centro de Ensciianza Técnica y Superior (Campus Mexicali) Privada
Baja California__ |Centro de Ensedi Técnica y Superior (Campus Tijuana) Privada
Baja California Centro de Estudios Universitarios Xochicalco (Campus Ensenada) Privada
Baja California Centro de Estudios Universitarios Xochicalco (Campus Mexicali) Privada
Baja California Centro de Estudios Universitarios Xochicalco (Campus Tijuana) Privada
Baja California Centro de Estudios Superiores del Noroeste, 5.C. (Cesun Universidad)

Baja California [Centro Internacional de Estudios Superiores Privada
Baja California Instituto Teenoldgico de Ensenada Pablica
Baja California Institute Tecnoldgico de Mexicali Publica
Baja California Instituto Tecnoldgico de Tijuana Piblica
Baja California | TBC Universidad . Privada
Baja California Tecnologico de Baja California (Campus Mexicali) Privada
Baja California Tecnologico de Baja California (Campus Tijuana) Privada
Baja California Universidad Autdénoma de Baja California  (Campus Ensenada) Pablica
Baja California Universidad Autdnoma de Baja California_ (Campus Mexicali) Pablica
Baja California Universidad Auténoma de Baja California _ (Campus Tecaie) Publica
Baja California Universidad Autonoma de Baja Califomnia  (Campus Tijuana) Publica
Baja California Universidad Iberoamericana Tijuana Piblica
Baja California Universidad de Tijuana (Campus Mexicali) Privada
Baja California Universidad de Tijuana {Campus Tijuana) Privada
Baja California Universidad Univer {Campus Centro) Privada
Baja California Universidad Univer {Campus Los Cabos) Privada
Baja California Sur] Instituto Tecnoligico de Estudios Superiores de Los Cabos Publica
Baja California Sur|Instituto Tecnoldgico de La Paz Publica
Baja California Sur| Tecnologico de Baja California, Universidad Catélica (Campus La Paz) Privada
Baja California Sur Tecnologico de Baja Califomia, Universidad Catdlica (Campus Los Cabos)  |Privada
Baja California Sur]Universidad de Tijuana (Campus Los Cabos) Privada
Baja California Sur]Universidad Internacional de La Paz Privada
Baja California Sur|Universidad Mundial (Campus La Paz) Privada
Baja California Surj Universidad Mundial (Campus Los Cabos) Privada
Campeche Universidad Autonoma de Campeche Phblica
Campeche Universidad Auténoma del Carmen Piblica
Campeche Universidad Mundo Maya (Campus Campeche) Privada
Campeche Universidad Mundo Mava (Campus Ciudad del Cannen ,Campeche) Privada
Campeche Instituto Tecnoldgico Superior de Champoton Privada
Chiapas Centro de Estudios Profesionales de Chiapas Fray Bartolomé de Las Casas Privada
| Chiapas Centro de Estudios Superiores Benemérito de las Américas Privada
Chiapas Escuela Bancania y Comercial _{ Campus Chiapas) Privada
Chiapas Instituto_de Estudios Superiores de Chiapas  (Campus Tuxila) Privada




Chiapas Instituto Tecnologico v de Estudios Superiores de Monterrey (Campus ChiapaqPrivada
Chiapas Universidad Auténoma de Chiapas (Campus Tuxtla Gutiémez) Publica
Chiapas Universidad Auténoma de Chiapas (Campus Comitin de Dominguez) Piblica
Chiapas Universidad Autonoma de Chiapas (Campus Tonald) Publica
Chiapas Universidad Auténoma de Chinpas (Campus Tapachula) Publica
Chiapas Universidad Autdnoma de Chiapas (Campus Universitario Pichucalco) Publica
Chiapas Universidad de Los Altos de Chiapas Privada
Chiapas Universidad del Pacifico de Chiapas Privada
Chiapas Universidad del Valle de México Campus Tuxtla) Privada
[Chiapas Universidad Pablo Guardado Chivez Privada
Chiapas Universidad San Marcos Privada
Chiapas Universidad Tecmilenio Privada
(Chiapas Universidad Valle del Grijalva Privada
Chiapas Instituto Tecnologico de Ciudad Jiménez Publica
Chiapas Instituto Tecnologico de Parral Piblica
[Chiapas Instituto Tecnologico de Comitan Publica
Chiapas Instituto Tecnologico Superior de Nuevo Casas Grandes Pablica
Chihuahua Instituto Tecnologico v de Estuduios Superiores de Monterrey (Campus Chihu|Privada
Chihuahua Instituto de Estudios Superiores de Chihuahua Privada
Chihuahua Instituto Tecnologico de Ciudad de Ciudad Juirez Publica
Chihuahua Instituto Tecnoldgico de Chihuahua Publica
Chihuahua Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtemoc Publica
Chihushua Universidad Auténoma de Chihuahua Pablica
Chihuahua Universidad Auténoma de Chuhuaua (Campus delicias) Pablica
Chihuahua Universidad Auténoma de Ciudad Judrez Pablica
Chihuahua Universidad Interamericana del Norte Privada
Chihuahua Universidad Regional del Norte Privada
Coahuil Escuela Superior de Contaduria y Administracion Privada
Coahuil Institutoe Teenologico de Piedras Negras Piablica
Coahuil Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey ( Campus La Lag Privada
Coahuila Instituto Tecnolbgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Sahillo] Privada
Coahuila Instituto Universitario Valle de Santiago Privada
Coahuila Centro Tecnoldgico y de Educacion Superior Sierra Madre Privada
Coahuila Tecnologico Sierra Madre Privada
Coahuila Universidad Autonoma de Coahuila Publica
Coahuila Universidad Autonoma de Coahuila (Campus Torredn) Publica
Coahuil Universidad Autonoma de Coahuila Publica
Coahuil Universidad Autdnoma de Coshuila { Campus Saltillo) Publica
Coahuila Universidad Auténoma La Laguna Privada
Coahuila Universidad Auténoma del Noreste Privada
Coahuila Universidad Autonoma del Noreste (Campus Saltillo) Privada
Coahuila Universidad Autdnoma del Noreste (C: Torredn ) Privada
Coahuil Universidad Autonoma del Noreste (C Piedras Negras ) Privada
Coahuila Liniversidad del Valle de México  ( Campus Saltillo) Privada
Coahuila Universidad |beroamericana Torredén Privada
Colima Instituto Tecnoldgico de Colima Publica
Colima Universidad de Colima (Campus Delegacion N-1) Publica
Colima Universidad de Colima_{Campus Delegacidn N-2) Publica
Colima Universidad de Colima (Campus Delegacion N-3) Publica
Distrito Federal | Centro Cultural Universitario Justo Sierra Privada
Distrito Federal  |Centro de Estudios Tecnologicos ¥ Universitarios |AMP Privada
Distrito Federal  |Centro de Estudios Universitarios Londres Privada
Distrito Federal Centro Universitario Grupo Sol Privada
|Distrito Federal | Centro Universitario Grupo Sol  (Plantel Cuauhtémoc) Privada
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Distrito Federal  |Centro Universirario Grupo Sol {Plantel Santo Tomas) Privada
Distrito Federal Colegio Partenon, 5.C. Privada
Distrito Federal Escuela Bancaria y Comercial Privada
Distrito Federal Escuela Bancaria v Comercial Privada
Distrito Federal Escuela Benjamin Franklin, S.C. Privada
Distrito Federal  |Escuela Comercial Camara de Comercio Privada
Distrito Federal Escucla Superior de Contaduria_y Administracion Villanueva Montaiio, S.C. |Privada
[Distrito Federal _|Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de México, S.C. Privada
Distrito Federal Institute Cientifico Técnico y Educativo, A.C, Privada
Distrito Federal _ |lInstituto de Ensciianzas Superiores en Contaduria y Administracidn Privada
| Distrito Federal  Jinstituto de Estudios Superiores del Colegio Holandés Privada
Distrito Federal  |Instituto Leonadro Bravo, A.C, Privada
Distrito Federal  |Instituto Mexicano de Educaion Profesional Privada
Distrito Federal _ |Instituto Politécnico Nacional Piiblica
Distrito Federal  |Instituto Politécnico Nacional _(Santo Tomas) Piiblica
Distrito Federal  |Instituto Politécnico Nacional U.P.LL.C.S.A. Piblica
Distrito Federal __|Instituto Politécnico Nacional Escuela Superior de Turismo Piblica
Distrito Federal  |Instituto Tecnologico Auténomo de México Privada
Distrito Federal _|Instituto Teenologico y de Estudios Superiores de Monterrey ( Campus Méxid Privada
Distrito Federal | Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey Privada
Distrito Federal _ |Instituio Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Sta. Fe] Privada
Diisirito Federal _|lInstituto de Ciencias Sociales Econdmicas y Administrativas Escuela Libre de | Privada
Distrito Federal  |Universidad Americana S.C. Privada
Distrito Federal Universidad Andhuac México Sur Privada
Distrito Federal  |Universidad Auténoma Metropolitana (Campus Xochimileo) Publica
Distrito Federal  |Universidad Chapuliepec, A.C. Privada
Distrito Federal _|Universidad de Londres Privada
Dhistrito Federal Universidad del Distrito Federal Privada
Dhstrito Federal Universidad Nacional Autdnoma de México Piblica
Distrito Federal Universidad de Negocios lsec Privada
Distrito Federal Universidad del dercagl Privada
Distrito Federal  |Universidad de las Americas Privada
Distrito Federal  |Universidad de la Comunicacién Privada
Distrito Federal  |Universidad Panamericana Privada
Distrito Federal  |Universidad del Tepeyac Privada
Distrito Federal  |Universidad del Valle de México { Plantel San Angel) Privada
Distrito Federal Universidad del Valle de México ( Plantel San Rafael) Privada
Distrito Federal  |Universidad del Valle de México ( Plantel Tlalpan) Privada
Distrito Federal  [Universidad Francés Hidalgo de México S.C. Privada
Distrito Federal  {Universidad Gestalt de América 5.C. Privada
Distrito Federal  [Universidad ICEL Privada
Distrito Federal Universidad Iberoamericana |Privada
Distrito Federal Universidad Insurgentes (Plantel Centro) Frimda
Distrito Federal Universidad Insurgentes (Plantel Norte) Privada
Distrito Federal Universidad Insurgentes  (Plantel Sur) |Privada
Distrito Federal  [Universidad Intercontinental  (Plantel Sur) |Privada
Distrito Federal Universidad Intercontinental  (Plantel Roma) IPrivada
Distrito Federal  [Universidad Intenacional Privada
Distrito Federal  [Universidad La Salle Privada
Distrito Federal Universidad Latina, S.C. Privada
Distrito Federal  [Universidad Latinoamericana Privada
Distrito Federal Universidad Michael Faraday. A.C. Privada
Distrito Federal Universidad Marista Uma Privada
Distrito Federal  [Universidad Mexicana Privada
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Distrito Federal  [Universidad Salesiana Privada
Distrito Federal Universidad Simdn Bolivar Privada
Distrito Federal  |Universidad Tecnoldgica Americana Privada
Distrito Federal Universidad Tecnoldgica de México Privada
Distrito Federal Universidad Tecnoldgica de México ( Plantel Marina Nacional) Privada
Distrito Federal  [Universidad Westhilll Privada
Distrito Federal Universidad Ymeca, A.C. Privada
Durango Centro Universitario Promedac Privada
Durango Division de Estudios Superiores Instituto |8 de Marzo Privada
Durango Instituto Tecnoltgico de Durango Privada
Durango Universidad Auténoma de Durango Privada
Durango Universidad Autd Espaiia de Durango Privada
Durango Universidad Autd Espadia de Durango ( Vicente Guerrero) Privada
Durango Universidad Judrez del Estado de Durango Privada
Estado de Méx. Universitario Siglo XX1 Privada
Estado de Méx. Centro de Estudios Superiores Azteca, 5.C. Privada
Estado de Méx. Centro de Estudios Superiores Olimpo Privada
Estado de Méx. Centro de Estudios Superiores Universitarios Privada
Estado de Méx. Centro de Estudios Universitarios Valle Dorado Privada
Estado de Méx.  |Centro Universitario de Texcoco Francisco Ferreira v Amreola Privada
Estado de Méx.  [Centro Universitario del Valle de Teotihuacin Privada
Estado de Méx.  |Centro Universitario Grupo Sol Privada
Estado de Méx. Centro Universitario Privado del Estado de México Privada
Estado de Méx. | Grupo Universitario Modelo, 8.C. Privada
Estado de Méx. Corporativo Universitario México Privada
Estado de Méx. Escucla Bancana v Comercial Privada
Estado de Meéx. Instituto Leonardo Bravo, A.C. Privada
Estado de Méx. Instituto Mesoamérica, A.C. Privada
Estado de Méx. Instituto Tecnolgico y de Estudios Superiores de Monterrey Privada
Estado de Méx, Instituto Tecnologico y de Estudios Supeniores de Monterrey (Campus Tolucal Privada
Estado de Méx. Instituto Tecnoldgico de Toluca Privada
Estado de Méx. Instituto Universitario del Estado de México Universidad IUEM Privada
|Estado de Méx. Instituto Universitario ¥ Tecnalbgico Modelo Privada
[Esmdn de Méx. Liceo Universidad Pedro de Gante Privada
[Estado de Méx. Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chaleo Privada
|Estado de Méx. Tecnoldgico de Estudios Superiores de Cuautitlan lzcalli Publica
[Estado de Méx. | Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ecatepec Piblica
Estado de Méx. Tecnoldgico de Estudios Superiores de Jocotitlian Pablica
Estado de Méx. Tecnoldgico de Estudios Superiores del Oriente del Edo. De México Pablica
Estado de Méx. Universidad Anahuac (Norte) Privada
Estado de Méx. Universidad Autdnoma de Chapingo Privada
Estado de Méx. Universidad Autd del Estado de México Publica
Estado de Méx. Universidad Auténoma del Estado de México Piblica
Estado de Méx. Universidad Nacional Autdnoma de México Publica
Estado de Méx. Universidad Ecatepec Privada
Estado de Méx.  |Universidad Emilio Cardenas, §.C. Privada
Estado de Méx. Universidad del Valle de México Privada
Estado de Méx. Universidad del Valle de México (Campus Texcoco) Privada
Estado de Méx. Universidad del Valle de Toluca Privada
Estado de Méx. Universidad Etac Privada
Estado de Meéx. Universidad Ftac Privada
Estado de Méx. Universidad Insurgentes Privada
Estado de Méx, Universidad Interamericana para ¢l Desarrollo Privada
Estado de Méx. Universidad Isidro Fabela de Toluca, S.C. |anndn
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Estado de Méx. Universidad Lucerna Privada
Estado de Méx. Universidad Mexicana Privada
Estado de Méx.  |Universidad Mexicana Privada
Estado de Méx.  |Universidad Mexiquense Privada
Estado de Méx.  |Universidad Privada del Estado de México Privada
Estado de Méx. Universidad San Carlos Privada
Estado de Méx.  |Universidad Tecnoldgica Iberoamericana Privada
Estado de Méx. Universidad Termanova Privada
Ciuanaj Centra Universitario de Direccion Empresanial y N ios, A.C. Privada
Guanaj Complejo Educativo Leonardo D'vinei Privada
Giuanaj El Colegio de Ledn Privada
CGiuanajuato Instituto de Estudios Superiores del Bajio Privada
Guanajualo |Instituto Tecnolégico de Celaya Privada
Guanajuato |instituto Tecnologico de Ledn Privada
Guanajuato |Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Privada
Guanajuato |instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey Privada
Guanajuato Unidad Académica de la C.EA. Privada
Guanajuato Universidad Centro de Estudios Cortazar Privada
Guanaj Universidad de Celaya Privada
G Universidad de Estudios Profesionales de Ciencias y Artes Privada
G Universidad de Guannjuato Publica
‘Guanajuato Universidad de Guanajuato (Compus Celaya) Piblica
‘Guanajuato Universidad de Ledn Privada
G b Universidad del Centro del Bajio Privada
G to Universidad Iberoamericana de Leon Privada
Guanaj Universidad La Salle Bajio, A.C. Privada
Guanaj Universidad La Salle Bajio, A.C. (Campus Salamanca) Privada
Gi j Universidad Lasallista Benavente Privada
Gi o Universidod Latina de México Privada
Guanajuato Universidad Privada de Irapuato Privada
Guanajuato Universidad Quetzaledatl en lrapuato, S.C. Privada
Guanajuato Universidad Santa Fe, A.C. Privada
Guanajuato Universidad Univer Privada
Guanajuato Universidad Univer de Salamanca, A.C, Privada
Guerrero Centro de Estudios Superiores Guerrero Privada
Guerrero Centro Universitario Espafiol Privada
Guerrero Centro Universitario Hipdcrates Privada
Giuermero Centro Universitano Grupo Sol Privada
Giuerrero Instituto de Estudios Superiores Juan Ruiz de Alarcén Privada
Guerrero Instituto Tecnoldgico Agropecuario de Ciudad Altemirano Guerrero Piblica
Guerrero Instituto Tecnolbgico de Acapulco Piblica
Guerrero Instituto Tecnoldgico de (_1iiipa.nt:i2!(l Pablica
Guerrero Instituto Tecnoldgico de lguala Piblica
Guerrero Universidad Americana de Acapulco Privada
Guerrero Universidad Autondma de Guerrero Piblica
Guerrero Universidad Univer Privada
Guerrero Universidad Loyola del Pacifico Privada
Guerrero Universidad Mexicana de Educacion a Distancia Privada
Hidalgo Centro Universitario Siglo XX1 Privada
Hidalgo Colegio de Estudios Superiores Anihuac, 5.C. Privada
Hidﬂlgﬂ Culqgin de Estudios SUPEHM Hi T nericana Privada
Hidalgo Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Hidalgo Privada
Hidalgo Instituto de Ensefianza Superior Alfonso Cravioto, S.C. Privada
Hidalgo Instituto Tecnolégico Latinoamericano Privada
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7,LI0TECA UNIVERSIDAD PANAMERICANA

Hidalgo Instituto Tecnolégico v de Estudios Superiores de Monterrey Privada
Hidalgo Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo Piblica
Hidalgo Universidad La Salle de Pachuca, A.C. Privada
Hidalgo Universidad TecnolGgica de Tula Tepeji Pablica
Hidalgo Universidad Tollancingo Privada
lalisco Centro Universitario de Educacion Superior Hermosa Provincia Privada
Jalisco Centro Universitario Guadalajara Lamar Privada
Jali Instituto Tecnologico de Ciudad Guzmin Pablica
Jalisco Instituto Tecnoldgico de Ocotlin Piblico
Jali Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Privada
Jali Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidi Privada
Jalisco Instituto Vocacional Enrique Diaz de Ledn, A.C. Privada
Jalisco Universidad Auténoma de Guadalajara Privada
Jali: Universidad de Especializades, A.C. Privada
lalisco Universidad de Guadalajara Privada
lalisco Universidad de Guadalajara Centro Universitario de la Cinega Privada
lalisco Universidad de Guadalajara Centro Universitario de los Altos Privada
Jalisco Universidad de Guadalajara Centro Universitario Costa Sur Privada
Jali Universidad de Guadalajara Centro Universitario de la Costa (Campus Puerto |Privada
lalisco Universidad P i [ Campus Guadalajara ) Privada
Jalisco Universidad del Valle de Atemajac Privada
Jalisco Universidad del Valle de México ___|Privada
Jalisco Universidad Marista Guadalajara |Privada
Jalisco Universidad Tecnoldgica de México |Privada
Jalisco Universidad Univer (Campus Guadalajara) |Privada
Jalisco Universidad Univer (Campus Basilica ) |Privada
Michoacin Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Michoacin |Fn'vn|h
Michoacin Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Michoacin Privada
Michoacin Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Zamora IPrivnl:ﬁJ
Michoacin Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan IPah ica
Michoacin Instituto Tecnoldgico de Jiguilpan |_Pq:|h ica
Michoacdn Instituto Tecnoldgico de Morelia José Maria Morelos v Pavdn Piblica
Michoacin Instituto Tecnoldgico de Zithcuaro Pablica
Michoacén Instituto Tecnoldgico Superior de Apatzingin Priblica
Michoacin Instituto Tecnolagico y de Estudios Superiores de Monterre Privada
Michoacin Universidad de Morelia, S.C. Privada
Michoacén Universidad de Zamora Privada
Michoacin Universidad del Valle de Zamora |Privada
Michoacin Universidad del Valle de_Atemajac |Privada
Michoactin Universidad Don Vasco, A.C. Privada
Michoacin Universidad La Salle Morelia Privada
Michoacin Universidad Latina de_América Privada
Michoacin Universidad Mexicana de Educacion a Distancia Privada
[Michoacin Universidad Michiacana de San Nicolds de Hidalgo U.M.S.N.H Piblica
Michoacin Universidad Michiacana del Oriente Privada
Michoacin Universidad Univer Privada
Michoacin Universidad Vaseo de Quiroga A.C.  (Cd, Hidalgo) Privada
Michoacin Universidad Vasco de Quirogs A.C.  (Sta Maria) Privada
Morelos Académia Macional de Investigneion v Posgradi Privada
Morelos Centro de Estudios Universitarios Fray Luca Paccioli Privada
Morelos Centro de Asertividad Empresarial Privada
|Morelos Centro Sindical de Estudios Superiores CTM, A.C. Privada
[Morelos Centro Universitario Stanford Privada
|Morelos Centro Internacional de Estudios Superiores de Morelos Privada
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Morelos Instituto Profesional de la Region Oriente Escuela de Contaduria y Administra{ Privada
Morelos Instituto Teenolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Privada
Morelos Universidad Auténoma del Estado de Morelos Puablica
Morelos Universidad Auténoma del Estado de Morelos (Campus Sur) Publica
[Morelos Universidad del Valle de Cuernavaca Privada
{Morelos Universidad La Salle Cuemavaca Privada
Morelos Universidad Dorados Privada
Morelos Universidad Intemacional Privada
Morelos Universidad Latina, 5.C. Privada
Morelos Universidad Mexicana de Educacion a Distancia Privada
Morelos Universidad Morelos de Cuemavaca Privada
Morelos Universidad Privada del Estado de Morelos  (Campus Cuautla) Privada
Morelos Universidad Privada del Estado de Morelos  (Campus Cuenavaca) Privada
Nayarit Instituto de Estudios Tecnologicos y Superiores Matatipac, A.C. Privada
Nayarit Instituto Las Américas de Nayarit, 5.C. Privada
Nayarit Instituto Tecnolégico de Tepic Privada
[Mayarit Universidad Autonoma de Nayarit Publica
| Mayarit Universidad Auténoma de Nayarit (Campus Sur) Publica
Nayarit Universidad Autdnoma de Nayarit {Campus Norte) Publica
Nayarit Universidad del Alica Privada
MNayarit Universidad del Valle de Matatipac, 5.C. Privada
Mayarit Universidad Univer Plantel Nayarit Privada
Nuevo Ledn Centro de Estudios Universitarios Privada
Nuevo Ledn Universidad Humanistica de las Américas Privada
Nuevo Ledn Centro Universitario México-Valle Privada
Nuevo Ledn Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey Publica
[Nuevo Ledn Instituto Universitario Oxford Privada
[Nuevo Ledn Universidad Alfonso Reyes Privada
MNuevo Ledn Universidad Ateneo de Monterrey Privada
Nuevo Ledn Universidad Auténoma de Nuevo Ledn Pablica
Nuevo Ledn Universidad Cervantina A.C, Privada
Nuevo Ledn Universidad Interamericana del Norte Privada
Nuevo Ledn Universidad de Montermorelos Publica
MNuevo Ledn Universidad de Monterrey Publica
Nuevo Ledn Universidad del Norte, A.C. Privada
Nuevo Ledn Universidad del Valle de México Privada
Nuevo Ledn Universidad Intemacional Privada
MNuevo Ledn Universidad Metropolitana de Monterrey Privada
Nuevo Ledn Universidad Mexicana del Noreste Privada
Nueve Ledn Universidad Regiomontana, A.C. Privada
Nuevo Ledn Universidad Ti logica de México, 5.C. Privada
Oaxaca Centro Universitario Luis Donaldo Colosio Murrieta Privada
Daxaca Instituto de Estudios Superiores de Oaxaca, A.C. Privada
Oaxaca Instituto T lbgico de Oaxaca Pablica
Oaxaca Instituio Tecnologico de Tuxtepec Publica
Daxaca Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca Publica
Duxaca Universidad José Vasconcelos de Oaxaca Privada
(Daxaca Universidad M icana Siglo XXI1 Privada
Daxaca Universidad Regional del Sureste, A.C. Privada
Puehla Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla Publica
Puehla Centro de Estudios Universitarios Cristobal Coldén Publica
Puebla Escuela Libre de Contaduria y Administracion Privada
Puebla Instituto de Estudios Superiores de La Sierra Privada
Puebla Institute Teendlogico de Puebla Privada
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|Puebla Instituto Teenoldgico de Tehuacin Piblica
Puehla Instituto Teenolbgico v de Estudios Superiores de Monterrey Privada
Puebla Universidad Angelopolis Privada
Puebla Universidad Anglo Hispanomexicana Pirvada
Puchla Universidad Autonoma de Puebla Piblica
Puebla Universidad Benito Juirez G. Privada
Puebla Universidad Cuauhtémoc Privada
Puehla Universidad de la Sierra Privada
Puehla Universidad de las Americas Puebla Privada
Puebla Universidad |beroamericana Puebla Privada
Puebla Universidad de Oriente-Puebla Privada
Puehla Universidad del Desarrollo del Estado de Puebla Piblica
Puebla Universidad del Valle de Puebla Privada
Puebla Universidad Europea, A.C. Privada
Puebla Universidad Mesoamericana Privada
Pucbla Universidad Madero Privada
Puebla Universidad Politécnica Hispano Mexicano, A.C, Privada
Puebla Univeersidad Popular Autd del Estado de Puebla Privada
Puebla Universidad Realistica de Mexico Privada
Puebla Universidad Univer de Puebla Privada
Puchla Universidad Xicotepetl A.C. Privada
Querétaro Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey Privada
Querétaro Instituto Tecnoldgico de Querétaro Privada
Querdtaro Universidad Alfred Nobel de México Privada
Querétare Universidad Autdnoma de Querétaro Piblica
Querétaro Universidad C porinea Privada
Querétare Universidad del Golfo de México Privada
| Querétare Universidad de Ledn  (Campus Queréiaro) Privada
Quintana-Roo Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Quintana-Roo Privada
Quintana-Roo |Instituto Tecnoldgico de Cancin Pliblica
Quintana-Roo Instituto Tecnologico de Chetumal Piblica
Quintana-Roo Universidad Humanistas, Colegio Superior de Ciencias Juridicas Privada
Quintana-Roo Universidad La Salle de Cancin, A.C. Privada
Quintana-Roo |Universidad Laya de las Américas Privada
Quintana-Roo _|Universidad Univer Privada
Quintana-Roo |Universidad de Quintana-Roo Pliblica
San Luis Potosi | Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de San Luis Potosi Privada
San Luis Potosi  [Instituto Tecnologico de Matehuala Puiblica
San Luis Potosi Jlnstiluln Tecnolgico y de Estudios Superiores de Monterrey Privada
San Luis Potosi___|Universidad Abierta Privada
San Luis Potosi  |Universidad Autonoma de San Luis Potosi Pablica
San Luis Potosi Universidad Autdnoma de San Luis Potosi (Campus Huasteca) Pilblica
San Luis Potosi Universidad Autdnoma de San Luis Potosi {Campus Zona Media) Phblica
San Luis Potosi_ |Universidad Champagnat, A.C. Privada
San Luis Potosi  |Universidad Cuauhtémos Privada
San Luis Potosi  |Universidad del Centro de México Privada
San Luis Potosi Universidad Marista de San Luis Potosi Publica
San Luis Potosi Universidad M icana Privada
San Luis Potosi  |Universidad Potosina, A.C. Privada
San Luis Potosi Universidad Tangamanga, 5.C. Privada
Sinaloa Centro de Estudios Superiores de Gi hil, A.C. Privada
Sinaloa Centro de Estudios Superiores del Sur de Sinaloa Privada
Sinaloa Centro Universitario de Mazatlan Privada
Sinaloa Escuela de Administracion y Contaduria Pablica de Sinaloa Privada
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[Sinaloa Instituto de Estudios Superiores de Guasave, A.C. Privada
|Sinaloa Instituto Tecnoldgico de_Las Mochis Piblica
Sinaloa Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monlemrey Privada
Sinaloa Universidad Auidnoma de Durango Privada
Sinaloa Universidad Autdnoma de Sinaloa Publica
gSinaIau Universidad Autdnoma de Sinaloa (Zona Norte) Pablica
E_gmnlaa Universidad Autdnoma de Sinaloa (Guamuchil) Piblica
inaloa Universidad Autdnoma de Sinaloa (Guasave] Pablica
Sinaloa Universidad Auténoma Indigena de México Pablica
Sinaloa Universidad de Occidente Puablica
Sinaloa Universidad del Golfo de México Privada
| Sinaloa Universidad de San Miguel, A.C. Privada
Sinaloa Universidad Valle del Bravo Privada
Sonora Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora Publica
Sonora nstituto Tecnolbgico de Agua Pricta Piblica
Sonora nstituto Tecnoldgico de Huatamanpo Publica
Sonora nstituto Tecnoldgico de Nogales Puablica
Sonora Instituto Tecnoldgico de Sonora Piblica
Sonora Instituto Tecnoldgico de Sonora  ( Campus Navojoa) Publica
Sonora Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus S Privada
Sonora Universidad de Hermosillo, A.C. Privada
Sonora Universidad de Sonora Publica
Sonora Universidad de Sonora Pablica
Sonora Universidad de Sonora ( Region Norte) Piblica
Sonora Universidad de Sonora (Universidad Sur) Puablica
Sonora Universidad del Noroeste Publica
Sonora Universidad Kino, A.C, Privada
Tabasco Colegio Montecristo, 5.C. Privada
Tabasco Instituto de Educaidn Superior Alfa y Omega Privada
Tak Instituto T ligico Superior de Comalcalco Pablica
Tabasco Universidad de Sotavento Privada
Tabasco Universidad del Valle de México Privada
Tabasco Universidad Judrez Auténoma de Tabasco Pablica
Tabasco Universidad Mundo Maya Privada
Tabasco Universidad Olmeca, A.C. Privada
TI’IﬂﬂuliE Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Tamaulipas, A.C. Privada
Tamaulipas Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Tamaulipas, A.C. (Matamoros) |Privada
T lig Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Tamaulipas, A.C. Privada
T lig Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Tamaulipas A.C. (Tampico) Privada
Tamauli Instituto de Estudios Superiores de Tamaulipas A.C. Privada
Tamaulipas Instituto Tecnolégico de Matamoros Privada
Tamauli Instituto Internacional de Estudios Superiores de Reynosa, A.C. Privada
T li Universidad Auténoma de Tamaulipas Pablica
Ti lip Universidad Auténoma de Tamaulipas (Nuevo Laredo) Puablica
Tamaulipas Universidad Auténoma de Tamaulipas (Tampico) Piblica
Tamaulipas Universidad México Amernicana del Norte Privada
Tamaulipas Autondma del Noreste Privada
Tamaulipas Universidad del Golfo Publica
Tamaulipas Universidad Del Noreste, A.C. Privada
Tamaulipas Universidad Panamencana de Nuevo Laredo Privada
Tamaulipas Universidad Regional Miguel Hidalgo Privada
Tamaulipas Universidad Tamaulipeca Privada
Tamaulipas Universidad Valle del Bravo- UVB-UVM Privada
Tamaulipas Universidad Valle del Bravo- UVB-UVM (Reynosa) Privada
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Tamaulipas Universidad Valle del Bravo- UVB-UVM (Tampico) Privada
Tlaxcala Centro de Estudios Superiores de Tlaxcala Privada
Tlaxcala Instituto Tecnoldgico de Apizaco Privada
Tlaxcala Universidad Abierta Privada
Tlaxcala Universidad Auténoma de Tlaxcala Piblica
Tlaxcala Universidad del Altiplano Privada
Tlaxcala Universidad del Valle de Tlaxcala Privada
Tlaxcala Centro de Estudios Superiores de Martinez de la Torre, §.C, Privada
Veracruz Centro de Estudios Superiores Hispano Anglo Francés de Xalapa Privada
Veracruz Centro de Estudios Universitarios Ignacio Manuel Altamirano Privada
Veracruz Centro Universitario de Coatzacoalcos Privada
Veracruz Instituto Teenoldgico de Cerro Azul Piblica
Vemacruz Instituto Tecnoldgicoy de Estudios Superiores René Descartes, 5.C. Privada
Veracruz Instituto Veracruzano de Educacidon Superior Privada
Veracruz Universidad Atenas Veracruz, 5.C. Privada
Veracruz Universidad Autdnoma de Veracruz Villa Rica Privada
Veracruz Universidad Auro Hispanoamericana Privada
Veracruz Universidad Cristobal Colén Privada
Veracruz Universidad del Golfo de México Privada
Veracruz Universidad del Golfo de México  (Campus Orizaba) Privada
Veracruz Universidad 1stmo Americana (Campus Forum) Privada
Verncruz Universidad de Sotavento Privada
Veracruz Universidad de Xalapa, A.C. Privada
Veracruz Universidad del Valle de Onzaba Privada
Veracruz Universidad Metropolitana Xalapa Privada
Veracruz Universidad Veracruzana Publica
Veracruz Universidad Veracruzana (Jalapa) Phablica
Veracruz Universidad Veracruzana (Jalapa) Piblica
Veracruz Universidad Veracruzana {Jalapa) Publica
Veracruz Universidad Veracruzana (Coatzacolcos) Pablica
Veracruz Universidad Veracruzana (Nogales) Pablica
Veracruz Universidad Veracruzana (Tuxpan) Piblica
Veracruz Universidad Veracruzana (Veracruz) Piiblica
Yucatfin Centro de Estudios Superiores CTM Justo Sierra O reilly Privada
Y ucatiin Centro_Escolar Miguel Alemin Privada
Y ucatin Instituto Comercial Bancario Privada
Y ucatiin |1nstitute Tecnolégico de Conkal Piblica
Y ucatin |Instituto Tecnolégico de Tizimin Piblica
Y ucatin |instituto Tecnolégico de Merida Piblica
Yucatdn |Instituto Tecnoldgico de Merida Piblica
Y ucatin |Instituto Tecnolégico Superior Progreso Piblica
Y ucati Universidad de Yucatin Piblica
Yucatdn Universidad Marista de Mérida Privada
Y ucatdn Universidad del Mayab Piblica
Y ucatin Universidad Mesoamericana de San Agustin, A C. Privada
Yucatéin Universidad Modelo Privada
4 Instituto Tecnoldgico de Zacatecas Privada
Lacatecas Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte Privada
Zacatecas Universidad Autdnoma de Fresnillo Piblica
Zacatecas Universidad Autdnoma de Zocatecas Piblica
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Anexo 2
Despachos patrocinadores de "El Poder de los Nameros"

ORGANISMO

Hemindez Marrén y Cia., 5.C.

CPC. Rangel, S.C.

Chévez, Ruiz, Zamarripa, 8.C.

De la Paz, Costemalle, DFK, S.C.

Del Barrio y Cia., 8.C.

Deloitte

Despacho Paris, S.C.

Freyssinier Morin, S.C.

Garcia Sabaté, Castafieda, Navarrete y Cia., S.C.
Gossler, S.C.

Howarth, Castillo Miranda y Cia., S.C.
KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Lebrija, Alvarez y Cia., 5.C.

[Mancera, S.C. Emst & Yaunﬁ

[Marcelo de los Santos y Cia., S.C.

IMérqucz, Ojeda y Cia., 8.C.

|Orozco, Medina y Asociados, S.C.
|PricewaterhouseCoopers, 5.C.

|Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., 8.C.
|Despacho Rafael Lores Rodriguez y Cia., S.C.
|Resa y Asociados, S.C.

RSM Bogarin, Erhard, Padilla, Alvarez & Martinez, S.C.
Salles, Sdinz, Grant Thornton, S.C.

Solloa, Tello de Meneses y Cia., S.C.
MAZARS México, S, de RL.de C.V.

Zesati y Cia., 5.C.

Ortiz, Sosa, Ysusi y Cia., 5.C.
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LINIVERSIDAD HUASTEC A VERACRUZAMA F [£]
[UiNI JEAN FLAGET i 33
ICAN A, PLANTEL VERACRUZ 2 61
CIOLY DE XALAPA 2 [1]
TECHICA DE VERACRUZ ] []
LADOLID ] []
UNIVERSIDAD VERACRUZANA [[] 478 280 118
UNIVERSIDAD VILLA RICA 1 13
(CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES C TM “ILUSTO SIERRA
(FREILLY * 154
Fi]
L]
1
0
1 7
] 24
] 17
] 1] 3
108
INSTITUTO TECNOLDGICO DE ESTUTHOS SUPERIORES. DE
MONTERREY CAMPUS ZACATECAS 1 & &
Tacateens STLTLTO TECHOLOGICD : v 1
1 .
3 Fii] []
UNIVERSIDAD INTERAMERICANA PARA EL DESARROLLO UNID 4 4
Tetal 03 | Iiam 5945 7489

Fuemie: Universs DGPPP-SEF, 1007-1088
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Anexo 4
Top 20 de Preparatorias **

ESCUELA

Centro Universitario México (CUM)

Colegio Nuevo Continente

Escuela Tomas Alva Edison

Preparatoria UP

Escuela Mexicana Americana

Instituto Cultural

Instituto de Humanidades y Ciencias (INHUMYC)

Colegio México Acoxpa

Colegio Francés del Pedregal

Colegio Jean Piaget

Yaocalli

Instituto Cedros

Colegio Vistahermosa

Colegio Sagrado Corazon

Colegio e Instituto Oxford

Preparatoria del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey

Colegio Columbia

Escuela Moderna Americana

Instituto Asuncion de México

Colegio Miraflores

** La lista anterior fue hecha a partir de las escuelas que fueron mencionadas en comin
por la Universidad Panamericana, Universidad Iberoamericana, Instituto Tecnolégico
Auténomo de México, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey,
Universidad La Salle y Universidad Andhuac del Sur.
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Anexo §
Reporte de Resultados

FREPARATORIAS VISITADAS (May. 2007 a Dic. 2007)

Colegio Reina Maria 28]6° preparatoria DESPACHD OROZCO, MEDINA ¥ ASOCIADOS, S.C.
Universidad Tuxtep 40[5° Contaduria DESPACHO DE LA PAZ COSTEMALLE, S.C,
Univerzidad Auténoma de Morelos 25|6° semestre Contaduria LIC. GERARDO GUTIERREZ (IMCP)

Universidad del Estado de México 405" semestre Contaduria DESPACHO OROZCO, MEDINA Y ASOCIADOS, S.C.
Insti T logico de Iguala 40|6° semestre Contaduria DESPACHO MANCERA, ERNST & YOUNG, 5.C.
Colegio Alexander Bain 55]6° preparatoria DESPACHO GOSSLER,S.C.

[Preparatoria La Salle Pedregal 60|5° preparatoria DESFACHO DE LA PAZ COSTEMALLE, S5.C.

Taotal de al [ d 188
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Anexo 6
Control de Donativos "El Poder de los Nimeros"

_|May 07 a Dic-07

1|BDO, Hemandez, Marrdn y Cia, 5.C.
2|CPC Rangel, S.C.

3|Chévez, Ruiz, Zamarripa, S.C.

4|De la Paz, Costemalle, DFK, S.C.
5|Del Barrio y Cia., 5.C.

6| Freyssinier Morin, S.C.

7| Gossler, S.C.

8|KPMG Cirdenas Dosal,, 5.C.
9|Mancera, 5.C. Emst & Young

10| Deloitte, S.C.

11|Marcelo de Santos y Cia., 5.C.

12| Orozco, Medina y Asociados, S.C.

13| PricewatehouseCoopers, 5.C.

14| Prieto, Ruiz de Velasco y Cia, 5.C.
15|RSM Bogarin, Erhard, Padilla, Alvarez, Martinez $.C.
16{Salles, Sdinz, Grant Thorton, S.C.
17|Solloa, Tello de Meneses y Cia., S.C.
18|MAZARS México, 8. de R.L. de C.V.
19| Despacho Aleman, Alcocer & Asoc.
20|Mérquez, Ojeda y Cia., S.C.
21)Zesati y Cia.,, S.C.

22|Ortiz, Sosa, Ysusi y Cia., S.C.
23|Castillo Miranda v Cia., S.C.

24| Despacho Panis, §.C.

25|Despacho Resa y Asociados

26|Garcia Sabaté, Castafieda, Navarrete
27| Valera
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Anexo 7
Erogaciones

Estada de Actividades del Proyecto ® EI Puder de los Nameros™
per ¢l perioda de Mayo 2007 al 31 de diciembre del 2007

Ingresos por Patrocines

BKR, Rangel, 5.C.

Chevez Ruiz, Zamarripa, 5.C.

De la Paz Costemalle, DFK, 5.C.
Del Barrio y Cia, $.C.

Freyssinier Morin, 5.C

Guossler, 5.C.

KPMG Cardenas Dosal, 5.C.
Mancera, S.C. Emst & Young
Deloitie.5.C.

Marcelo de los Santos y Cia, 5.C.
Orozen, Medina y Asociados, 5 C.
PricewaterhouseCoopers, 5.C.
Pricto, Ruiz de Velaseo y Cia, 5.C.

RSM Bogarin, Erhard. Padilla, Alvarez & Martinez, 5.C.

Salles, Sinz, Grant Thorton, 5.C
Solloa, Tello de Meneses v Cia, 5.C
Mazarz México, 5.C.

Despacha Alcocer, Aleman & Asoc.
Marguez Ojeda y Cia, S.C.

Zesati y Cin, S C.

Castillo Mimnda y Cia, 5.C

Ortiz, Sosa, Ysusi ¥ Cia, 5.C.

B0, Hernindez Marrin y Cia. 5.C.
Despacho Paras, 8. C.

Garcia Sabaté, Castafieda, Navarrete v Cia, 5.C
Resa y Asociados, 5.C.

Walera Topeie y Asociados, 5.C,

Aperiacidn Especie IMCP

Tmicreses lados en fa cuenta de [nversidn

Tatal $ 3.356.193,00

Egresoy
Desarrolls y Administracion Portal Universitario B40.0040
Proa Mensaje y Comunicaciin 453,000
Desarrolio de la Imagen Grafica 216,845
Reuniones, desayunos y junias de trabajo B1.EI7
Servicios Profesionales 4800
Maierial y Gastos de Promocion 17%.038
Momina del Personal IMCP del Proyecto 628, 260
Gios de Viaje y Vidiicos #.045
Gastos Diversos 22.266

Tatal 3 2.436.068,91

Remanente (déficli) de aperackin -5 2. a1

Presupuesto actusl 5 920.024,00

Notas:

Las cédulas analiticas de ¥ gasios se integran por separado

Mo s consideraron iniereses por reiraso en edos de cta. Se acum mes siguiente
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