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MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA CADENA DE VALOR.
FACULTAD DE INGENIERIA

CASO
“DRONES”

ESCENARIO

Caso elaborado por Blanca Esthela + “BirdsEyeView Aerobotics”
Gonzdlez Acosta”, para servir de €s una empresa
base de discusion y no como “estadunidense” dedicada a
ilustracién de la gestién adecuada o la fabricacion de “drones”
inadecuada, de una situacion

determinada. Noviembre 2019 + Actualmente distribuye sus
productos en “Estados

Unidos”

+ Usted ha sido contratado con
un 50% mas de su paquete
anual de compensacién actual,
para desarrollar el mercado
mexicano, por lo cual usted
debera establecer el plan de
accion para penetracion del
mercado, posicionamiento de
la marca y realizar el Plan
Estratégico de Negocios para
el afio 2020.

Josemaria Escriva de Balaguer No. 101 Fracc. Rusticos Calpulli, 20290 Aguascalientes, Ags. México.
Teléfono 910.62.00 Fax 910.62.22 www.ags.up.mx rpublicas@ags.up.mx
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA

Campus Bonaterra

1) Historia de Ila empresa AIRBORNEDRONES, BROCK
BirdsEyeView Aerobotics TEK, INTEGRATED DYNAMIC,
HOVERFLY, SKYFRONT,

BirdsEyeView  Aerobotics  fue SKYTCH, ALTI GATOR AERIAL
fundada por Adam Sloane, disefi6 VIEW AIRCRAFT, DRAGAN FLY
el FireFLY6 en 2010, y demostro INNOVATIONS NG, SKY

una prueba de concepto en 2012. FUTURES

. , . 5) Lider del mercado
El negocio comenz6 en la oficina

central de Sloane en Sutton, DJI
posteriormente se transaldo a la
519 Main Street en Andover,
Massachusetts.

Fue fundada en el afio 2006
por Frank Wang en Japon.

2) Los Productos

FireFLY6 PRO

Dentro de las aplicaciones
incluyen mapeo y levantamiento,
agricultura de precision,
inspeccién y monitoreo, busqueda
y rescate, entrega, etc.

3) Precios en dolares

FireFLY6 PRO
$ 7,499.00

4) Competidores del mercado

Algunos de los competidores son
los siguientes:

DJI, PARROT, ALTAVIAN
PRECISELY DIFFERENT,
AEROVEL, PRECISIONHAWK,
AEROBO, XAIRCRAFT, AIBOTIX,

Josemaria Escrivd de Balaguer No. 101 Fracc. Rusticos Calpulli, 20290 Aguascalientes, Ags. México.
Teléfono 910.62.00  Fax 910.62.22  www.ags.up.mx rpublicas@ags.up.mx
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<:| INTELIGENCIA DEL MERCAD

<:| HISTORIA DE LOS DRONES

Los sistemas aéreos no tripulados o drones vienen en diferentes formas y
tamafos. Son utilizados por nifios y jévenes para divertirse, por industrias con
fines comerciales, y por paises para defender y proteger sus intereses. A nivel
mundial, la industria de drones comerciales esta creciendo rapidamente, y los
gobiernos estan bajo una gran presion para establecer politicas y reglamentos que
permiten un espacio para todos, antes de que existan problemas de
congestionamiento aéreo. El término drone fue tomado de la naturaleza que
refiere al zangano, el macho de la abeja.

El primer uso registrado de un vehiculo aéreo no tripulado fue en la guerra, se
produjo el 22 de agosto de 1849, cuando los austriacos atacaron la ciudad italiana
de Venecia, con globos cargados con explosivos. Enviaron 200 globos porque el
bombardeo con artilleria era imposible. Esos globos eran muy dificiles de navegar
ya que estaban a merced del viento. Usaron una manera primitiva de tecnologia
por medio de alambres de cobre largos, activaron de forma remota a las bombas
via electromagnetismo. Teniendo asi un éxito limitado, debido a la naturaleza
impredecible del viento, ya que algunos regresaban al punto de partida. El
concepto de una aeronave sin piloto fue introducido durante la Primera Guerra
Mundial, en forma de torpedos aéreos, que eran versiones primitivas de lo que hoy
son los misiles. Aunque el concepto se demostré6 con éxito a los militares de
EE.UU., el producto no estuvo completamente desarrollado y no se logré producir
antes de que terminara la guerra. Durante la Segunda Guerra Mundial los
vehiculos a control remoto fueron producidos en masa y utilizados con éxito en las
practicas militares. Los artilleros antiaéreos terrestres perfeccionaron sus
habilidades, utilizando aeronaves controladas de forma remota.

En los entrenamientos de la Segunda Guerra Mundial los pilotos de aviones
también las utilizaron, para la practica de ataque en la modalidad de aire-aire, de
esta forma aumentaron sus habilidades durante los combates reales contra el
enemigo. Posterior a la Segunda Guerra Mundial se lograron avances en la
tecnologia, para llevarlas del campo de entrenamiento al campo de batalla. A
medida que las tecnologias mejoraban, las aeronaves sin piloto se transformaron
en plataformas de reconocimiento, para reunir informacion de inteligencia. Fueron
utilizadas en el periodo de la Guerra Fria (1953-1962) y en los conflictos con
Corea y Vietnam (1954-1975). Durante los primeros dias de su uso, las aeronaves
a control remoto a menudo eran consideradas poco fiables y caras. Las agencias
gubernamentales de los Estados Unidos, el ejército, la NASA, las agencias de

Pagina 5

.. SOLO PARA CONSULTA :.




.- SOLO PARA CONSULTA :.

inteligencia y las industrias comerciales expandieron la investigacion y el
desarrollo durante los 1970s. Para los 1980s algunos aviones no tripulados fueron
utilizados por militares para tareas de reconocimiento en tiempo real, interferencia
electronica, y comenzaban a ser armados con municiones de precision. NASA,
NOAA vy otras agencias cientificas también estaban usando estas tecnologias y
capacidades para fines cientificos.

La comercializacion comienza cuando en febrero de 2012, el Congreso de EE.UU.
aprobo la ley de reautorizacién de la Administracion Federal de Aviacion (FAA).
Este proyecto de ley tenia una disposicién que facultaba a la FAA el permitir dejar
abierto el espacio aéreo a los vehiculos aéreos no tripulados comerciales para
septiembre de 2015. El proyecto de ley también requiere que la FAA pueda crear
sitios de prueba, para determinar la mejor manera de integrar a los drones en el
Sistema Aeroespacial nacional (NAS). Con esta accion del Congreso, hizo que
comenzara la carrera comercial de los drones en Estados Unidos.

El uso de los drones de forma comercial ha sido un tema controversial desde
entonces. Ha surgido la preocupacién de los medios de comunicacion con
respecto a la seguridad y privacidad de las personas. Desde el principio, la opinién
publica y los medios de comunicacion fueron muy pesimistas y negativos. La
mayor parte se atribuyd a la sabiduria convencional del momento y de la
naturaleza humana con respecto a la resistencia al cambio. Hoy en dia las
tecnologias UAS se utilizan para aplicaciones militares, cientificas, comerciales e
industriales en todo el mundo. Los avances tecnoldgicos han permitido que exista
una electrénica altamente sofisticada y potente, para disefiar componentes mas y
mas pequefios. Estos avances permiten que incluso el vehiculo aéreo no tripulado
mas pequefio pueda contar con navegacion por satélite, acelerémetros, brujulas
electrénicas, software de control de estabilidad, y toda una serie de otros sensores
de monitoreo especializado, para permitir el funcionamiento seguro.

Estos no son simples juguetes de control remoto, estas son pequefias maravillas
tecnologicas que tienen capacidades impresionantes, beneficios y aplicaciones.
Desde el 30 de septiembre de 2015 la FAA ha hecho un progreso significativo,
pero todavia tiene mucho camino por recorrer. Este tipo de regulacién esta
sirviendo de referencia para paises como México.
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<:| HISTORIA DE LA EMPRESA BIRDSEYEVIEW AEROBOTICS

BirdsEyeView Aerobotics fue fundada por Adam Sloane, quien es el Director
Ejecutivo, y su esposa Christine, quien se desempefia como Director
Financiero. Adam, quien crecié en Carolina del Norte, tiene titulos en Ingenieria
Aeroespacial de la Universidad de Carolina del Norte y una maestria de la
Universidad de Stanford. Después de la escuela, trabajo para una compaiiia que
estaba compitiendo por una de las primeras adquisiciones de drones portétiles
importantes por parte del ejército de los EE. UU. Ha trabajado como contratista de
defensa y disefié un par de pequefios drones de ala fija para uso militar. Después
de varios afios como contratista de defensa, Sloane se sintié frustrado con el
proceso de adquisicion militar y la direccibn en la que se estaba tomando la
tecnologia, como resultado, dejo su trabajo en Florida y se mudo a New
Hampshire con el objetivo de hacer algo emprendedor y la creencia de que la
tecnologia podria y deberia ser llevada a una forma accesible y util para la gente
comun ".

La experiencia de Sloane con varios aviones roboticos lo llevo a la conclusion de
que, si bien los aviones de ala fijja tenian muchas ventajas sobre los
"cuadricOpteros" y otros aviones robdticos que son populares hoy en dia, no eran
practicos ya que "requieren demasiado espacio y experiencia de pilotaje para
despegar con seguridad". y aterrizar en el tipo de entornos desordenados que la
persona promedio encuentra a diario. Un robot volador verdaderamente Util tendria
que tener atributos de ambos ”. Sloane comenzd con el disefio que se convertiria
en el FireFLY6 en 2010, y demostré una prueba de concepto en 2012.

El negocio comenzé en la oficina central de Sloane en Sutton, Massachusetts |,
luego se trasladaron a su granero y finalmente a un almacén en Boscawen, New
Hampshire. En su viaje de ida y vuelta a Boscawen, Sloane not6 el edificio en 519
Main Street en Andover, Massachusetts y cuando el letrero del frente cambié de
"En venta" a "En alquiler”, se movieron rapidamente para asegurar un espacio en
el edificio en donde se encuentra ubicados actualmente.

P
BIRDS" /- VIEW

: O B O T 1 CS

A N—7—d

Figura 1 Logo, tomado de BIRDSEYEVIEW AEROBOTICS, 2019.
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<::| COMPETIDORES DEL MERCADO

e DJI: Fabricante de origen chino, con casi una década en el mercado, presencia
en Asia, Estados Unidos y Europa, equipos para industrias de construccion,
agricultura, cine y energia.

e Helidroid: Desarrollo de Vehiculos Autbnomos No Tripulados (UAV’s),
distribucion de equipos, disefio e integracion de soluciones, asi como la
comercializacion de esta marca propia.

e Parrot: Firma francesa que fabrica productos de tecnologia de consumo, en
los dltimos afios su principal linea de negocio es la de drones, también tiene
portafolio de equipos profesionales.

e Walkera: Enfoque en equipos de alto desempefio con foco investigacion,
desarrollo, produccion, comercializacion y servicio, exportacion a nivel global,
de origen chino.

e Sky-Hero: Presencia principalmente en Europa, productos tanto de consumo
como profesionales, multiples disefios, la distribucion en México es con la
representacion de Drone Zone.

e Vica: Portafolio de drones de consumo enfocados al mercado masivo bajo una
marca propia, a nivel comercial cuenta con experiencia en la colaboracién con
mayoristas y canales.

En México, algunas compafiias ya usan los cuadricépteros y octocépteros de DJI
para dar servicios de Filmacioén y fotografia aérea, produccion de video, inspeccion
industrial y mapeo topogréafico y generacion de modelos 3D, como es el caso
de Dronix.

En el afio 2013 DJI vendié cerca de 400,000 unidades muchas de las cuales
fueron de su modelo insignia, el Phantom y estuvo en camino de hacer mas de
1,000 millones de dodlares (mdd) en ventas en el afio 2013, frente a 500 mdd en
2014.

También esta Parrot, el fabricante francés que vendié mas de 90 mdd en drones
en 2014, y una gran cantidad de imitadores chinos deseosos de bajar los
margenes para todos.

La mayor amenaza para el dominio en el mercado de drones de consumo viene de
3D Robotics en donde pasan decenas de horas dando los ultimos retoques al
codigo de su Phantom Kkiller. A diferencia del sistema operativo del DJI, que esta
cerrado a los desarrolladores, 3D Robotics hizo su cédigo abierto para atraer el
interés de los programadores y otras empresas, como las decenas de imitadores
chinos que recortan los margenes del DJI con drones aun mas baratos.

3D Robotics, que ha recibido financiamiento de empresas como Qualcomm vy
SanDisk, lo ha hecho bien hasta ahora y ha mudado la mayor parte de su
capacidad de fabricacion de Tijuana, México, a Shenzhen. Guinn, quien es director
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de ingresos de la compafia, también esta explorando los mismos canales de
venta minorista que construyd para DJI y desarroll6 una asociacion para poner
GoPros en los drones de 3D Robotics.

Las empresas mexicanas que tienen una importante participacion en el mercado
de los drones son las siguientes:

1. Quetzal Aeroespace. Es una empresa mexicana que ha invertido 15 millones
de pesos desde su nacimiento en Querétaro en 2010. Recientemente lanz6
dos marcas comerciales drones: Light Cruzer y Cruzer LE para industrias como
la agricola pues identifica plagas y estrés hidrico en las plantas.

2. 3D Robotics. Establecida en Tijuana, esta empresa exporta el 100% de su
produccion a 44 paises donde esta empresa ha sumado socios comerciales
interesados en la robdtica y aviacion.

3. Iron Drone. Parte de su desarrollo esta en San Francisco California, mientras
gue su manufactura esta en Tijuana. Esta firma utiliza tecnologia de control de
internet con la recarga automatica de baterias. Esto para lograr hacer un don
con tiempo de vuelo alto.

Plataformas De Drones
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Figura 2.1 Plataformas de Drones 2019, tomado de DRONEII.com, 2019.
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Figura 2.2 Agricultura 2019, tomado de DRONEIl.com, 2019.
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Sistema De Entregas
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Figura 2.3 Sistema de entregas 2019, tomado de DRONEII.com, 2019.

Proteccion y Sequridad
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Figura 2.4 Proteccion y seguridad 2019, tomado de DRONEIl.com, 2019.

Mas Liviano Que El Aire
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Figura 2.5 Méas liviano que el aire 2019, tomado de DRONEIl.com, 2019.
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Figura 2.6 Ala fija 2019, tomado de DRONEII.com, 2019.

Despeque vy Aterrizaje Vertical Ala Fija
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Figura 2.7 Despegue y Aterrizaje Vertical Ala fija 2019, tomado de DRONEIl.com, 2019.
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Figura 2.8 Recreativo 2019, tomado de DRONEIl.com, 2019.
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Helicéptero
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Figura 2.9 Helicéptero 2019, tomado de DRONEIl.com, 2019.

Drone En Caja
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Figura 2.10 Drone En Caja 2019, tomado de DRONEIl.com, 2019.

<::| LIDER EN EL MERCADO DE DRONES EN MEXICO

DJI

Fue fundada en el afio 2006 por Frank Wang, que en su habitacién, cuando
estudiaba en la Universidad de Ciencia y Tecnologia de Hong Kong, sofiaba con
hacer de los drones un producto popular. Lo habia hecho desde que cuando era
pequefio estrelld su primer modelo de helicéptero. De ahi sacé la conclusion de
que era realmente dificil manejar esos aparatos. La gente normal no podia hacerlo
sin estrellarlos. En aquella habitacion de Hong Kong le dio forma a su idea: facilitar
el uso de drones por parte de cualquier persona. DJI ha pasado de ser una idea a
tener 20 empleados, y después a contar con mas de 2.800 en plantilla, en 2015.
Entre los trabajadores se encuentran chinos, estadounidenses y coreanos,
mientras que la sede de Shenzhen se compenetra con oficinas en Los Angeles,
Tokio y Frankfurt.
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<:| CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO Y SERVICIO DEL LIDER

Su éxito se basa en la creacidon de un producto de una alta precision técnica, tanto
por sus sistemas para estabilizarse en el aire como por las posibilidades que
ofrece la camara. El precio, relativamente economico, y la facilidad para hacerlo
volar lo han convertido en el preferido de muchos aficionados. En 2012 DJI
incorpord una camara GoPro a su modelo Phantom, pues habia comprobado que
los usuarios de sus drones experimentaban colocando este tipo de sensores en
sus productos. Este ha sido uno de los hitos de la compafia, que a partir de ese
momento ha incluido software de imagen y sistemas de estabilizacién y control,
para optimizar el funcionamiento de la camara. También ha tomado la decisién de
abrir su proceso de desarrollo de software a terceros, para que estos puedan crear
sus propias aplicaciones. Se puede decir que el principal atractivo de DJI es su
precio puesto que ofrece drones por aproximadamente 1.000 euros. Otra de sus
virtudes es el rapido proceso de desarrollo para lanzar productos nuevos. Cada
cinco meses sacan modelos nuevos.

En México

La compafia china DJI presentd en México a la nueva familia de drones Mavic 2
Pro y Mavic 2 Zoom, con los que espera fortalecer su negocio en el mercado
mexicano, uno de los mas importantes de América Latina para la empresa. “La
adopcién de nuestra tecnologia en México ha sido muy rapida en todo tipo de
mercado desde recreativo, el profesional, el industrial, tan es asi que hemos
abierto ya cuatro tiendas autorizadas en México, tenemos dos en ciudad de
México, una en Puebla, una en Monterrey y ya estamos abriendo otra hacia finales
de afio en Guadalajara, esto refleja la importancia del mercado mexicano para
DJI”, dijo para Forbes México, Cinzia Palumbo, directora de marketing para
Latinoamérica en DJI. En la presentacién de los nuevos productos, la directiva
resaltd la importancia que los drones han tomado en diversas industrias y como
han saltado de ser un dispositivo meramente de entretenimiento a ser una
herramienta capaz de rescatar vidas. “También se estan utilizando los drones por
ejemplo para el sector de la construccién, para monitoreo, para marketing de
propiedades, infraestructura y energia en donde se utilizan los drones para
inspeccionar instalaciones de puentes, torres, paneles solares. También en el
rescate y socorro en agencias de proteccion, en donde desde hace dos afios al
menos ha habido 144 personas rescatadas por drones, entonces sus usos han ido
creciendo”, dijo.

En la presentacion de la nueva serie de Mavic, la compafiia dio a conocer sus dos
versiones, Mavic 2 Pro y el Mavic 2 Zoom, herramientas para crear contenido
aéreo con nuevos modos de vuelo inteligente. Una nueva funcidon Hyperlapse
gue crea escenas que muestran el paso del tiempo. Las fotos JPEG y RAW se
pueden guardar simultdneamente en una tarjeta Micro SD o en el almacenamiento
interno, dandote mas libertad de editarlas posteriormente.
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Mavic 2 Pro: Calidad de imagen superior con Hasselblad

Con la colaboracion de Hasselblad, firma de fotografia de formato medio, el Mavic
2 Pro es el primer dron del mundo con una cdmara Hasselblad integrada, gracias
a la cual ofrece mayor calidad de imagen capaz de sacar mayor partido de la
iluminacién y del color. Con un sensor CMOS de 1 pulgada y un perfil de color de
10 bits Dlog-M, la camara captura hasta cuatro veces mas niveles de color por
canal que el Mavic Pro, permitiendo asi tener la maxima flexibilidad en edicion de
foto y de video. ElI Mavic 2 Pro puede capturar fotografias aéreas de 20
megapixeles con una precisiobn cromatica impecable gracias a la tecnologia
Hasselblad Natural Color Solution (HNCS), mientras que una apertura ajustable de
f/2.8 — /11 otorga un mayor control en una mas amplia variedad de condiciones de
iluminacién. Con soporte 4K 10-bit HDR, el Mavic 2 Pro se puede conectar a un
televisor 4K con HLG y reproducira imagenes con los tonos de color adecuados.

Mavic 2 Zoom: Una perspectiva dindmica con zoom oOptico y digital

Gracias a su sensor CMOS de 1/2.3 pulgadas, el Mavic 2 Zoom se convierte en el
primer dron de consumo plegable de DJI con zoom y permite obtener perspectivas
dindmicas. Con el Mavic 2 Zoom puedes acercarte a tu objetivo al instante gracias
a la combinacién de un zoom optico de dos aumentos (24 — 48 mm) con un zoom
digital con otros dos aumentos que permiten obtener un video sin pérdidas en Full
HD comparable al de un teleobjetivo de 96 mm. El enfoque automético hibrido en
el Mavic 2 Zoom combina deteccion de fase y contraste para una mayor precision
de enfoque con una velocidad de enfoque aumentada de hasta 40% mas rapido
gue antes. Captura nitidas fotos en 12 megapixeles y dispone de una funcion de
Superresolucién, que utiliza el zoom éptico para capturar automaticamente nueve
fotos y componer con ellas una imagen extremadamente detallada de 48
megapixeles, lo que lo convierte en la opcién ideal para fotografiar paisajes. El
nuevo QuickShot Dolly Zoom, exclusivo del Mavic 2 Zoom, pone a disposicion de
todos un nuevo lenguaje visual al que antes solo podian acceder los cineastas
profesionales. Crea un efecto de distorsion atipico que deja una fuerte impresién al
hacer zoom al mismo tiempo que vuela alejdndose del objetivo.

Estos nuevos drones de la empresa ya estan disponibles en México con precios
para el Mavic 2 Pro de 37,799 pesos y para el Mavic 2 Zoom de 32,869 pesos.

<:| RANGO DE PRODUCTOS ATRACTIVOS PARA EL MERCADO

Dentro de las 20 mejores inversiones en drones 2018 publicadas por DRONEII el
valor total de las inversiones de las 20 empresas es de $ 483 millones. En 2018,
299 inversores invirtieron un total de $ 702 millones en 159 rondas de financiacion.
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DRONEANDUSTRYANSIGHTS
TOP 20 Drone Investments 2018
Joby Aviation Hardware Manuracrer  BEE - | 0 oeY
Precision Hawk sofware Manufacwrer (S [
Skydio Hardware Manuacwrer (= | s = s
Airobotics Hardware Manufacturer E [ .
DroneDeploy Software Manufacturer il _ $25 [———
Airspace Systems  Counter Drone B . 0
ACSL Hardware Manufacturer | @ [ A ANEEIE <o g
Verity Studios Drone as a Service =)  jEeu E
Matternet Hardware Manvracrer B ([ [ s 5~ ;
Dedrone Counter Drone E I
Fortem Technologies Counter Drone EE I s oo j
Unifly sotware vaniacrer 1 [ D 15 o 1
Sentera Hardware Manutacurer i NN 514 e 2
Drone Base Marketplace E I s ]
Citadel Counter Drone EE I s :
White Fox Defense  Counter Drone EE I f
Clobotics software Manvfacturer |G [ 1@ Clototics i
Flyability Hardware Manufacwrer |3 o [l s +*
Sensyn Robotics  Drone as a Service ® Hl s
Teal Hardware Manufacturer E - $11
DRONEIl.COmMm
CRONEINDUSTRY WSIGHTS

Figura 3 Top 20 Drone investments 2018, tomado de DRONEII, 2019.

@ RANGO DE PRECIOS DE DRONES
DRONES MX

e Las marcas que distribuyen son las siguientes:

\\\\\\
L/ N AR Vi

HELIDROID
Figura 3.1 Nuestras Marcas, tomado de Drones MX, 2019.

e Lo drones mas vendidos:

Furious 215 DJI Mavic 2 Pro
Figura 3.2 Destacado, tomado d Walkera Runner F210

Wal-Mart México y Centro América

e Las marcas que distribuyen en su pagina web son las siguientes:
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Drone DJI Tello

Viarca dj

Hasta 6 meses sin

intereses

$2,537.00

e Los Drones mas vendidos:

X55W

!: ; I.«‘.
.“:_

-

Mini Drone Syma

Marca syma

intereses

BEST BUY

Hasta 3 meses sin

$2,999.00

o W

Mini Dron De Bolsillo
Plegable ImporTudo
Pocket Drone
Broadream

rca importudo
Hasta 3 meses sin
intereses

$649.00

s

Drone DJI Mavic Air
Marca dji

Hasta 12 meses sin
intereses

$18,999.00
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ey

Mini Drone Hubsan
H107C

Marca hubsan

Hasta 3 meses sin
intereses

$1,669.00

Figura 3.3 Relevancia, tomado de Wal-Mart México y Centro América, 2019.

e Las marcas que distribuyen en su pagina web son las siguientes:

e Los Drones mas vendidos:

(O Comparar articulo

Parrot - Drone Anafi - Negro

4.3 (125 resefias)

PRECIO DE CONTADO:
(Contado, Débito, Revolvente)

$18,790

LUl BUEE A LER Antes $20,899

HASTA 18 MESES DE: $1,086

(Pagando a meses: $19,542)

LIVERPOOL

() Comparar articulo

DJI - Drone Mavic 2 Pro

4.9 (486 resefas)

PRECIO DE CONTADO:
(Contadeo, Débito, Revolvente)

$40,199

HASTA 18 MESES DE: $2,323

(Pagando a meses: $41,607)

Figura 3.4 Drones, tomado de BEST BUY, 2019.

Parrot, DJI, Propel, SYMA, Geneinno, Smart Toys, Walkera'y YUNEEC.

() Comparar articulo

Parrot - Drone Disco
Adventurer - Negro

Sin resefias

PRECIO DE CONTADO:
{Contadea, Débito, Revolvente)

$28,790

AHORRA $3,209

Antes $31,899

HASTA 18 MESES DE: $1,664

(Pagando a meses: $28,842)

e Las marcas que distribuyen en su pagina web son las siguientes:

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Call of duty, Dji, Gadgets one, Gopro, Hubsan, Importudo, Parrot, Syma, Toys sky,
Vak, Walkera, Wingsland, Wondertech, Yuneec y Zeta.

<o

Drone Parrot Elite
Edition Sand

Marca parrot

Hasta 3 meses sin
intereses

$9,999.00
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DJI, GADGETS ONE, GROUND, JAZWARES, PORRUA y SILVERLIT.

e Los Drones mas vendidos:

e = " |
\?’é >\;._,,;/ e 5 i% 'r-%-)

Drone DJI Mavic 2 Pro Drone Zeta Pantonma Micro Drone Zeta Quad Pantonma Blue Drone X15 Zyma negro

$40,1990 asma””" $1,970% s
8992 2
] (]
o

Eigura 3.4 Drones, tomado de LIVERPOOL, 2019.

<: SEGMENTO DE MERCADO A ATACAR

Basado en el indice de niveles socioecondémicos de México (NSE), los segmentos
de mercado que se desean atacar son: A/B y C+ las cuales son las que tienen
mayor ingreso economico mensual los cuales ronda desde los $45,000 hasta los
$100,000 pesos mensuales en ingreso. En donde se pretende atacar la zona
metropolitana de México. Teniendo porcentajes en el segmento A/B desde el 7%
hasta el 13% y el segmento C+ desde 12% hasta el 20% de los hogares de la
zona.

Las areas que se pretende abarcar son: mapeo y levantamiento, agricultura de
precision, inspeccién & monitoreo, busqueda & rescate y entrega.

@ TAMANO DEL MERCADO OBJETIVO

La importancia de México dentro del mercado global de drones le atribuye 5% del
total. En México el interés en los drones se ha incrementado con ritmos que
superan el crecimiento a nivel global, por ello es un mercado altamente rentable.
Se estima que la industria tiene un valor de alrededor de 6,500 millones de dolares
en el mundo, de los cuales 10% corresponde a equipos de consumo, es decir,
aproximadamente 650mdd de esto 5% corresponde al mercado local.

Por ahora, 90% de quienes gasten en drones en el mundo lo haran en hardware,
aunqgue hay suficiente oportunidad en areas como apps, programacion o software.

Las empresas seran quienes compren mas drones en 2019 (60%), destacando las
dedicadas a servicios publicos, que invertiran 1,400 millones de délares; seguidas
de la industria de la construccion que, se estima, gastara mas de 1,000 millones
en el afo.
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La tendencia apunta al mercado industrial, soluciones con camaras térmicas
multiespectrales, andlisis de construcciones, edificios o lineas eléctricas.

Los cuatro usos principales de los drones en Latinoamérica son:

e Agricultura

¢ Vigilancia y seguridad

e Inspecciones industriales
e Video

<:| ESTRATEGIA DE PENETRACION DE MERCADO: NACIONAL O REGIONAL

A nivel global el principal uso que se le da a los drones es de entretenimiento para
hacer fotografia o video aéreo, pero la industria va madurando de una manera
acelerada y explora nuevas aplicaciones dentro de distintos sectores, con la
tecnologia que maneja BirdsEyeView Aerobotics es posible penetrar el mercado
mexicano a través de los siguientes segmentos:

e La agricultura, al documentar en video la situacién de los campos de cultivo o
granjas de animales se pueden monitorear sus condiciones, detectar plagas u
otros agentes nocivos, con ello es posible tomar medidas para contrarrestarlos.

e En construccion, se puede hacer seguimiento de obras, e inclusive el video
también se puede emplear en el area de mercadotecnia. La inspeccion del
techo a mano puede ser un proceso complicado, costoso y peligroso,
particularmente en estructuras de varios pisos. Sin embargo, con la tecnologia,
las inspecciones de construccion se pueden realizar de forma segura y
economica, lo que la convierte en una excelente idea de negocio para drones.

e El rastreo y localizacion, son otras funciones que pueden realizar, en general
la recopilaciéon de informacién en imagenes es el principal beneficio que tiene
la empresa.

e Vigilancia, la seguridad doméstica y comercial es otra area con muchas
oportunidades para un negocio de drones. El usuario puede dirigir un dron de
forma remota y en tiempo real sobre lo que sucede, asi como notificar a la
policia cuando es necesario. Ademas, también pueden ayudar a detectar otras
amenazas a la propiedad, como incendios y fugas de agua y saber la situacion
por medio de transmisiones en vivo.

e Mapeo y topografia, los agrimensores estan recurriendo cada vez mas a los
drones para adquirir datos de encuestas digitales de alta precision desde el
aire en una fraccion del tiempo y gasto menor a lo requerido por los equipos de
topografia en el terreno. Los drones especialmente equipados pueden recopilar
informacion cartografica tridimensional con una precision exquisita.

e Monitoreo de plantas industriales, donde dicha actividad se torna mas
sencilla y se evita la exposicién de las personas a materiales toxicos nocivos
para la salud.
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<:| CARACTERISTICAS DE LOS PARTICIPANTES DE LA CADENA DE VALOR

Los altos voliumenes de ventas y la diversificacion de los usos son los principales
factores del crecimiento exponencial de este mercado, es recomendable que los
canales trabajen con fabricantes que tengan altos niveles de calidad, pues el
propio mercado conoce las que le ofrecen mejor rendimiento por su inversion.
Elegir con qué proveedores colaborar puede determinar el éxito de la estrategia,
para ello se debe tomar en cuenta que a nivel global existen mdultiples marcas con
diferentes modelos y funcionalidades, una posibilidad es conformar un portafolio
multimarca para tener una mayor cobertura de mercado, pero se debe considerar
la capacidad logistica y de soporte que esto requiere.

<:' METODOS DE DISTRIBUCION DEL PRODUCTO Y ESTRATEGIA

La capacidad de FireFLY6 PRO es muy amplia y con facilidad puede abarcar
todos estos tipos de segmentos, la primera instancia para entrar al mercado
mexicano serad por medio de la venta en linea a través de la plataforma de
BirdsEyeView Aerobotics.

Segun sea la respuesta de los clientes de optara por crear una planta dentro de
México, ya que los distribuidores locales ofrecen modelos de respaldo basico tanto
en garantias como refacciones, pero no es suficiente para empresas que les dan
un uso intensivo o emplean vehiculos de nivel profesional. En este sentido, es
necesario el desarrollo de una industria nacional de drones.

Desarrollar un area de ingenieria y soporte propia, dado que es una industria
emergente que requiere de distribuidores y mayoristas capaces de entender las
necesidades de cada empresa para acercar una oferta de valor agregado.

<:' MARGENES DE GANANCIA PARA CADA PARTICIPANTE DE LA CADENA DE
VALOR

En promedio se ofrecen margenes de ganancia de 20% donde depende el
volumen de venta y el nivel de sofisticacion de los drones que se vendan, también
se debe tomar en cuenta que las principales funciones son documentacion tanto
en video como fotografia aérea.

Drones MX: El margen de ganancia para nuestro canal de distribucion va desde
los 25 a 100 ddlares segun el peso y distancia, no por marca o valor.

VOLUMENES DE ARRANQUE

Ya que la empresa ya maneja especificaciones en el producto, el volumen de
arranque se definirda conforme el porcentaje de requerimientos y solicitudes de
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compra por parte de los clientes en México teniendo es consideracion aumentar al
inicio de la operacion un 10% de la produccion actual.

Para tener la capacidad de respuesta a la alta demanda de los usuarios es
importante tener una alta capacidad de importacion para mantener disponibilidad
de los productos, principalmente en temporadas como el buen fin o navidad.

<= opERACION

<:| IMPUESTOS DE IMPORTACION

Drones MX

El costo por 1 unidad no tiene impuesto / gravamen / arancel, pero si la cantidad
es mayor se fijaran los impuestos segun las leyes dispuestas por el SAT (Servicio
de Administracion Tributaria). y la SCT (Secretaria de Comunicaciones Yy
Transporte). Cuenta con la licencia de la SCT y los permisos reugerido para
importar drones a México y con equipo aduanal.

<:| PRECIO DE PLANTA DE LA MARCA

El precio de la planta de Producto De BirdsEyeView Aerobotics, con un
incoterm EXW es el siguiente:

FireFLY6 PRO (precios en ddlares)
e $7,499.00
Extras:

Sistema RTK / PPK:

RTK / PPK con estaciéon base $ 4,999.00
RTK / PPK sin estacion base $ 4,499.00
PPK $ 2,999.00

Carga util:

Sony a6000 $ 1,349.00
Sony RX1R 11 $3,849.00 —
SlantRange 4P $5,199.00 W — <
SlantRange 4P Plus $5,999.00 ! e e
MicaSense RedEdge-MX $5,799.00 y V4
Parrot Sequoia $4,199.00

A

Pagina 20

.. SOLO PARA CONSULTA :.




.. SOLO PARA CONSULTA :.

Gimbaled GoPro HERO4 $899.00
Gimbaled FLIR Vue Pro $4,999.00
Gimbaled FLIR Vue Pro R $5,999.00
NicaDrone OpenGrab EPM $499.00

Estaciones de control en tierra (pre configuradas):

¢ Realmente resistente (Dell Latitude) $2,499.00
e Bastante resistente (Lenovo ThinkPad) $999.00

Repuestos y accesorios:

Juego de baterias extra $299.00
Cargador de bateria actualizado $299.00
Enlace de video de largo alcance $499.00
Kit de accesorios $499.00

Kit de servicio de campo $149.00

CARACTERISTICAS DE EMPAQUE

Seran empacados en cajas con especificaciones de contenido, garantia,
instructivo, etiquetado, con un peso de 10.0 kg, con las siguientes dimensiones:

e 30cm de largo
e 30 cm de ancho
e 40 de alto

Figura 4.0 Empaque FireFLY6 PRO , tomado de pinterest, 2019.
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<::| VOLUMENES LOGISTICOS
Transporte terrestre LTL
Cajas de 30 cm de largo, 30 cm de ancho y 40 de alto, y de 10.0 kg de peso c/u
Contenedor de 53 pies, con capacidad de carga de 28 ton.
Volumen de la caja: 30 x 30 x 40 = 36000 cm3
Volumen del contenedor: 1,590 x 280 x 250 = 111,300,000 cm3 (111.3 m3).

Volumen del contenedor entre el volumen de la carga, esto es:
111,300,000/36,000 = 3,091.66 = 3,091 cajas.

Margen de error al 10%:

3,091x 0.1 = 309

3,091 — 309 = 2,782 cajas

Margen de error al 15%:

3,091x 0.15 = 463

3,091 — 463 = 2,628 cajas

Capacidad de peso utilizada del contenedor:

Para 10% de error, el peso transportado seria de: 2,782 x 10.0 = 27,820 ~ 27.82
ton, por lo tanto, el contenedor estaria utilizado al:

27.82/28.0 = 0.9935 x 100 = 99.35%

Para 10% de error, el peso transportado seria de: 600 x 10.0 = 6,000 ~ 6.0 ton, por
lo tanto, el contenedor estaria utilizado al:

6.0/28.0 = 0.2142 x 100 = 21.42%
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<:| MEDIOS DE TRANSPORTE, TIEMPOS Y COSTOS

Se tomo6 como mejor opcion el transporte terrestre LTL en cajas secas de 53 pies,
con un tiempo de entrega de 34 horas desde Andover hasta Laredo, TX, ubicado a
5 calles de la aduana de Nuevo Laredo, México, con un costo de $3,502 dolares.

Groenlandia Irlanda

% Portugal
Canada
2 Atlantice
O Andover ¢

Estados
Unidos

« = 34h
g 2251 millas
Aduana de Nuevo Laredo Puerto Rico

Py Cuba
México
Guatemala Guyana
Colombia: -

7 1 Brasil
-~ Ecuador 0z

Figura 5.0 Ruta Andover-Nuevo Laredo, tomado de Google Maps, 2019.

VECTOR GLOBAL LOGISTICS
Detalles De Carga
Enrutamiento: "Andover, NH 03231 — Nuevo Laredo, MX 88000"

Servicio: puerta a puerta

Plazo: DDP
Tarifas

Carga interior: | $ 3,502 USD

<:' ESTRATEGIA DE IMPORTACION, ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION

Para poder importar Drones a México, se requiere de tener una licencia por parte
de la SEDENA, importacion de drones, por medio de nuestro canal de distribucién
podemos cumplir con todos los requisitos legales, para poder realizar la
importacion vamos a requerir el servicio de bodega por parte de Drones MX el cual
nos cobrara a 0.85 dolares por pallet por cada dia que por mes sera el costo de
$25 délares por pallet (capacidad de 25 cajas).
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<:| TIPO DE CAMBIO MXP / USD CON PROYECCION A 1 ANO

Mes | Inicio | Min-Max | Final | Mes% [ Total%
2020
ene 18.425 [17.688-18.425] 17.957 | -2.50% | -6.60%
feb 17.957 [17.402-17.957| 17.667 | -1.60% | -8.10%
mar 17.667 |17.667-18.470| 18.197 3.00% -5.40%
abr 18.197 [17.921-18.467| 18.194 0.00% -5.40%
may 18.194 [17.499-18.194| 17.765 | -2.40% | -7.60%
jun 17.765 [17.765-18.572| 18.298 3.00% -4.90%
jul 18.298 [17.636-18.298| 17.905 | -2.10% | -6.90%
ago 17.905 [17.702-18.242| 17.972 0.40% -6.60%
sep 17.972 [17.856-18.400| 18.128 0.90% -5.70%
oct 18.128 |[17.320-18.128| 17.584 | -3.00% | -8.60%
nov 17.584 [17.368-17.896| 17.632 0.30% -8.30%
dic 17.632 |[17.632-18.433| 18.161 3.00% -5.60%
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: MODELO DE CALCULO DE MARGENES/ GANANCIAS EN DOLARES

Producto Ingresos Costos Ganancias %MargerTIZI
de@anancia

FireFLY6 PRO | S@#,499.00 | S[#,749.00 | SE®,750.00 50
RTK / PPK con
estacion base | $i#,999.00 | SE8,749.25 | S, 249.75 25
RTK / PPK SE®,499.00 | SF8,374.25 | SAW,124.75 25
PPK SE®,999.00 | SM@,249.25 | SHAPA9.75 25
Sony a6000 SHW,349.00 | SAM,011.75 | SEAB37.25 25
Sony RX1R SE®,849.00 | SM@,886.75 | SHAM62.25 25
SlantRange 4P | $#8,199.00 | $F#,899.25 | $MH,299.75 25
SlantRange 4P|
Plus SFH,999.00 | SF®,499.25 | SEW,499.75 25
MicaSense
RedEdge-MX | ${,799.00 | Sf@,349.25 | SEW,449.75 25
Parrot Sequoia | $f#,199.00 | $F8,149.25 | $FW,049.75 25
Gimbaled
GoPro HERO4 | SEmf899.00 | SEHE74.25 | SHE24.75 25
Gimbaled FLIR|
Vue Pro SE,999.00 | SEH,749.25 | SEW,249.75 25
Gimbaled FLIR
Vue Pro R SFH,999.00 | SF®,499.25 | SEW,499.75 25
NicaDrone
OpenGrab EPM SERTA99.00 | SHAM74.25 | SHm24.75 25
Realmente
resistente (Dell| $EZ,499.00 | S$EH,249.50 | SEE,249.50 50
Latitude)
Bastante
resistente STTE99.00 | STE99.50 | SEME99.50 | 50
(Lenovo
ThinkPad)
Juegg de SEMR99.00 | SEAMA9.50 | SEHMEA9.50 50
baterias extra
Cargador de
bateria SERR99.00 | SHAMA49.50 | SHHMmA9.50 50
actualizado
Enlace de video
de largo| SEMM@99.00 | SEWME49.50 | SHFE49.50 50
alcance

Kit el «ommoo.00 | smmmao.so | smmasso| 5o
accesorios
Kit de Semviciol oy yq oo | smmmma.so | smmmaso| — so
de campo
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<:| COMERCIAL / MARKETING

<:| CANALES DE DISTRIBUCION

Ya que el tipo de drone es profesional se buscé canales de distribucion que sean
especializados en la venta de drones en México, de esta forma se opto por elegir a
la siguiente empresa para realizar este proceso:

Drones MX: Son importadores, estan localizados en Laredo, TX desde donde
compran lo que les piden sus clientes y lo transportan via terrestre a Monterrey,
gue es zona libre y de ahi se puede enviar a todo el pais por la paqueteria que
mas convenga (DHL, Estafeta, FedEX).

<:| CONDICIONES DE “VENDOR”

Drones MX: Las salidas son cada viernes y los envios cada sabado, cuando hay
muchas ordenes también los miércoles.

La compra y entrega dentro de los Estados Unidos, toma alrededor de 2 a 5 dias
habiles y es trasladado a México los viernes y puesta en Paqueteria al dia
siguiente que es sébado, de ahi dependiendo de la distancia del destino o el costo
del servicio llegara de 7 a 10 dias a toda la Republica Mexicana.

Garantia: Las unidades deberan ser abiertas y video grabadas de preferencia
para comprobar que todas las partes estan presentes o que faltaron una o varias,
armar el aparato como se indica, ponerlo en funcionamiento, documentar que no
opera como es debido y en dado caso re empaquetarse para su devolucion o
reparacion. Si la unidad opera como es debido, debera registrarse la garantia a
nombre del propietario en los sitios web o procedimientos indicados por los
fabricantes para que la garantia comience a operar desde el momento del registro
de la unidad.

<:I CONDICIONES DE PAGO / CREDITO
Drones MX

El cliente puede elegir diferentes método del pago con que el que se sienta mas
comodo (OXXO, Paypal, Bancomer). Si se requiere factura agregar 16% vy
proporcionando los datos de facturacion electronica, en ordenes de mas de 1000
dolares se aceptan 50% y el restante 50% ya que la mercancia este en México.
Respetan los precios del fabricante y solo agregan las tarifas por sus servicios que
van desde los 25 a 100 ddlares segun el peso y distancia, ho por marca o valor.
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<:| ESTRATEGIA DE INVENTARIOS DE REPOSICION Y COLOCACION DE
ORDENES A LA MARCA

La colocacion de ordenes de inventarios se hara directamente con el centro de
distribucion. En donde una vez capturados los pedidos se haran ajustes en los
inventarios, al momento de requerir resurtir el almacén del centro de distribucion
Se enviara un nuevo requerimiento a la planta en Andover.

<:| ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO DE LA MARCA

Resaltan el valor agregado del FireFLY6 PRO dando a conocer en los medios
publicitarios las siguientes caracteristicas:

Probado en vuelo y listo para trabajar

Software de planificacion de misiones y georreferenciacion

Estuche de transporte de alta resistencia (por GoProfessional Cases)
Radio de telemetria de estacion terrestre de alta potencia (RFD900 +)
RTK / PPK-preparacion +

Controlador inalambrico Sony DualShock 4

Un conjunto de baterias de vuelo personalizadas LiIHV

Cargador de campo ultra portatil

Solo requiere un area de lanzamiento / recuperaciéon de 10x10 pies (3x3m), el
FireFLY6 PRO es una solucion practica ya que se puede lanzar rapidamente
desde cualquier lugar, gracias a su capacidad de despegue y aterrizaje vertical
(VTOL) lider en la industria.

Si bien los multicopters tradicionales pueden igualar la capacidad VTOL del
FireFLY6 PRO, vuelan lenta e ineficientemente. Con un tiempo de vuelo superior y
una velocidad de avance mas répida , el FireFLY6 PRO deja los multicopters muy
por detras en lo que respecta a la cobertura. Obtenga eficiencia y efectividad
cubriendo mas area, mas rapido.

Las plataformas de ala fija puras han sido durante mucho tiempo los jugadores
dominantes en aplicaciones que requieren tiempos de vuelo prolongados, pero
aterrizar con precisidn requiere pilotaje experto y, a menudo, un poco de
suerte. Las soluciones comunes (empuje inverso / pérdida profunda) adn
requieren grandes areas y resultan en aterrizajes violentos. En escenarios
desordenados del mundo real, los aterrizajes suaves y excepcionalmente
precisos del FireFLY6 PRO aseguran que las misiones finalicen sin un piloto
estresado o dafios a las cargas utiles preciosas o la propiedad circundante.
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<:| MEDIOS PUBLICITARIOS

Redes sociales: La empresa contara con cuenta personal en Twitter, Facebook e
Instagram para que la publicidad sea accesible para todo tipo de publico.

Pagina web: La empresa cuenta con pagina web la cual serd actualizada
incluyendo nuestro canal de distribucién y mayor informacién de la empresa para
poder ser mas llamativa.

Ferias y Congresos de Tecnologia: Tener participacion en eventos de este tipo
en donde se expondran los productos, la variedad de complementos y el valor
agregado de la marca. El trato cercano a los clientes potenciales es un factor
importante en la publicidad de la marca.

YouTubers (celebridad de internet): Una nueva forma de introducir la marca en
el mercado mexicano sera con la colaboracién de lo YouTuber en donde podran
hacer uso del FireFLY6 PRO mostrando todas las cualidades que este posse de
una forma mas atractiva y dindmica.

<:| “MENSAJE” HACIA EL MERCADO

El mensaje que va a ser trasmitido al mercado serd el mismo que se tramite
actualmente en Estados Unidos:

FireFLY6 PRO

welcome to the revolution

Eigura 6.0 Slogan, tomado de BIRDSEYEVIEW AEROBOTICS, 2019.

<:| ELEMENTOS DE APOYO COMO EXHIBIDORES, PROMOCIONES,
DESCUENTOS, ETC.

Se publicara toda la informacion del FireFLY6 PRO en la pagina de nuestro canal
de distribucion en donde seran mocionadas todas las caracteristicas del producto,
asi como la actualizacion de la informacion en los descuentos por temporada.
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<:' FINANCIERA

<:| PROYECCION DE VENTAS ANUALIZADA EN DOLARES

.- SOLO PARA CONSULTA :.

La proyeccion de ventas anual para el primer afio con base en una estimacion de
la venta de 3,910 piezas anuales, partiendo de los datos historicos en donde el
10% de las ventas totales corresponden al las ventas en México.

Piezas4 q
Producto Precio4ledenta | pronosticadas4| Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre [ Diciembre V::dzi:sat total4le4entasd
pordnes
FireFLY6 PRO S(((7,499.00 | (((ICUACUUBOO | (@49 | (149 | ((((((@73 | ((((((((BO3 | (((((((B9O | ((((((((@25 | (((((((@04 | ((((((((R40 | (((((((@LO | ((((((((BS | (((((((®35 | ((((((((®44 | ((((((((B,591 | $(((@6,928,909.00
RTK / PPK con|
estacion base S(((((((,999.00 (CCCr@oo | ((@es | (((ees | (s | (o2 | (@60 | (@0 | (@36 | (@60 | (@0 | (@46 | (@90 | (@96 | (@394 | $((11,967,606.00
RTK / PPK S0((C(((,499.00 | ((ICCCECEereecterco0 | ((rr(irnes | (((iee@es | (o@s2 | (@02 | (@60 | (([(@s0 | (36 | (@60 | (a0 | (a6 | (@90 | (@96 | (@394 | $(((0,770,606.00
PPK S(((((2,999.00 | ((((eCCCCCcce(tereo0 | ((er(lne6 | (e | ((rorees2 | (@02 | (@60 | (((r(@s0 | (36 | (60 | (@40 | {46 | (@90 | (@96 | (((,394 | $(((w,179,606.00
Sony a6000 SU(¢1,349.00 | ((CCCLCHCUCI®O | (Kl | (e | (Ceens | (s | es | s | aea | eo | (es | e | @3 | e e | s(eo7,376.50
Sony RX1R SU((B,849.00 | (((ACCLCHUCCU®O | (N2 | (CCerce | (e | (s | es | s | aea | oo | (es | 62 | s | es e | s(@,303,626.50
SlantRange 4P SH((15,199.00 | (ACLCUMAUMUUBO | (2 | (e | (e | (s | es | es | (e | o | (es | e ] s ] ooes ] oooess | s(®,111,601.50
SlantRange 4P Plus S((((5,999.00 CCCCKCCRREO®O | (e | (e (e | s | es | ss | e oo | es | e | oeoes | ooes | oooess | s(e,s90,401.50
MicaSense
RedEdge-MX S((((((5,799.00 CCCCCRCECCRREErO |2 | e | es | e | eees | @es s | e | @es | ez | oooes | ooes ]eooes | s 470,701.50
Parrot Sequoia SUO((#,199.00 | (((ACCLCHUMUM®O | (AN | Qe | (s | s | ees | s | aea | oo | (es | e | s | es | e | s(@,513,101.50
Gimbaled GoPro
HERO4 S(((((((899.00 (CCCCNCEORCERERBO [ (CCree2 | (OB | e | s | s | e | e |eoeo | s | ez | e e | e | see3s,0s1.50
Srnonbaled FLIR Vue S((((({((®,999.00 CCCCCRCEECRREECTna®O | a2 | s | es | e | eees | @es | s | s | es | e | s | oes ] eoaoes | sie,991,901.50
Sri;nl;aled FLIR Vue $(((((((6,999.00 CCCCCRREEORREEOnO | o2 | o | es | e | eees | oes ] e | e | @es | e | s | oes ] eoooes | si,590,401.50
gi::r?gzzs EPM SUC((99.00 | ((CACMUCMCUUI®O | (N2 | (N2 | (e | s | eS| s | aea | o | es | e | s | ees | oe | sieos,651.50
Realmente
resistente (Dellf S(((@,499.00 | (((CCrCECErrer®O | (a2 | (s | ues | e | eoes | @oes ] rooees | @ | es | e | s |oes ] eooooes | sia,49s,651.50
Latitude)
Bastante resistente
(Lenovo ThinkPad) SC((©99-00 | (ACCLCIECECer(®O | (e | (Crereed2 | M@ | (B | s | s | e | eo | (es | e | s |oooes |ooess | siwes7,901.50
il;tergo de baterfas SUC(299-00 | ((IAACNBOO | (@A | (@49 | (@73 | (((((((BO3 | (B0 | (((((((@25 | (@04 | (((((@40 | (@20 | (((((BES | (@35 | (44 | ((((((B,591 | $(((((4,073,709.00
;?;gﬁgz;:e bateria SUC((@99.00 | ((IICKUI(BOO | ((((((@49 | (@49 | (@73 | (((((((BO3 | (((((((B9O | (((((((@25 | (@04 | (@40 | (@10 | ((((((BES | (M35 | (@44 | (8,591 | $(((®,073,709.00
E:;Czlciic\gdeo de SOUC((#99.00 | ((IICI(BOO | (@49 | (@49 | (@73 | ((((((((BO3 | (((((((BO | (@25 | (@04 | (@40 | (@O | (((((((BES | (35 | (@44 | ((((((((B,591 | $(((®t,791,909.00
Kit.de accesqrips SUC(®99.00 | (IIC(BOO | ((((((@49 | (49 | (((((((@73 | ((((((((BO3 | ((((((((B9O | ((((((((@25 | (((((((@04 | ((((((((@40 | (1O | ((((((((BES | (((((((®35 | ((((((((44 | (18,591 | $({((®,791,909.00
C:r';pie senvicio. de SUCCC(@49.00 | (IAACANE@OO | (@A | (@49 | (@73 | (((((((BO3 | (B0 | (@25 | (@04 | ((((((@40 | (@20 | (((((BES | (@35 | (44 | ((((((B,591 | S((((((((635,059.00
TOTAL | s((88,422,390.00
Ventas(en(Estados(
. $¢9,580,151.00
Unidos
Ventas(en(México | S(((8,842,239.00
Totaldle®roductod
. $88,422,390.00
Vendido
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<:| PROYECCION DE COSTO DE LO VENDIDO

Producto

Costodledo4
vendido

FireFLY6 PRO

S(((((03,464,454.50

RTK / PPK con
estacion base

$(((((((e,991,901.50

RTK / PPK $(((((e,692,651.50
PPK $(((((((2,794,901.50
Sony a6000 S((((((((R01,844.13
Sony RX1R S((((((((((675,906.63

SlantRange 4P

$((((((w77,900.38

SlantRange 4P Plus

$((((((97,600.38

MicaSense RedEdge-
MX

$(((((67,675.38

Parrot Sequoia

S((((e28,275.38

Gimbaled GoPro
HERO4

S((((((w34,512.88

Costodledod
Producto -

vendido
Gimbaled FLIR V
Pro Y€l s(((w47,975.38
ro
Gimbaled FLIR Vue
Pro R $(((((897,600.38
NicaDrone OpenGrab
EPM $(((((((4,662.88
Realmente resistente
(Dell Latitude) $(((747,825.75
Bastante resistente
(Lenovo ThinkPad) $((((((e98,950.75
Juego de baterias
extra 5((((((636,854.50
Cargador de bateria
actualizado $((((636,854.50
Enlace de video de
largo alcance $(((((895,954.50
Kit de accesorios S((((((895,954.50
Kit deservicio del ¢ ((e7,529.50

campo

TOTAL

$(80,927,786.75

<:| PROYECCION DE GASTOS DE OPERACION

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Concepto 1 2 3 4
Gastos de venta
Renta de almacén S 250,060.00
Transporte S 398,689.00
Costo logistico S 1,523,792.32
Popaganda y publicidad S 220,293.00
Sueldos de agentes y dependientes S 80,000.00
Pagos Varios S 337,650.00 $ 2,810,484.32
Gastos de administracion
Renta de oficionas
Sueldo de personal de oficina S 105,144.00
Papeleria y utiles de oficina S 32,000.00
Pagos varios S 205,758.00 S 342,902.00
Gastos financieros
Intereses pagados S 1,674.00
Pérdida en cambios S 323.00
Gastos de situacioén S 41,238.00 $ 43,235.00
Gastos de operacion S 3,196,621.32
Pagina 29

.. SOLO PARA CONSULTA :.




<::| ESTRUCTURA / ORGANIZACION HUMANA

Direccidn
general
$25,620

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Marketing y
ventas $19,840

Director de
operaciones
$19,840

Departamento

de Tl
$18,604

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Operario
$10,620

Operario
$10,620
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UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS PROYECTADA AL CIERRE DEL PLAN

ESTRATEGICO 2020
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<::| CONCLUSIONES

Conclusiones del andlisis del producto

Elaborar este caso fue muy interesante ya que me pude dar cuenta de la situacion
del mercado de México y de los retos que se enfrentan las empresa extranjeras
para poder importar drones, fue interesante conocer las nuevas regulaciones y
sobre el lider de drones en México (DJI). Fue muy impactante ver el rapido
crecimiento que tiene el mercado de Drones y todos los usos que se les puede
dar, desde usarlo como un juguete hasta usarlo de forma profesional para
mediciones especificas de cada sector, inclusive tiene la capacidad de poder
ayudar en busqueda y rescate de personas El poder realizar este caso me
permiti6 poder aplicar todos los conocimientos que nos fueron transmitidos
durante toda la maestria en donde pude enfocar el aspecto de logistica, de
produccién, andlisis financiero y estudio de mercado. Al momento de estar
realizando el caso se me presentaron muchas dudas de las cuales por medio de la
investigacion las puede resolver, el tener la oportunidad de desarrollar un caso
permite el poder aplicar todos los conocimientos y reforzarlos, ya que al momento
de ponerlos en préactica es cuando se aprende mas y cuando se absorbe mejor el
conocimiento,

Lo aprendido durante el andlisis del caso

Lo que mas aprendi sobre este caso fue el poder hacer una investigacion lo mas
detallada posible y que esta me sirviera para hacer proyecciones. Durante la
maestria vimos muchos casos de empresas en donde se hablaba de la saturacion
de datos de informacién y fue precisamente lo que me pas6 al realizar esta tesina
me sature de muchos datos, y tuve que hacer una seleccibn muy objetiva para
poder direccionarlos correctamente para lograr la solucion de este caso, de esta
forma aprendi como se hace la seleccidn correcta de datos, optimizacion de
tiempos y recursos, realizar proyecciones financieras, conocer un producto con
todos los detalles de su cadena de valor, e ingeniar métodos para que logre entrar
dentro del mercado mexicano.

Lo aprendido sobre la maestria

Para mi fue una experiencia muy satisfactoria el poder concluir mis estudios a
nivel maestria ya que fue un gran reto personal y profesional, debido a que la
licenciatura que yo estudié no tenia un enfoque de ingenieria. Durante el primer
modulo estuve dudosa en si podia ser capaz de continuar con mis estudios por el
gran reto que representaba para mi, aun asi decidi seguir adelante, cada modulo
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de la maestria para mi representaba un nuevo reto pero a través de las
experiencias profesionales de mis maestros y mis compaferos puede adquirir
nuevos conocimientos que me ayudaron para abrir un nuevo panorama
profesional y de reforzar mucho la parte ética que ensefian en la universidad
Panamericana.

Durante la maestria aprendi sobre la planeacién de la demanda, administracién de
la logistica, administracion de las relaciones con proveedores, técnicas de la
informéatica en la cadena de valor, administracion de la cadena de valor,
planeacion y control de la produccion, administracion de la relaciones con clientes
desarrollo de las competencias directivas, a traves de todos los modulos adquiri
nuevas habilidades profesionales que me permitirdn abarcar mayor oportunidades
laborales y de emprendimiento.
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DRONEANDUSTRYANSIGHTSE
Regional Cross-Border Value Shifts 2015-Q1 2016
Europe
Local invest: ~ $64.9M
Inbound: $19.9M
- P
North America to Europe:
$18.6M
-~ o — i
Europe to North America: Asiato Europe:
$19.84M $1.32M
e .
North America to Asia:
$156.5M
Asiato North America: - £
$9.64M ]
Asia £
local invest: $34.6M 3
inbound: $157.1M g
DRONEIl.com
Source:Droneii.com! May.2016! DRONE INDUSTRY INSIGHTS

Eigura 7.1 Regional Cross-Border Value Shifts 2015-Q1 2016, tomado de DRONEIl.com, 2016.

Anexos 02

Valle de México
Tijuana
Querétaro
Puebla - Tlaxcala
Oaxaca

Mérida
Monterrey
Mexicali

Leon

La Laguna
Juarez
Guadalajara
Aguascalientes

Figura 7.2 Distribucién del Nivel Socioecondmico de los hogares para algunas Zonas
Metropolitanas 2016, tomado de Niveles Socioeconémicos AMAI, 2019.
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