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INTRODUCCION

El presente trabajo plantea la necesidad que se tiene hoy en dia de que los docentes
universitarios tengan una formacién didactica. Es claro que todos ellos tienen una
preparacion académica disciplinar propia de su especialidad, sin embargo es necesaria
una preparacion que les ayude a ejercer con mayor profesionalidad su labor docente.

Este trabajo tiene como objetivo fundamentar la necesidad de una formacion didactica del
docente universitario con el fin de crear una propuesta que trascienda y que lo lleve a
satisfacer los retos que demanda la educacion del siglo XXI.

En la actualidad los profesores en general y los docentes universitarios en particular
juegan un papel muy importante en la vida del estudiante, su labor especifica es ensefiar,
sin embargo su labor es trascendente al dirigirse a la formacion integral del alumno, por lo
que va mas alla el aula, ayuda al estudiante no sélo a construir su aprendizaje, sino que lo

ayuda a que se construya como una mejor persona.

Para lograr esta meta tan ambiciosa, hoy no basta que un docente universitario tenga una
preparaciéon académica soélida en el campo propio de la especialidad, lo cual incluye
estudios de posgrado. Esta formacién en el mundo actual no garantiza que se sea un buen

profesor. Algunos profesores ejercen su labor de forma mimética, es decir, ensefian como



les ensefiaron, o bien, ejercen su labor docente de forma intuitiva, careciendo de los

fundamentos necesarios para ello.

Hoy es necesario que el docente universitario tenga una formacién didactica que abarque
un conocimiento didactico integrador, una actitud coherente y el desarrollo de
determinadas competencias docentes y didacticas que le proporcionen herramientas para
profesionalizar su labor. Asimismo es necesario tener fundamentos que respalden la
préactica educativa, por esto se sustenta que no hay mejor practica que una teoria bien

fundamentada.
Algunas de las fuentes mas importantes que fundamentan el presente trabajo son:

Repensar la universidad de Alejandro Llano, da una visibn nueva y actual de la
universidad, cuestiona las formas tradicionales de la forma de ejercer la ensefianza dentro
de la universidad y plantea los problemas que tiene la universidad actual en este mundo

globalizado.

La educacién encierra un tesoro de Jacques Delors, plantea como la educacién tiene que
ser la via clave para enfrentar los problemas que conllevan este siglo.

La universidad ante la nueva cultura educativa de Carlos Monereo, donde se plantea que
la universidad tiene que preparar a sus estudiantes para que logren aprender para la
autonomia, asi mismo hace una reflexién profunda de la ensefianza que ejerce el docente
actual.

La formacién universitaria a debate de Vicente Benedito, donde se analizan los problemas
y el planteamiento de propuestas para la docencia y para la formacién del profesorado.

La formacién del profesorado de Francisco Imbern6n, donde se fundamenta que la

formacién permanente del profesorado es necesaria para garantizar una mejora en la



calidad de la ensefianza y al mismo tiempo constituye una pieza clave para el proceso

educativo.

Dimensién Etica de la Educacién de Francisco Altarejos, que deja claro que la Etica es un
saber esencial de la naturaleza humana y un aspecto real de la accién personal.

La Etica de la Profesién Docente de Christine Wanijiru, que plantea en que consiste la
deontologia docente y cuestiona si la docencia es una vocacién, una profesion o una

simple empleo.

Didéctica integrativa y el proceso de aprendizaje de la Dra. Marveya Villalobos, donde se
explica claramente lo que es la Didactica y como ésta tiene una interrelacion con la
Pedagogia teniendo como centro a la persona humana. Es de los pocos libros completos e
integrales de Didactica en el mundo.

Asimismo este trabajo se fundamenta en documentos de la UNESCO, de la Secretaria de
Educacién Publica, de la Conferencia Mundial sobre la educacién superior, entre otros. Se
consultaron varios libros de Didactica para integrar los aspectos fundamentales que la
componen. Asimismo se consultaron varios libros de Etica para relacionar a la Didactica

con la Etica.

La presente investigacion es de tipo descriptiva y propositiva, describe de modo completo
en qué consiste la formacién didactica y al mismo tiempo busca dar solucién a un
problema concreto.

Este trabajo trata como ejes centrales:

En el primer capitulo llamado “La Educaciéon del Siglo XXI. Los Desafios Del Futuro
Inmediato”, se describe como es el contexto actual, cuales son las tendencias mundiales



en educacién y explica la universidad de este siglo, cudles son sus caracteristicas como

también sus principales problemas.

En el segundo capitulo llamado “La Formacién Didactica del Docente Universitario” se
explica que es la Didactica, cuéles son sus partes constitutivas y las competencias que

debe tener el docente para profesionalizar su labor.

En el tercer capitulo llamado “La Formacién y la Profesionalizacion de la Funcién
Docente”, primero se vincula la Did4ctica con la Etica y en una segunda instancia se hace
una propuesta de un Area de Formacion docente en una universidad.

Este trabajo estudia una problematica actual, real y presente en muchas de las
universidades del mundo. Asimismo este trabajo no esta terminado porque trata sélo una
parte mas de la formacion del profesorado: la formacién didactica, pero queda pendiente

una formaciéon mucho mayor: la formacion pedagoégica.

Quiero agradecer a todas las personas que estuvieron junto a mi apoyandome en la
realizaciéon de este trabajo, muy especialmente a la Dra. Maria Del Carmen Bernal
Gonzalez por su apoyo, su confianza, su asesoria constante no sélo en este trabajo, sino
a lo largo de toda mi carrera profesional. Quiero agradecer también a la Dra. Marveya
Villalobos Pérez Cortés por su motivacién, su empuje, su apoyo constante y su ejemplo no
solo como maestra sino como un gran ser humano. Le quiero agradecer a Isidro su
presencia y apoyo a pesar de la distancia. Le quiero agradecer a Guillermo su ayuda
constante, su alegria y sus risas. Quiero agradecer a mis papas su ejemplo, su apoyo, su
presencia siempre en mi vida, gracias por su gran calidad humana. Por ultimo quiero
agradecer de forma muy especial a Fernando, mi compafiero y “cémplice”, por su gran
apoyo, por creer en mi, por quererme, por hacer de mi una mejor persona y porque juntos
construimos un proyecto de vida. Muchas gracias.



CAPITULO I. LA EDUCACION DEL SIGLO XXI. LOS DESAFiOS
DEL FUTURO INMEDIATO

En los ultimos afios el debate, los didlogos y conversaciones sobre los futuros de la
educacion han estado presentes en todos los paises del mundo.

Entre los aspectos mas estudiados, se destaca la necesidad de revisar y transformar los
sistemas educativos para enfrentar las demandas del siglo XXI. La propia dinamica de la
sociedad de este siglo exige continuas innovaciones y nuevas transformaciones, hallazgos

permanentes de lo nuevo.

1.1 Contexto actual

La época actual por tanto, se caracteriza por profundas transformaciones en
practicamente todos los 6rdenes de la vida humana. Una caracteristica y exigencia
esencial de fin del siglo XX, ha sido el cambio y el reclamo del cambio, el darle
importancia a éste para valorar el progreso y el desarrollo. Se dan transformaciones
sociales, econémicas, politicas, culturales y educativas, cuyos alcances apenas se
vislumbran. “....el cambio es actualmente la dimension clave, la huidiza linea de horizonte

a la que es preciso referirse de continuo: saben que sélo las organizaciones que suscitan



su propio cambio son capaces de entenderlo y asimilarlo de modo permanente”. (LLANO,
A., 2003:19)

Los cambios se estan gestando en multiples campos de la vida humana:

e Desarrollo de ciencia y tecnologia.

e Acceso y distribucién de la informacién a través de los medios informaticos.

e Forma de organizacién de las economias de los paises que se han agrupado en
bloques regionales para obtener una mayor competitividad.

e Organizacion de nuevos bloques de poder.

e Economia globalizada pero a la vez segmentada entre los paises pobres y ricos y
en las dinamicas sociales.

e Nuevas formas de gobierno, resultantes de la demanda por la extensién cada vez
mayor de la democracia, libertad y pluralidad.

¢ Internacionalizacién de los mercados.

e Promocion de valores innovadores como paz, justicia y equidad, entre otros.

Por lo tanto “una sociedad sea mundial o nacional, inmersa en un proceso de cambio
acelerado en todas las esferas de la vida humana —con todas sus paradojas y
contradicciones-, exige transformaciones profundas en la organizacién y operaciéon de la
educacion en general”.(ANUIES, 2000:6) Este mundo entonces es caracterizado por el
cambio acelerado, por una intensa comprensiéon de tiempos y espacios, por una diversidad
cultural, por una complejidad tecnolégica, por una inseguridad nacional de cada pais y una
gran incertidumbre cientifica, contexto que exige el cambio en la educacion.



1.1.1 Problematica del siglo XXI

En el informe a la UNESCO, de la Comision Internacional sobre la Educacion para el
Siglo XXI, se plantea la problemética actual y las tensiones que han de superarse; entre

ellas estan:

Tensi6n entre lo mundial y lo local: es necesario aprender a ser ciudadano del mundo, vivir
en una aldea global, sin perder las raices propias de la nacién, la region, la ciudad, la
comunidad, en otras palabras, la cultura propia. Se estd presente en todo el mundo,
mientras que se esta ausente en el propio mundo. EIl hombre se acerca a lo que le era
lejano mientras que se aleja de aquello que le era entrafiablemente préximo. Se piensa

globalmente para actuar localmente y viceversa.

Tension entre lo universal y lo singular: mantener la singularidad e individualidad de cada
individuo, respetar su propio proceso de desarrollo, su caracter unico, su libertad, su
potencial y la riqueza mantenida por su propia cultura amenazada por la rapida evolucién y
los avances que se van presentando en el mundo universal.

Tension entre la tradicién y la modernidad: esta problematica se refiere a la capacidad de
adaptacion a cualquier ambiente sin negarse a si mismo, desarrollar la propia autonomia,
dominar el progreso cientifico, asi como enfrentarse al desafio de las tecnologias de la
informacion. La innovacién y la fidelidad no son actividades contrapuestas. “El amor por la
tradicion no es en modo alguno incompatible con el afan de progreso. Porque una
tradicion que no se renovara mostraria a las claras que estd muerta, y seria entonces una
carga mostrenca que habria que arrastrar sin saber por qué”. (LLANO A., 2003:26)

Tension entre el largo y el corto plazo: actualmente se vive en el contexto del predominio
de lo efimero y de la instantaneidad donde se exige la resolucién de lo inmediato. Las

situaciones que se presentan piden respuestas rapidas, mientras que muchos de los



problemas que se van dando necesitan tiempo y espera para poder resolverse. Se tiene
que dar importancia a los procesos y no sélo a los resultados.

Tension entre la indispensable competencia y la preocupacion por la igualdad de
oportunidades: “La educacion tiene la mision de permitir a todos sin excepcion
hacer fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades de creaciéon, lo que
implica que cada uno pueda responsabilizarse de si mismo y realizar su propio
proyecto personal”.(DELORS, J., 1996:13) Hay que dar a cada ser humano los medios
para que aproveche todas las oportunidades, igualdad de oportunidad y de acceso a la
educacion, y al mismo tiempo ayudar a las personas a que desarrollen sus potencialidades
y su maxima competencia para que respondan a las necesidades del mundo actual. Este
aspecto se ha retomado y actualizado junto con el concepto de educacién a lo largo de
toda la vida: educacion permanente.

Tension entre el extraordinario desarrollo de los conocimientos y las capacidades de
asimilacion del ser humano: actualmente la problematica en este rubro es muy aguda hay
un cumulo de conocimientos dentro de los programas educativos a todos los niveles, asi
como se tiene mucha informacién al alcance. Se pretende que se adquieran muchos
conocimientos y sin embargo el estudiante no los puede llegar —ni siquiera- a conocer
todos en el tiempo asignado. Por lo tanto, es necesario saber seleccionar y organizar, con
unos criterios muy bien establecidos, el contenido educativo, con base en objetivos
educativos propuestos, que sean esenciales y que ayuden al estudiante a construir su
propio aprendizaje.

Tension entre lo espiritual y material: el ideal es el que la sociedad vaya mucho mas alla
de lo tangible, es decir, que por medio de la educacion se fomenten los valores en el
hombre para que se pueda contribuir al desarrollo de una sociedad mas plena, mas justa,
mas pacifica.



1.2 Aspectos econémicos: Globalizacion

El mundo actual esta influenciado por transformaciones que marcan nuevas formas de
actuar como respuesta a las nuevas necesidades que se van presentando. La educacion
debe ir de acuerdo a las nuevas pautas que marca el mundo actual, con el fin de ayudar a
la persona para que responda a estos nuevos requerimientos. Entre estas
transformaciones que se van presentando esta presente la globalizaci6n, la comunicacién

universal, la interdependencia mundial.

En una primera aproximacion, globalizacion significa algo concerniente al globo terraqueo

entero. Derivaria de la expresion “global village” que significa aldea global.

La globalizacién es un fenédmeno y acontecimiento complejo y actual. Se advierte por los

cambios que se estan dando a nivel mundial.

Se entiende por globalizacién, “el proceso de acelerada integracion mundial de las
economias, a través de la produccion, el comercio, los flujos financieros, la difusion
tecnologica, las redes de informacién y las corrientes culturales”. (TORIBIO, J., 2001: 11)

Asimismo, en general, por globalizacion se entiende: “trabajar como una unidad, en
tiempo, a escala planetaria, a través de redes de interconexiones”. (NAVAL, C., 2001: 21)
Un campo clarisimo de la globalizacion es la constitucion de redes cientificas y
tecnolégicas que unen los centros de investigacion y las grandes empresas de todo el

mundo que lo convierten un “pafiuelo” donde no cesaran las interrelaciones en todo orden.

El término globalizacion que comenz6 a usarse a partir de los afios 70 del siglo pasado,

tuvo un mayor desarrollo en sus aspectos econémicos que en los sociales, hoy no se
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considera un fendmeno exclusivamente econémico. Asimismo no se considera como algo

acabado, sino como un proceso en marcha.

Por lo tanto la globalizacién es un proceso que integra al mundo en una forma réapida a
través de los aspectos econémicos, tecnolégicos y por supuesto educativos.

El proceso de globalizacion, en su etapa actual, cursa simultaneamente, por un lado, el
salto cualitativo de distintos paises' que los lleva al progreso y por otro lado representa
una exclusion para determinados paises menos desarrollados. El reto desde este punto de
vista es que los paises desarrollados ayuden a los paises mas pobres aprovechando el
progreso que la globalizacién les ha puesto en marcha.

La economia’ y la educacién encuentran un lugar comun de encuentro y de dilogo. El
mismo fenémeno de la globalizacion pone de manifiesto el enriquecimiento mundial desde
distintas perspectivas. Pero al mismo tiempo, la globalizacion en este nuevo siglo que
apenas comienza, plantea no sélo en el orden econémico internacional un numero
importante de cuestiones que exigen a la comunidad universitaria serios esfuerzos de
reflexion: ¢ Cuales son los retos de la educacién en un mundo globalizado en la sociedad
del conocimiento?, Como combinar globalizacién y diversidad?, ;Qué papel juegan los
medios de comunicacion, las nuevas tecnologias de informacién y comunicaciéon en este
proceso?

Ante estos cuestionamientos, el aspecto mas confuso de la globalizacion desde el plano
educativo es “su impacto en las personas, en su caracter y en sus relaciones sociales”.
(NAVAL, C., 2001:24)

! “La recomposicién de los estados nacionales y su agrupacion en bloques econémicos y en el caso europeo, en algunos
aspectos culturales y sociales, es otro de los rasgos de la globalizacién que caracterizan el momento coyuntural que
vivimos en este fin de siglo e inicio del siguiente. Es uno de los rasgos que cada dia cobran una mayor fisonomia y
fuerza en el contexto internacional”. (DE ALBA, A., 2000:14)

? Cabe resaltar que “... la globalizacion actual no es un asunto ni meramente ni principalmente econdémico. El factor
productivo y el factor educativo debe entreverarse estrechamente si no queremos quedar afectados por la tendencia
globalizadora y mas ain si deseamos servirnos de ella”. (LLANO, C., 2000:15)
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Es comun que la persona humana del mundo occidental percibe un sentimiento de
ruptura, borrosidad, limitacién, fracaso, miedo, ausencia de sentido, perplejidad, confusion,

desconfianza, temor al nosotros, entre otros.

Esto constituye un gran reto para la educacion, atender a la persona y a sus aspectos
morales, afectivos y civicos. Desarrollar una Pedagogia de la acogida y de reconocimiento
de la propia persona, aspecto imprescindible para ayudar al perfeccionamiento de las

personas.’

En la globalizacion, el protagonismo tiene que ser de las personas humanas. La educacion
por su parte debe de ser capaz de formar personas auténomas que aprendan y se

desarrollen por ellas mismas.

Al mismo tiempo, frente a este fendbmeno de la globalizacion, la educacion debe de
fomentar la construccion de comunidades humanas®, se tiene que recuperar el sentido de
comunidad (sociabilidad humana), donde se aprenda a ser miembro de una comunidad,
donde se aprenda a convivir, justo para el pleno desarrollo de la persona dentro de esas

comunidades.®

La educacion debe proponer y consolidar ambitos de pertenencia para lograr que las

personas humanas aprendan a convivir.

* El reconocimiento a la persona humana por lo que es, es un aspecto fundamental en la educacién. Algunos autores
ejemplifican que: “Ma, quando I’adulto non riconosce il bambino o I’adolescente con cui compartecita un’esperienza, le
cose si complicano. Peri | bambino, il non essere riconosciuto dall’adulto comporta una caduta nell’inferno di una vita
emozionale all’insegna dell’angoscia e del disordine. Per un adolescente, la fuga dalla realta e il ricorso alla violenza.
Per un giovane, il disagio della nin identita, di una esistenza soltando anagrafica”. “Pero cuando el adulto no reconoce al
nifio o al adolescente, con quien comparte una experiencia, las cosas se complican. Para un nifio, el no ser reconocido
por el adulto representa la caida en el infierno de una vida emocional a la insignia de la angustia y del desorden. Para un
adolescente, la fuga de la realidad y el recurso a la violencia. Para un joven, la pérdida de identidad, de una existencia
nada mas anagrafica. (MAZZETTI, L., 1995: 11)

* La vivienda familiar, la escuela, los lugares de juego y de paseo, la ciudad, despiertan el deseo de comunidad, son
medios que integran los aspectos que rodean a la persona humana y se pueden volver un sistema que produzca un circulo
virtuoso de mejora. (NAVAL, C., 2001: 27)

* La educacion debe atender a la vez lo global y lo particular (local).



Otros cambios que se estan dando a nivel mundial y que son parte de la globalizacion,
son: la cuesti6bn ambiental, la cuestion cultural, la problematica de las minorias de los

estados nacionales, entre otras.

La globalizacién marca la impronta del siglo XXI. Hoy se hace ya necesaria una reflexion
global que trascienda de una manera profunda, los ambitos de la educacién y la cultura
sobre las funciones y las estructuras de las organizaciones internacionales.

El fenémeno de la globalizacion esta estrechamente relacionado con la comunicacion
universal. Las nuevas tecnologias han avanzado constantemente vy la globalizacién ha
sido posible, en buena parte, gracias a la red de comunicacion mundial.

El surgimiento y el avance tan acelerado de las nuevas tecnologias ha hecho entrar a la

humanidad en esta era, la de la comunicacion universal.

Esta telecomunicacion en el sentido mas estricto del término, ha provocado el fenébmeno
de la muerte a distancia, las nuevas tecnologias han roto las limitaciones del espacio y del
tiempo de la comunicacion humana. Informacion precisa y totalmente actual se pone a
disposicién de cualquier persona en la superficie del mundo, en un tiempo real® y llega a
todas las regiones. Este avance tecnolégico se vuelve interactivo a la vez, es decir, no
s6lo se permite emitir y recibir informacién, sino que también permite dialogar, conversar y

transmitir informacioén sin limites.

“Esta libre circulacion mundial de la imagen y la palabra, que prefigura en el mundo del
mafnana hasta en sus aspectos perturbadores, ha transformado tanto las relaciones
internacionales, como la comprension del mundo que tienen las personas constituyéndose

en uno de los grandes aceleradores de la globalizacién". (DELORS, J., 1996:37)

® Se entiende por tiempo real, el tiempo de internet.



Al mismo tiempo este progreso cientifico y tecnolégico constituye una seria amenaza.

Tiene en definitiva areas de oportunidad, entre las cuales estan:

e Sistemas de informacién a muy elevado costo.

e Dificil acceso para muchos paises y sociedades marginadas.

e Dominio de sistemas de las grandes potencias.

e Monopolio de industrias.

e Desfase entre los progresos y la conciencia colectiva.

e Desarrollo de las biotecnologias, la relacion con maquinas inteligentes,
nuevos enfoques de procreacion.

e Las autopistas de informacién corren el riesgo de quedar sumergidas bajo

mensajes atentatorios contra la dignidad humana.

Esta comunicacién universal por tanto, es un choque que vive actualmente la sociedad
contemporanea. Solamente “se aceptara la civilizacion cientifica y técnica y podréa difundir
una mejor cultura de la innovacién si se muestra el vinculo entre ciencia y progreso
humano, si se adquiere conciencia de sus limites”. (COMISION DE COMUNIDADES
EUROPEAS, 1995: 60)’

Vinculada a la educacién, las nuevas tecnologias han provocado que la actual sociedad de
la informacién cambie y se multipliquen las posibilidades de adquisicién, gestion y acceso

de la informacién.®

Hoy se vive en un mundo interdependiente, los sucesos que afectan a una determinada

nacion, no solamente la afectan a ella, sino a todo el mundo. La interdependencia mundial,

7 En definitiva se debe ver a la tecnologia como un medio que ayuda al progreso humano y facilita su forma de vida en
cuanto a comunicacion mundial.

¥ Esto exige a las personas una competencia en la cual se seleccione. se gestione, se organice y se estructure la
informacién, utilizando las nuevas tecnologias como un medio que avude a la investigacion, al estudio y al
conocimiento.



al mismo tiempo no solo se da en un plano econémico, politico o social, sino que se da

simultaneamente en todos ellos.

“La interrelacion mundial de las decisiones y las acciones publicas y privadas, inicialmente
afectada por el nivel de actividad econémica y tecnolégica, va ganando progresivamente
otros campos de la actividad humana”. (DELORS, J., 1996: 38) Sus consecuencias

sobrepasan las fronteras, por ejemplo, la industrializacion.

Asi también las migraciones internacionales, los grandes movimientos de poblacion que
en la actualidad vienen a intensificarse, tienen como efectos:®

e Crecimiento demografico rapido en algunas partes del mundo.
e Agravamiento del crecimiento desigual de la economia.

e Continuacion del éxodo rural.

e Marginacion de espacios rurales.

¢ Urbanizacion acelerada.

e Atraccion de modos de vida y valores de paises mas prosperos.

Todo esto afecta el plano educativo porque los problemas en torno a la educacién ya no
son locales, nacionales o regionales, son internacionales. Se deben preparar a las
personas no solo para ser ciudadanos de su pais, sino para ser ciudadanos del mundo y
dar respuestas al mismo. Se necesita desarrollar competencias que no sélo se requieran

en el contexto en el que se vive, sino que se compartan y necesiten en la aldea global.'

Otro aspecto importante de la interdependencia mundial, es la multiplicidad de idiomas,

expresion de la diversidad cultural de la humanidad. Esto es creado, en buena parte, por

’ Con las migraciones a nivel mundial, en el plano educativo, es necesario ayudar a los estudiantes para que aprendan de
la diferencia y también para que valoren a la misma.

' La universidad del siglo XXI debe promover estrategias que permitan al estudiante: aprender con los demads, aprender
de los demas y aprender para los demas con mira hacia la construccién de proyectos internacionales.
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los movimientos de poblacion que se han acelerado en los dltimos afios y por la

globalizacion del mundo del trabajo. "

Por la misma razén surge la necesidad de fomentar la ensefianza de los idiomas, para no
tener un obstaculo en cuanto a organizacion se refiere. Los idiomas, tanto en el plano
nacional como internacional, permiten comunicarse con los habitantes de distintas
regiones o paises, lo que cobra cada vez mayor importancia para la sociedad del mundo

actual."

Ayudar a transformar la tendencia hacia la interdependencia mundial, en una realidad de

solidaridad humana deseada, es una de las tareas esenciales de la educacion.

1.3 Aspectos politicos: Democracia

Desde el punto de vista politico, se afirma que el mundo actual esta volcado hacia la
democracia como respuesta y rechazo a los regimenes totalitarios. Pensar en términos de
democracia, lleva a pensar en téminos de justicia social y de reparto de riqueza en el
orden mundial. Por lo que el problema de la democracia no se reduce a la democracia
interna de cada pais, sino a la interrelacion democratica en los diferentes paises del

mundo.

"' Las empresas transnacionales tienen oficinas en todo el mundo y todas las personas que trabajan en esa determinada
compaiiia tienen que hablar un idioma en comin. Hoy no se compite con las personas que se tiene junto, sino que se
compite con las personas que ticnen ¢l mismo puesto de trabajo en otros paises.

"2 Actualmente una competencia fundamental es el ser bilingiie, no basta con hablar otros idiomas, sino que se tienen
que dominar para ir a la vanguardia.



Fortalecen los regimenes democraticos los siguientes factores:

e Ampliacion de diversidad de actores y opciones politicas.
e Pluralismo.

¢ Nueva conformacion de gobiernos.

e Triunfos de distintos partidos en elecciones competidas.

e Ciudadanizacién en érganos electorales.

Todavia se esta viviendo un proceso de democratizacion, no se tienen resueltos todos los
problemas, sino que se esta dando un proceso de desarrollo, en donde se pretende crear
un nuevo modelo politico que exija la contribucién de todos, la creacion de un proyecto

comun.

“Por tanto podemos decir que en momento actual se vive “un escenario de consolidacion
de la democracia, donde es posible identificar la presencia de algunos elementos
definitorios como la seguridad juridica, la vigencia del estado de derecho y los equilibrios
macroeconémicos”. (ANUIES, 2000: 28)

Una verdadera democracia conduce a que se tenga una vision compartida de nacion, en la
cual confluyan mayorias y minorias y se propicie que los distintos actores sociales,
educativos, politicos y econdémicos contribuyan a la consecucién de los grandes propésitos

del desarrollo de los paises.

Es claro entonces que la democracia corresponde a un sistema politico que procura
conciliar mediante el contrato social, las libertades individuales y una organizacién comun
de la sociedad. Llegar a esto es una de las principales prioridades de la sociedad actual,
esto debe permitir al mismo tiempo “.... Una accién comun en pro de la libertad, la paz, el

pluralismo auténtico y la justicia social”. (DELORS, J., 1996:53)
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1.4 Aspectos sociales: Pobreza y Educacion

A lo largo del tiempo, todas las sociedades han experimentado problemas y agravios que

afectan su cohesion.

“Hoy en dia se viven una serie de fenébmenos en la mayoria de los paises del mundo que

denotan una crisis aguda del vinculo social”. (DELORS, J., 1996:52)

En definitva uno de estos fenémenos es la pobreza'’. El agravamiento de las
desigualdades mas la intensificacion del fenémeno de exclusion es una problemética

grave en nuestros dias.

Segun la Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo, hay 160
paises en vias de desarrollo. De esos 160, 49 son clasificados como economias menos
desarrolladas: 33 paises se encuentran en Africa, 9 en Asia, 5 en el Pacifico y uno en el
Caribe. (TORIBIO, J., 2001: 14)

En la vertiente puramente econémica, el umbral para la catalogacion como paises menos
desarrollados se establece en 900 délares por habitante, el desarrollo social se mide por
un indicador compuesto que incluye la mortalidad infantil, la esperanza de vida, la

ingestion calorica, la tasa de escolarizacion y el grado de analfabetismo.

Todos estos paises menos desarrollados han experimentado una insuficiente mejoria en
los cincuenta afios pasados. Estos paises han pasado por periodos de retroceso neto en

su renta per capita, asi como en su desarrollo social que presenta parametros de

'3 Pobreza es el “estado que experimenta necesidad. Ciertamente la medicion de la pobreza implica el discurso sobre las
necesidades humanas”. La pobreza pone a la propia cultura moderna en cuestion, en mas de un sentido. Quiza el sentido
mas obvio sea el de que la cultura moderna genera unas expectativas crecientes que no puede satisfacer, lo que crea
desequilibrio y desigualdad. (PEREZ ADAN, J. 2001:139)
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regresion por el orden sanitario, esperanza de vida, enfermedades como la malaria y el
sida. Asimismo la mayoria de estas poblaciones no tienen acceso a un agua cuya
potabilidad esté garantizada y no disponen de saneamiento basico como en el mundo
desarrollado. La mayoria de los adultos son analfabetos y los porcentajes de

escolarizacion infantil no alcanzan un nivel adecuado.

Esta pobreza material, no s6lo provoca disparidades a nivel nacional, sino fracturas

profundas entre los grupos sociales de todos los paises del mundo.

El contexto actual se caracteriza por tanto por los altos niveles de desigualdad que
arrastran los paises.

Algunas de las razones de esta desigualdad son: urbanizaciéon desordenada, ruptura de
las solidaridades tradicionales de proximidad que aislan y marginan a muchos

grupos, la compleja relacion entre mayorias y minorias étnicas, culturales y sociales.

La pobreza no sélo se da en el campo material, sino que también se da a nivel espiritual.

Analfabetismo moral, ausencia de Etica,

1.4.1 Educacion: Tendencias educativas contemporaneas

En el mundo actual, “la educaciéon no cumple sélo un papel estratégico para el crecimiento
econémico. Amplia sus fronteras a la configuracion de un modelo de sociedad que
proporcione bienestar a sus habitantes, disminuye brechas entre regiones y grupos
sociales, impulsa la democracia como forma de vida en todos los campos de la accion
humana, promueve tolerancia y el respeto para la convivencia social, coadyuva a la

madurez politica y facilita medios para que los hombres y mujeres de un pais transformen



e innoven constantemente sus condiciones de vida desde una perspectiva integral de
desarrollo humano".(ANUIES, 2000:9)

La educacién es la base del desarrollo continuo de la persona y de las sociedades. Es una
via que esta al servicio de un desarrollo humano més armonioso, mas genuino que guie a

la mejora y a la resolucion de los problemas a los que se enfrenta el nuevo milenio.

Sus tendencias y retos para el siglo XXI son:

La educacion como politica de estado

La educaciéon debe ser entendida hoy en dia no s6lo como un proyecto nacional, sino
internacional que supone la participacion y articulacion de los esfuerzos de las
sociedades y los gobiernos, por la globalizaciéon que caracteriza a este siglo.

Los gobiernos deben considerar que es necesario llevar a cabo un gran proyecto a
favor de la educacion dado el contexto de la sociedad actual.

La educacion ayudara a la persona a que adquiera un humanismo civico. Se entiende por
humanismo civico”....la actitud que fomenta la responsabilidad de las personas y las
comunidades ciudadanas en la orientacion y el desarrollo de la vida politica. Postura que
equivale a potenciar las virtudes sociales como referente radical de todo incremento
cualitativo de la dinamica publica”. (LLANO, A.,: 1999: 16)

Este humanismo civico como resultado de la educacién tendra como caracteristica
principal: el protagonismo de la persona humana real y concreta que toma conciencia de

su papel como miembro activo y responsable de su propia sociedad.

Las virtudes morales con una dimension social o politica podrian ser, por ejemplo, aceptacion, veracidad, paciencia,
respeto.
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Mejorar la capacidad de gestion mayor protagonismo de la comunidad

educativa local y un papel mas estratégico de la administracion central

Los agentes principales que deben coadyuvar al éxito de las reformas educativas son, en
primer lugar, la comunidad local, los padres de familia, los directores de instituciones y
los docentes. En segundo lugar, las autoridades publicas y por ultimo, la comunidad

internacional.

Las comunidades son ambitos imprescindibles y decisivos para el pleno desarrollo de la

educacion. Esta en sus manos el ayudar a formar a las personas de una forma integral.

Actualmente se debe apostar por la comunidad y no por el individualismo'®. El individuo y

la comunidad en la que se vive se necesitan mutuamente.

El movimiento contemporaneo que mas ha sabido incorporar la critica intelectual al
individualismo, ha sido el comunitarismo. “El comunitarismo es una teoria sobre compartir
formulaciones morales de lo bueno u 6ptimo en claro contraste con el liberalismo para el
que cada no define su propio criterio de bondad. Una buena sociedad es una sociedad
que tiene un tejido moral comun y que es consciente de ello y propugna bondad”. (PEREZ
ADAN, J., 2001:161)

La buena sociedad es la que propone llegar a una sociedad equilibrada donde el gobierno,
el sector privado y la comunidad general tengan participacion y reconocimiento. La

sociedad actual debe permitir que se genere el protagonismo comunitario.

El comunitarismo se caracteriza por dos propuestas de caracter propositivo, afirma por un
lado los deberes sobre los derechos, y por otro hace una llamada a la concrecion de las
responsabilidades sociales. Parte de que “la responsabilidad, naturalmente, no se impone,

se descubre. El contexto social es aqui tremendamente importante. Por ello en cada

'* L1 individualismo cs una lacra social y la supervivencia de la sociedad pasa por la superacion del mismo.

BIBLIOTECA

UNIVERSIDAD
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situacion habra que incentivar las politicas educativas y la dotacion de recursos
pertinentes con el objetivo de impulsar el descubrimiento primero y el ejercicio después de
las responsabilidades de que se trate”. (PEREZ ADAN, J., 2001: 157)

La educacion a través de la comunidad debe llevar a que la persona sea consciente de
sus deberes y a que asuma y descubra su responsabilidad individual ante la sociedad.

Prioridad a los aprendizajes y a la formacion integral

Actualmente ya no basta saber conocimientos, el aprendizaje debe ser integral abarcando
las tres areas de desarrollo: cognitiva, que se refiere a la adquisicion de conocimientos,
afectiva o emotiva que se refiere a la generacion de actitudes y psicomotora, que se
refiere al desarrollo de habilidades, siendo esto un aprendizaje integral. Esto es porque la

persona es una unidad y como tal se debe desarrollar.

La educacion debe asegurar que la ensefianza conduzca al verdadero aprendizaje,
se debe inculcar el gusto y el placer de aprender. La capacidad de aprender a aprender
tan necesaria en el mundo actual. La educacién por lo tanto, debe ayudar a la persona a
crecer y a desarrollarse de forma integral, la generaciéon de actitudes y el desarrollo de
habilidades para que dentro de ese proceso se perfeccione y desarrolle sus

potencialidades de forma optima.
La educacion mas cerca de la sociedad: alianza con los medios de comunicacién, el
trabajo y la familia

La educacion se debe situar en el mundo actual, inmediato, cercano y cotidiano para

atender las necesidades del mundo actual.
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Sin embargo las instituciones educativas no se encuentran solas en este cometido, sino
que de “... manera espontanea otros agentes con los que se mantienen relaciones de
coexistencia, complementariedad, de apoyo o de enfrentamiento, cumplen esa misioén,
como es el caso de la familia o de los medios de comunicacién”. (IMBERNON, F.,
1999:41)

Es muy importante el papel de la comunidad como verdadera integrante del proceso
educativo. Hay que fomentar la creacion de verdaderas estructuras democraticas de
participacién activa de la comunidad que envuelve a las instituciones educativas.

La comunidad juega un papel muy importante en este aspecto, la sociedad es perfectible y
las personas también lo son. “El estado no estd encargado de perfeccionar a nadie. Es
éste un trabajo propio de la comunidad de la familia y de los entornos sociales mas
préximos. La perfectibilidad social y personal pone énfasis en el futuro”. (PEREZ ADAN, J.,
2001: 165)

La comunidad sera cada vez mejor en funcién de que esté al servicio de las propias
personas que la conforman, de manera que las lleve a la mejora y que contribuya al
proceso educativo de las mismas.

“La comunidad es un entorno esencialmente moral y por lo tanto cimentado de valores que
se comparten. La comunidad es la entidad social que mejor acoge esa forma de relacién
social que se llama relacién yo — tu”. (PEREZ ADAN, J., 2001: 166) La comunidad
refuerza, refrenda, reitera las relaciones entre los individuos en la medida en que se vaya
creando una cultura moral.

En el siglo XXI la educacién ya no puede ser ejercida tinicamente por el profesorado. Las
comunidades tienen un papel significativo y estratégico en el &mbito educativo.
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La evaluacion y medicion de la calidad para asumir responsabilidad por los

resultados en educacion

Aunque la practica evaluativa es tan antigua como la civilizacién, hasta hace muy pocos
afios no se ha profesionalizado su estudio y formalizado su practica. No se ha realizado
en términos adecuados y por lo tanto no se ha podido obtener de ella todo lo que es capaz

de dar.

La evaluacion es uno de los momentos del proceso ensefianza-aprendizaje menos
entendido, peor practicado y menos apreciado por los profesionales de la educacion.

Por tanto, hoy en dia es necesario crear una cultura de la evaluacion.

Se busca que se implanten sistemas de evaluacién en el nivel mundial que atiendan a
todos los componentes del sistema educativo para que se rindan cuentas de su
funcionamiento ante la sociedad. La tendencia actual es evaluar la calidad de los

sistemas, servicios, procesos y productos en las instituciones educativas.

Se esta desarrollando la creacién de institutos nacionales e internacionales para la
evaluacion de la educacién, organismos que certifiquen por medio de sistemas de
evaluacion y control la excelencia académica de las instituciones educativas. Esta
evaluacion de la calidad busca la mejora continua de todas las personas involucradas en
las instituciones educativas, asi como la mejora continua de todos los procesos que se

llevan a cabo en ellas.

Cabe resaltar este tipo de evaluacion es importante, un control que permita impulsar y
ayudar a las instituciones educativas a cumplir su misién y su funcién social y a
desarrollarse en aspectos académicos, cientificos y culturales que favorezcan el desarrollo

de la sociedad actual.
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Valoracion profesional de los docentes

Para que la educacion cumpla con su funcién, es clave que la sociedad reconozca y valore
al docente como tal, dotarle de la autoridad necesaria y proporcionarle los medios que

necesite para que desarrolle su trabajo con eficacia y eficiencia.

“La importancia del papel que cumple el personal docente como agente de cambio,
favoreciendo el entendimiento mutuo y la tolerancia, nunca ha sido tan evidente como
hoy”. (DELORS, J., 1996:157)

Actualmente se busca que los docentes de todos los niveles alcancen un alto nivel
profesional en su desempefio y un elevado reconocimiento de la sociedad basado en la
calidad de su formacién y actualizacion.

Se debe prestar especial atencibn a la formacién continua de profesorado en su
actualizaciéon en cuanto a su formacién pedagoégica, que contribuya a la renovacién de la
practica educativa. El fortalecimiento de esta formacion puede contribuir a elevar el nivel
de competencia y la motivaciéon del propio docente, como también contribuir a mejorar su
condicién social.

Cabe resaltar que “una de las misiones esenciales de la formacién de los docentes, tanto
inicial como continua, es desarrollar en ellos cualidades éticas, intelectuales y afectivas
que la sociedad espera que posean para que después puedan cultivarlas en sus alumnos”.
(DELORS, J., 1996: 166)

El docente debe poseer cualidades humanas, no sélo de autoridad, sino también de
empatia, paciencia y humildad para obtener resultados éptimos que el contexto actual le
demanda. De esta manera, el docente obtendra un lugar reconocido y demostrara de
manera sélida su competencia, profesionalismo y dedicacién, puesta al servicio de la
sociedad del siglo XXI.
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La educacion a lo largo de toda la vida: llave de acceso al siglo XXI

La educacién es un proceso permanente que se da a lo largo de toda la vida.'® El
concepto de educacion a lo largo de toda la vida se impone con sus ventajas de:
flexibilidad, diversidad y accesibilidad en el tiempo y espacio necesarios en el contexto

actual.

“Es la idea de educacién permanente lo que ha de ser al mismo tiempo reconsiderada y
ampliada, porque ademas de las necesarias adaptaciones relacionadas con las
mutaciones de la vida profesional, debe ser una estructuraciéon continua de la persona, de
su conocimiento y sus aptitudes, pero también de su facultad de juicio y accién. Debe
permitirle tomar conciencia de si misma y de su ambiente e invitarla a desempefiar su
funcién social en el trabajo y la ciudad”. (DELORS, J., 1996: 15)

Al mismo tiempo, la educacién como un derecho universal, se trata de un proyecto para
todos sustentado en el valor universal del bien que supone.'’

Una educacion multicultural

La educacion se orienta hacia la apertura del hombre en su relacién con los otros, hacia su
desarrollo en su dimensién social. “La formacién y la ensefianza deberan adaptarse a un
cambio de la sociedad monocultural a una sociedad multicultural, multiétnica y
multilingdistica”. (MONEREO., 2003:126)

' La educacién es un proceso que va desde el nacimiento hasta la muerte. Sin embargo antes se consideraba que despues
de cursar los estudios universitarios, se terminaba con la educacién formal. Hoy es necesario aprender y actualizarse
constantemente, aprender en cada estapa de la vida y estar actualizado.

"7 Hoy es necesario ayudar a los estudiantes universitarios a que tomen conciencia de que la educacion es permanente,
no termina con una carrera o con un posgrado. Es necesaria una formacion a lo largo de toda la vida.
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La educacién tiende a guiar a los individuos hacia un mayor entendimiento mutuo, hacia
un mayor sentido de responsabilidad y hacia una mayor solidaridad, sobre la base de la

aceptacion de nuestras diferencias espirituales y culturales.

“Es imprescindible considerar....que cada uno de nosotros es una persona unica, es decir,
que todos somos diferentes, diversos en nuestro propio entorno, sea éste cual sea.
Probablemente lo que marca en ultima instancia, la idiosincrasia de las diferencias, es el
modo como las personas establecen relaciones con su contexto pré6ximo, vivido de una
manera global. Por tanto, asumir la diversidad supone reconocer el derecho de la
diferencia como un enriquecimiento educativo y social”. IMBERNON, F., 1999: 68)

En este rubro, la educacion tiene un papel muy concreto: ayudar a la persona a que
comprenda el mundo, ayudar a comprender a los demas, para comprenderse mejor a si

mismo.

Se debe aprender a reconocer la riqueza de las expresiones culturales de cada uno de los
grupos que componen una sociedad. Es importante promover una educacién multicultural
que propicie la cohesion social y la paz.

“La educacién debe valorar durante toda la vida, el pluralismo cultural presentandolo como
fuente de riqueza humana: los prejuicios raciales, factores de violencia y de exclusion,
deben combatirse mediante informacion mutua sobre la historia y los valores de las
diferentes culturas” (DELORS, J., 1996: 58)

Integrar la diversidad es favorecer la convivencia de realidades plurales, de necesidades
diversas que enriquezcan la dinamica de todo el proceso educativo.
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La educacion basada en competencias

Frente a los modelos educativos actuales y ante la desvinculaciéon de la vida académica
con el contexto laboral actual, ha surgido y se ha desarrollado crecientemente a lo largo de
la altima década la educacion basada en competencias. “El interés por este enfoque
educativo se ha traducido en una preocupacién global, que plasmada en investigaciones
de diversos tipos, politicas educativas y estrategias nacionales incluye las siguientes
orientaciones no solo locales, sino también internacionales”. (ALVAREZ, L., 2000: 26)

Las competencias se han nombrado de distinta forma en diversos paises. Algunos

ejemplos son:

La educacién basada en competencias en diversos paises
Key Competences Australia
Essential Skills Nueva Zelanda
Core Skills Inglaterra
Project and Transfer Oriented Training Alemania
Employability Skills Canada
Workplace Know-how Estados Unidos

La educacion basada en competencias logra estudiar éstas y formularlas como un
conjunto holistico, integrativo y que emerge de la practica, se infiere a partir del
desempeiio y captura la riqueza que se encuentra contenida en el desempefio profesional.

Algunas definiciones de competencia de diversos autores son:
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“La idoneidad o capacitacién para el ejercicio de una funcién. Un directivo, ingeniero,
abogado o profesor competente, es el que sabe desenvolverse adecuadamente en su
profesion. Aunque inicialmente poseia connotaciones de caracter ocupacional (funciones
profesionales y oficios), hoy se esta difundiendo como el dominio de aquellas habilidades
y destrezas de un determinado nivel instructivo”. (DE LA TORRE, S., 2000:101)

“Capacidad de usar funcionalmente los conocimientos y habilidades en los contextos
diferentes”. (ARBOS, 2003)

“The ability to perform a particular activity to a prescribed standard”. (MALCOLM, T.,
1996:120)'®

“La competencia puede ser definida como un cierto tipo de expresion que hace posible
colaborar y participar en el desarrollo de tareas enfocadas a la maduracion del individuo y
a la ejecuciéon de los diferentes papeles los cuales tiene que desempeiar en la vida,
especialmente como aprendiz, como procurador de bienes y servicios, como consumidor,
como miembro de una familia, de una comunidad y como integrante de la sociedad.
Desde este punto de vista, las competencias son indicadores de una exitosa ejecucién o
dominio de las actividades cotidianas”. (MEDINA, S., 1996: 81-82)

Hay conceptos polisémicos de competencia, aqui se entendera la aptitud que abarca el
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes. Es decir la competencia es:

Una aptitud = PODER

Que abarca:

CONOCIMIENTOS = SABER

ACTITUDES = SER

HABILIDADES = SABER HACER

'* “La habilidad de realizar una actividad determinada apegada a un estandar”.
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La competencia es una aptitud que abarca el conjunto de conocimientos, actitudes y

habilidades. Se cubren las areas del saber, el saber hacer y el querer hacer.

Hoy en dia, todo educador debera desarrollar en sus estudiantes, ademas del necesario
bagaje teédrico, actitudes positivas y habilidades eficientes que aseguren su mejor
desempefio académico, profesional y personal. Esto es guiarlos a que aprendan a
aprender, a innovar, a gestionar su propio proceso de aprendizaje y a prepararse para la

vida laboral futura.

Para asegurar estos propésitos a fin de asegurar el éxito de los alumnos, es necesario que
las instituciones educativas trabajen creativamente y colegiadamente en un proceso de
ensefianza — aprendizaje eficiente y eficaz que integre entre sus metas el desarrollo de

competencias a lo largo de la vida escolar.

La educacion basada en competencias posee ciertas ventajas:

Permite que las personas desarrollen capacidades criticas y estratégicas que les permitan
competir con mas equidad en el mundo globalizado de hoy.

Se vinculan de manera eficiente los sectores académico y laboral.

Se puede observar y evaluar los propésitos concretos de la ensefianza.

El desarrollo de las competencias favorece el aprendizaje integral.

Las competencias se han clasificado de la siguiente manera:
Competencias en el ambito laboral:

e Ser honesto

e Tener autoestima

e Desear aprender mas y mejor

e Saber asumir responsabilidades
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e Ser constante

e Saber tomar decisiones

e Acabar las tareas que se empiezan

e Saber colaborar

e Ser solidario con el trabajo en equipo

e Tener habito de trabajo

e Superarse en el trabajo

e Conocer las propias habilidades

e Sentir la satisfaccion del trabajo bien hecho
o Valorar el propio trabajo y el de otros

e Reconocer el trabajo bien hecho
Competencias del ambito linguistico:

e Tener la capacidad de escucha

e Saber expresar con orden, directamente, con claridad y fluidez de las propias ideas

e Respetar las formas de expresion de ofras personas y valorar la pluralidad
linglistica

o Expresarse por escrito con correccién y coherencia

e Tener la capacidad de concentracion

e Saber extraer conclusiones

e Tener la capacidad de sintesis

o Ser perseverante en la lectura

e Tener habilidad para utilizar el lenguaje para transmitir sentimientos

e Saber objetivar el mensaje
Competencias del ambito social:

e Conocerse a uno mismo

BIBLIOTECA

UNIVERSIDAD
PANAMERICANA
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e Tener sentido de la realidad

e Tener actitud dialogante

e Tener una actitud positiva ante la vida

e Tener actitudes solidarias, ser comprensivo, tolerante

e Manifestar respeto por las otras culturas

e Saber relacionarse con una sociedad plural y cambiante
e Valorar las caracteristicas de la convivencia actual

e Saber observar

e Aceptar la critica

e Ser prudente ante situaciones de conflicto

e Contrastar informaciones, opiniones, entre otros

Competencias del ambito tecnocientifico:

e Respetar y proteger el entorno

e Saber convivir con el medio

o Evitar situaciones de riesgo

e Valorar el orden de un entorno

e Saber comprar lo necesario

e Conocer los medios de prevencién de enfermedades

e Primeros auxilios

o |dentificar sintomas de enfermedades

e Formacion de habitos higiénicos positivos para la mejora de la salud y de la calidad
de vida

e Conocer la peligrosidad de productos quimicos

Competencias en el ambito matematico:

e Conocer las cuatro reglas de calculo
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e Calcular mentalmente operaciones sencillas

e Resolver problemas

e Tener disposicion para analizar y corregir errores

e Resolver situaciones de la vida diaria aplicando habilidades matematicas
¢ Aplicar unidades de medida a la vida cotidiana

¢ |Interpretar proporciones

e Administrar rentas propias de economia doméstica

¢ Relacionar costos y gastos

Es importante resaltar que cada competencia no es simplemente un area de conocimiento,
ni un atributo general o una aptitud especifica, por lo que se puede concluir que:

a) Una competencia siempre configura un contexto.
b) Una competencia no puede ensefarse o evaluarse aislada del contexto.

“El grado de competencia que un estudiante pueda demostrar en éstas, dependera tanto
de la profundidad como de la amplitud del contexto de aprendizaje que el estudiante ha
desarrollado y de las oportunidades proporcionadas por el contexto”. (ALVAREZ, L., 2000:
31)

La educacion basada en competencias constituye un reto actual, se debe de aceptar e
integrar en la cultura académica, asi se enriqueceria el curriculum, se fortalecerian los
aprendizajes y se estableceria un vinculo estrecho entre la educacién y la practica
profesional. Lograr esta meta y lograrla con eficacia y eficiencia se traduciria en calidad y

congruencia ante los retos educativos que se enfrenta el nuevo milenio.
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La democratizacion y la cultura de la paz en la educacidn, incorporar los valores
fundamentales del ser humano a la agenda de la transformacion educativa

“La educacion, tal como hoy la entendemos aun contemplando un amplio espectro de
objetivos, sigue concibiéndose como instrumento de libertad y para la autonomia, como
edificacién de la personalidad y de sus capacidades a través de la asimilacién de la
cultura”. IMBERNON, F., 1999:35)

La educacion prepara para participar en el mundo en la medida que proporciona la cultura

que propone ese mundo y su historia.

Se tiene como reto desarrollar en cada persona la capacidad de participar activamente en
un proyecto de sociedad comun. Esto es una misién educativa generalizada, preparar

para la participacion democratica.

En esta misma linea, “una de las opciones mas innovadoras de la actual propuesta
educativa, radica en pronunciarse decididamente por una accién formativa integral, que
contemple de manera equilibrada, tanto los aspectos intelectuales como los morales, que
potencie el desarrollo arménico de la personalidad de los alumnos, sin olvidar el
problematico contexto social en que ellos viven”.(REYZABAL, M., 1999:14)

Cabe resaltar que esta propuesta innovadora busca concretar en la curricula contenidos
actitudinales que fomenten y desarrollen valores innovadores a través de materias

transversales.

“Las materias transversales contribuiran decisivamente a formar personas autébnomas,
capaces de enjuiciar criticamente la realidad e intervenir para transformarla y mejorarla,
basandose en principios asumidos auténoma y racionalmente”. (REYZABAL, M., 1999:14)
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Algunos ejemplos:

e Educacion para la paz.

e Educacion para la salud.

e Educacion vial.

e Educacion sexual.

e Educacion del consumidor.

¢ |gualdad de oportunidades entre las personas de distinto sexo, raza, cultura, etc.

e Educacion moral y civica.

Por tanto, se puede afirmar que frente a los numerosos desafios del porvenir, la educacién
constituye un instrumento clave e indispensable para que la humanidad pueda progresar
hacia los ideales de paz, libertad y justicia social.

1.4.2 Pilares de la educacion

Para que la educacion pueda cumplir con las misiones a las que se enfrenta en este siglo,
la UNESCO propone que debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes

fundamentales:

APRENDER A CONOCER

APRENDER A HACER

APRENDER A VIVIR JUNTOS, APRENDER A CONVIVIR CON LOS DEMAS
APRENDER A SER
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Estas cuatro vias convergen en una sola, hay entre ellas mdultiples puntos de contacto,

coincidencia e intercambio.

Aprender a conocer

Este tipo de aprendizaje va mucho mas alla de la adquisicién de conocimientos, se busca
clasificar y codificar el dominio de los instrumentos mismos del saber; llevando a la

persona a que conozca su propio proceso de aprendizaje.

Este tipo de aprendizaje se puede considerar medio y fin de la vida humana. “En cuanto a
medio, consiste para cada persona en aprender a comprender el mundo que la rodea, al
menos suficientemente para vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades profesionales
y comunicarse con los demas. Como fin, su justificaciéon es el placer de comprender, de
conocer, de descubrir”. (DELORS, J., 1996: 92)

El incremento del saber permite comprender las multiples facetas del propio contexto,
favorece la inquietud por el aprendizaje continuo, estimula la reflexion y el sentido critico y

permite descubrir la realidad, adquiriendo al mismo tiempo una autonomia de juicio.

Es claro que en la época actual se vive una “sociedad del espectaculo”, donde hay
multiples conocimientos al alcance de todos, se vive con un cumulo de estimulos a través

de los medios de comunicacion y la tecnologia.

Por lo tanto, es utopico pretender que se conozca todo. Es necesario que los docentes
sepan elegir el contenido y guiar al alumno en su propio proceso de aprendizaje; de tal
manera que éste desarrolle herramientas que le permitan aprender a conocer a lo largo de

toda la vida.
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Al mismo tiempo, es importante no excluir una cultura general. “En nuestros dias, una
mente verdaderamente formada necesita una amplia cultura general y tener la posibilidad
de estudiar a fondo un pequefio nimero de materias. De un extremo a otro de la
ensefianza, debemos favorecer la simultaneidad de ambas tendencias. Pues la cultura
general, apertura a otros lenguajes permite ante todo comunicar”. (DELORS, J., 1996:93)

Es claro que este proceso no concluye nunca y se ve enriquecido a lo largo de toda la

vida.

Aprender a hacer

Este tipo de aprendizaje responde a la demanda actual donde la persona debe poner en
practica sus conocimientos y hacer frente a gran nUmero de situaciones que la vida le

presente.

Actualmente el trabajo humano se caracteriza por transformar el caracter cognoscitivo en
innovaciones generadoras; es decir, lo que se sabe desde un punto de vista cognitivo,
ponerlo en practica a través de una competencia determinada.

Este tipo de aprendizaje conjunta: las actitudes hacia la practica profesional, los
conocimientos, las habilidades, las destrezas, las cualidades de la préactica profesional, de
tal manera que con todo esto aplique de una manera su profesiéon y sea competente ante

el mundo laboral.

El mundo laboral demanda actualmente un conjunto de competencias especificas a cada
persona que resultan de lo anterior, esto es: el trabajo en equipo, la capacidad de asumir

riesgos, la capacidad de iniciativa, la capacidad de plantear y resolver problemas, la
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capacidad de comunicarse efectivamente, entre otras, competencias que como ya se

menciono exige el mundo laboral actual.

“Si a estas nuevas exigencias afadimos la de un empefio personal del trabajador,
considerado como agente de cambio, resulta claro que ciertas cualidades muy subjetivas,
innatas o adquiridas —que los empresarios denominan a menudo —saber ser-, se combinan
con los conocimientos teoricos y practicos para componer las competencias solicitadas”.
(DELORS, J., 1996:99)

El desarrollo de este tipo de aprendizaje dara a la persona la sensibilidad de participar de

una manera activa y comprometida en el desarrollo de su propio entorno.
Aprender a vivir juntos, aprender a convivir con los demas

El aprender a vivir juntos, a convivir con los demas, busca en primera instancia fomentar el

conocimiento y la comprension del otro, de su cultura y de su espiritualidad.

El hombre necesita relacionarse con los otros como principio de comunicacién personal.
Necesita establecer una comunicacion y una empatia con el otro. Esta empatia es lo que

le permite sentir, querer y amar junto con el otro.

La relacién con el otro le permite ser miembro de una comunidad, participar en ella y ser
co-responsable de la misma.

Por esto, es necesario ensefiar la diversidad de la especie humana y contribuir a una toma
de conciencia de las semejanzas, asi como percibir la interdependencia entre los seres
humanos. Asimismo descubrir la riqueza del otro. Buscar el encuentro con el otro,

comprenderlo y reconocerlo.
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Esta apertura debe establecerse en un contexto de igualdad, de formulacién de objetivos y
de proyectos comunes, donde se pueda cooperar de una forma pacifica y serena, de guia

y de ayuda mutua.

“Pareceria entonces dar a la educacion dos orientaciones complementarias. En primer
nivel, el descubrimiento gradual del otro. En el segundo, y durante toda la vida, la
participacion en proyectos comunes, un método quiza eficaz para resolver los conflictos
latentes”. (DELORS, J., 1996: 99)

Aprender a ser

Es claro que la educacion debe contribuir al desarrollo integral de la persona.

La educacién se entiende como un proceso continuo de perfeccionamiento arménico de

todas las capacidades humanas que se da de manera arménica e integral.

El aprender a ser “.... tiene por objeto el despliegue completo del hombre en toda su
riqueza y en la complejidad de sus expresiones y de sus compromisos; individuo, miembro
de una familia y de una colectividad, ciudadano y productor, inventor de técnicas y creador
de suefios". (DELORS, J., 1996:102)

Por lo tanto, para hacer frente a los retos del siglo XXI, es indispensable asignar nuevos
objetivos a la educacién. Jacques Delors afirma que una nueva concepcién mas amplia
de la educacion deberia llevar a cada persona a descubrir, despertar e incrementar sus
posibilidades creativas, actualizando asi el tesoro escondido en cada una de ellas.

Mientras los Sistemas Educativos Formales tienden a dar prioridad a la adquisicién de
conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizaje, importa concebir a la
educacion como un todo integral. En esa concepcion deben buscar inspiraciones y
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orientaciones las reformas educativas, tanto en la elaboracién de planes y programas

como en la definicion de las nuevas politicas pedagégicas.

1.4.3 La universidad del siglo XXI

En los albores del nuevo siglo, se observan una demanda de la educacién superior sin
precedentes, acompafiada de una gran diversificacion de la misma, y una mayor toma de
conciencia de la importancia fundamental que este tipo de educacién reviste para el
desarrollo sociocultural y econémico y para la construccion del futuro de cara al cual las
nuevas generaciones deberan estar preparadas con nuevas competencias y nuevos
aprendizajes que respondan a las nuevas necesidades que el mundo plantea.

Es claro que la educacién superior se enfrenta en muchas partes del mundo a desafios y
dificultades relativos a la financiacion, la igualdad de condiciones de acceso a los estudios
y en el transcurso de los mismos, una mejor capacitacién del personal, la formacién
basada en competencia, la mejora y conservacion de la calidad de la ensefianza, la
investigacion y los servicios, la pertinencia de los planes de estudio, las posibilidades de
empleo de los egresados, el establecimiento de acuerdos de cooperacién eficaces y la
igualdad de acceso a los beneficios que reporta la cooperacion internacional.

La Educacion Superior debe hacer frente a los retos que se le presentan y debe hacer
prevalecer los valores e ideales de una cultura de paz que ha de movilizar a la comunidad

internacional con ese fin.

La UNESCO en la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el siglo XXI, vision
y accioén, llevada a cabo en octubre de 1998, proclama lo siguiente:
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Misiones y funciones de la Educacién Superior:

La misién de educar, formar y realizar investigaciones.

Funcion ética, autonomia, responsabilidad y prospectiva.

Forjar una nueva vision de la Educaciéon Superior:

Igualdad de acceso.

Fortalecimiento de la participacién y promocion del acceso de las mujeres.
Promocién del saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia, el arte y
las humanidades, y la difusién de sus resultados.

Orientacion a largo plazo fundada en la pertinencia.

Reforzar la cooperacién con el mundo del trabajo y del anélisis y la previsién de las
necesidades de la sociedad.

La diversificacién como medio de reforzar la igualdad de oportunidades.

Métodos educativos innovadores: pensamiento critico y creatividad.

El personal y los estudiantes, principales protagonistas de la Educacién Superior.

De la visién a la accion:

Evaluacién de calidad

El potencial y los desafios de la tecnologia

Reforzar la gestion y el financiamiento de la Educacién Superior

La financiacién de la Educacion Superior como servicio publico

Poner en comdn los conocimientos teéricos y practicos entre los paises y
continentes

Las asociaciones y las alianzas



e La Universidad en México

El Programa Nacional de Educacion 2001 — 2006, establece que la educacion superior es
un medio estratégico para:
e Acrecentar el capital humano y social de la nacién, y la inteligencia individual y
colectiva de los mexicanos
e Enriquecer la cultura con las aportaciones de las humanidades, las artes, las
ciencias y las tecnologias
e Contribuir al aumento de la competitividad y el empleo requeridos en la economia
basada en el conocimiento.
La educacion superior en México comprende los estudios que preceden a la educacion
media superior, se imparte en instituciones publicas y privadas y tiene por objeto la
formacién de los niveles de técnico superior universitario o profesional asociado,
licenciatura, especialidad, maestria y doctorado. (SECRETARIA DE EDUCACION
PUBLICA., 2001:183)

Las Instituciones de Educaciéon Superior en México (IES) realizan una o varias de las
actividades siguientes: docencia, investigacién cientifica, humanista y tecnoldgica,
estudios tecnolégicos; y extension, preservacion y difusiéon de la cultura, segin la misién

de cada una.

El desarrollo de México requiere un sistema de educacién superior con mayor cobertura y
mejor calidad, en el que se asegure la equidad en el acceso y en la distribucién territorial
de oportunidades educativas y esté orientado a satisfacer las necesidades de desarrollo
social, cientifico, tecnologico, econémico, cultural y humano del pais. Asimismo se
requiere la transformacion del actual sistema de educacién superior cerrado, en uno
abierto, flexible, innovador y dinamico, que se caracterice por la intensa colaboracion
interinstitucional, por la operacién de redes de trabajo académico de alcance estatal,

regional, nacional e internacional.
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Retos de la Educacién Superior en México

Los retos que enfrenta la Educacién Superior en México se encuentran en tres vertientes
principales: a) el acceso, la equidad y la cobertura, b) la calidad y c) la integracion,
coordinacion y gestion del sistema de educacion superior.

El acceso, la equidad y la cobertura

Algunos de los retos con respecto a este rubro son:

Proseguir el crecimiento del sistema de educacion superior con calidad y equidad, y cerrar
las brechas en las tasas de cobertura entre entidades federativas y entre grupos sociales y
étnicos.

Ampliar y diversificar las oportunidades de acceso a la educacién superior y acercar la
oferta educativa a los grupos sociales en situacién de desventaja, asi como a la poblacién
indigena del pais.

Intensificar el proceso de diversificacion de los perfiles institucionales y de la oferta
educativa en los estados incluyendo modalidades de educaciéon abierta y a distancia:
disefiar programas orientados a atender el déficit de profesionales en las diversas areas
de conocimiento y a satisfacer necesidades estatales, regionales y de los diversos grupos
étnicos.

Establecer una oferta amplia y diversificada de educaciéon continua, utilizando modalidades
adecuadas para satisfacer las demandas de capacitacion, actualizacion y formacion
permanente de profesionales.

La calidad

Hacer mas flexibles los programas educativos e incorporar en los mismos el caracter

integral del conocimiento, propiciar el aprendizaje continuo de los estudiantes, fomentar el
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desarrollo de la creatividad y el espiritu emprendedor, promover el manejo de lenguajes y
del pensamiento logico, resaltar el papel facilitador de los maestros e impulsar la
formacion de valores, crear cultura y fortalecer las multiples culturas que conforman el

pais.

Lograr que los estudiantes culminen sus estudios, titulandose, en tiempos previstos en los
planes y los programas de sus carreras, a través del establecimiento de programas de

tutelaje individual, de grupo y de apoyo a su desempefio académico.

Asegurar que los profesionales egresados de las instituciones de educacion superior
continien desempefiando un papel fundamental en el proceso de desarrollo nacional en el
contexto de la sociedad del conocimiento, para lo cual es necesario que se actualicen los
perfiles de egreso de las distintas carreras para que se responda a las necesidades del
mundo laboral actual, asi como se establezcan las competencias y los valores éticos

propios de la profesion.

Propiciar la integracion de las actividades de difusién cultural con la docencia y la
investigacion para favorecer los procesos de formacion integral del estudiante.

Lograr que el servicio social de la educacién superior se consolide como un medio

estratégico para influir de manera efectiva en los problemas prioritarios del pais.

Lograr que los profesores cuenten con una formacién académica y pedagégica necesaria
para garantizar un buen desempefio en el cumplimiento de las funciones que tienen
asignadas y su integracion en cuerpos académicos que se caractericen por su alto nivel de

habilitacion e intenso trabajo colegiado.

Mejorar la calidad de los posgrados, fortaleciendo los cuerpos académicos que les dan
sustento y la infraestructura requerida para su operacioén, e incrementar la matricula de

este nivel.
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Consolidar el sistema nacional de evaluacién y acreditaciéon de programas educativos no

gubernamental, sustentado en pares académicos de reconocido prestigio.

Formular programas integrales a partir de la mejora de los insumos, procesos y resultados
educativos, y que se apeguen a lo establecido en los objetivos, lineas de accion y metas

del programa integral.

La integracion, coordinacién y gestion del sistema de educacién superior

Establecer y operar un nuevo esquema de planeacioén y coordinacién de la educacion
superior que permita integrar el sistema nacional y los sistemas de los estados.

Lograr la transformacién del sistema cerrado vigente en uno abierto donde las
instituciones participen en redes estatales, regionales, nacionales e internacionales de
cooperacion e intercambio académico.

Incrementar el financiamiento federal y estatal a la educacién superior publica para
consolidar su desarrollo, buscar fuentes alternas de financiamiento y establecer un nuevo
modelo de subsidio.

Por lo tanto se pretende que la educacién superior sea la palanca impulsora del desarrollo
social, de la democracia, de la convivencia multicultural y del desarrollo sustentable del
pais.

e La Universidad y la sociedad del conocimiento

El siglo XXI se caracteriza por ser la era de la sociedad del conocimiento que apenas se

vislumbra. “El conocimiento constituird el valor agregado fundamental en todos los
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procesos de produccion de bienes y servicios de un pais, haciendo que el dominio del
saber sea el principal factor de su desarrollo autosostenido”. (ANUIES, 2000:7)

Las principales caracteristicas de la sociedad del conocimiento son:

La economia dirigida por conocimientos globales.

La comunicacién como directiva.

El aprendizaje como fuente de un atributo sostenido y competitivo.

El conocimiento compartido.

“Sera una sociedad con capacidad para construir y retener su propia historia, sistematizar
sus experiencias, enfrentar los desafios de los mercados y de los cambios tecnolégicos vy,
al mismo tiempo, de incorporar los puntos de vista de sus miembros y fundamentar el
servicio de sus acciones”. (ANUIES, 2000:8)

Por lo tanto, la Educaciéon Superior del futuro sera una puerta de acceso hacia la sociedad
del conocimiento en la cual la educacion se entiende como un proceso integral sin

limitaciones, al ofrecer nuevos horizontes a la sociedad actual.

“El lema sociedad del conocimiento es una entera forma de expresar que a estas alturas
del proceso histérico moderno, los recursos propiamente humanos deben pasar a ser el
motor de un mundo que se estad abriendo a las posibilidades de los riesgos de la
globalizacion. Dicho de otro modo, la actual civilizacion mundial sélo se puede proseguir
con una cierta ammonia si remite a lo que Juan Pablo Il ha llamado cultura del hombre. Lo
cual, a su vez no es algo que se pueda esperar de la dinamica objetiva del mercado y del
funcionamiento de las organizaciones burocraticas. Estd en manos de la iniciativa
concertada de los ciudadanos, de su inteligencia y de su capacidad de innovacion,
decision y acuerdo. Esto es lo que, en su raiz, significa el protagonismo de la nueva
ciudadania”. (LLANO, A., 2003: 106)



49

La parte central de la sociedad del conocimiento, por tanto, es el hombre, él es el eje

de la misma. "°

La sociedad del conocimiento, es una sociedad en que a la educacioén se le da realmente
el lugar y el papel que le corresponde y se merece, lo importante en la sociedad del
conocimiento es formarse y aprender, cuestiéon que no termina nunca.

¢ Problemas de la Universidad actual

La Educacion Superior presenta multiples problemas en este siglo. Asimismo los
problemas de la universidad actual ya no son propios de un estado, de un pais o de una
region, los problemas al igual que el conocimiento son globales. La universidad entonces,
no s6lo ha de satisfacer los intereses locales o nacionales, sino ha de orientarse a una

internacionalizacion del aprendizaje y la investigacion.

En este trabajo se mencionaran algunos problemas de la universidad actual que se

vinculan directamente con el proceso ensefianza aprendizaje universitario.

Los problemas son:

La incorporacién de las nuevas tecnologias

El individualismo al que tienden los académicos
Curriculum

La acumulacién normativa

El saber: cada vez mas inabarcable

La combinacién de: docencia, investigacion y gestion

N AN s

La ausencia de estrategias formativas centradas en el alumno para la construccion
de aprendizajes significativos

8. La falta de formacién didactica del profesorado universitario

19 . L . . G _
La sociedad del conocimiento tiene que ser una sociedad solidaria, que s6lo puede ser efectiva si se emplea una veraz
y profunda formacion de la persona.
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9. El proceso ensefianza aprendizaje en las universidades, estd centrado en la

ensefanza
1. La incorporacioén de las nuevas tecnologias

El fenémeno de introduccion de las nuevas tecnologias en el ambito de la educaciéon es
todavia muy reciente. Como ya se argumenté en la parte de la comunicacion universal, la
tecnologia es una parte importante y esencial del mundo globalizado. La humanidad ha
entrado en la era digital y de comunicacién mundial. La evolucién del cambio ha adquirido
un ritmo vertiginoso, que obliga a acelerar los procesos de maduracién mediante una
reflexién que conjugue la prudencia con la innovacién estando asi a la altura de estos

tiempos.

La incorporacion de las nuevas tecnologias en general en la educacién y en la
universidad en particular no estd acompafiada en muchos casos con la adecuada
reflexion. Los centros educativos y los departamentos de las universidades que desean
cruzar la frontera de la tradicion y crear contenidos on-line, o incorporar cursos que se
impartan en entornos virtuales, necesitan criterios sélidos que ayuden a evaluar la
rentabilidad educativa y econémica de la formacién a través de internet o intranets. “A
pesar del poco tiempo transcurrido desde la puesta en marcha de los sistemas de
formacioén on-line, se cuenta ya con una amplia experiencia, sobre todo en Estados
Unidos. Se puede afirmar on contundencia que, aunque las herramientas tecnolégicas
tienen todavia mucho que mejorar; la clave de la calidad no esta en la técnica sino en la
Didactica. Las posibilidades actuales son enormes, pero hay que saber aplicarlas”.
(MORENGO, F., 2002 a: 11)

Los cambios actualmente no se adentran en el nacleo esencial, en lo mas importante de
la universidad que es: como aprenden los alumnos y cémo ensefian los maestros. “La
universidad no ha sabido como orientar y dirigir las innovaciones, tecnolégicas también

generadas por ella misma. No acaba de acertar en la gestion de lo nuevo. Problema que
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se inscribe en un panorama de cuestiones que se podria titular como la universidad en el
tiempo”. (LLANO, A., 2003: 17). La cuestion decisiva es si la universidad sabe como
generar, incorporar y generar lo nuevo y vincularlo en el proceso de ensefianza y de
aprendizaje. El como incorporar las tecnologias y hacer de ellas un medio que facilite al
alumno su propia construccion de aprendizaje.

El mundo actual vive una paradoja con el cambio acelerado y exige que las instituciones
de Educacion Superior se adapten a ese contexto. Por un lado hay una confrontacion
entre el mundo postindustrial y postmoderno caracterizado por el cambio acelerado y por
otra parte frente a el un sistema universitario monolitico que sigue pretendiendo obtener
unos fines profundamente anacronicos, en el seno de estructuras opacas e inflexibles.
Ante esto cambia el rol de las personas que trabajan en la universidad actual, su funcién
se amplia para hacerse cargo de nuevos problemas y obligaciones.

“Las innovaciones se multiplican a medida que se acelera el cambio; creando profesores y
directores responsables de su implementacién. Se imponen cada vez mas cambios y los

marcos cronologicos de su implementacion se truncan”. (HARGREAVES, A., 1999: 30)

2. El individualismo a que tienden los académicos

Para que la universidad cumpla con su misién, es necesario que el profesorado trabaje en
equipo, que trabaje en conjunto, de igual manera, si se quiere tener una unidad en la
formacion de los estudiantes, es necesario el trabajo cooperativo.”El trabajo en equipo
siempre ha sido — y hoy mas que nunca — condicién imprescindible para conseguir los
objetivos docentes e investigadores que la universidad propone”. (LLANO, A., 2003: 57)

El caracter institucional de la ensefianza reclama una planificacion conjunta que garantice

la necesaria coherencia que debe haber entre los docentes. Sin embargo “existe una
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concepcion rabiosamente individualista en la ensefianza universitaria”. (BENEDITO, V.,
1995: 38)

Algunos ejemplos del individualismo en la universidad son:

Falta de un proyecto colectivo, explicito y de una estructura méas abierta y dinamica en los
centros universitarios que sean capaces de generar propuestas de actuaciéon conjunta del
profesorado.

Falta de relacion cooperativa entre los docentes.

No se da una bisqueda compartida del saber, ni en la docencia, ni en la investigacion.

“.....sigue siendo extrafio a nuestro proceder habitual la idea del trabajo en equipo y de la
colaboracion entre el profesorado como una de las claves para mejorar la calidad de la
ensefianza”. (MONEREO, C., 2003: 272) El que el profesorado universitario trabaje en
conjunto, compartiendo las mismas intenciones educativas, favorecera a la formacion del
estudiante. Detras de un buen rendimiento, siempre se encuentra un equipo bien

cohesionado.

De la cooperacion de las personas se pasa a la complementariedad de los saberes, por
tanto la urgencia del trabajo en equipo se hace aun mayor y las dificultades aumentan. En
el mundo actual nada es mas necesario que el planteamiento interdisciplinario de la
ensefianza y la investigacion, y al propio tiempo la interdisciplinariedad se presenta como
uno de los objetivos menos accesibles en la comunidad universitaria.

Hoy es preciso combinar habilidades distintas y por esto los equipos de trabajo no pueden
tener una estructura jerarquica rigida, sino que han de ser equipos cooperativos de
personas capaces de dialogar en un plano de igualdad. “El individualismo al que
tradicionalmente hemos tendido los académicos dificulta el logro de estas actitudes mas
de lo que habitualmente se reconoce”. (LLANO, A., 2003: 57)
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La interdisciplinariedad es hoy el camino abierto hacia lo nuevo, atrincherarse frente a ello,

es resistirse al cambio.

3. Curriculum

El curriculum se puede definir como un planteamiento basado en fundamentos filoséficos,
psicopedagdgicos, socioculturales y epistemologicos orientado al logro de conseguir
metas educativas, guiando la seleccion de objetivos educativos, contenidos educativos,
estrategias de ensefianza y de aprendizaje y estrategias de evaluacion, de forma
secuencial, de alcance e integral.

Actualmente en las universidades existe un “disparate” organizativo, pedagégico y
didactico del gran numero de asignaturas que estan presentes dentro de los mapas

curriculares de las diferentes carreras.

“Los planes de estudio de las diversas carreras pueden llegar a ser una selva selvaggia de
asignaturas de diversas categorias y duracién, que se han de distribuir en proporciones
rigidas a través de los sucesivos cursos, con el resultado de curriculos surrealistas cuyo

valor formativo reza en lo puramente imaginario”. (LLANO, A, 2003, p.48)

Este gran nimero de asignaturas en muchas ocasiones constituyen unidades didacticas o
capitulos desconexos de una disciplina troncal, que no siempre responden a las metas
curriculares del planteamiento educativo, por lo que su peso o trascendencia en el

curriculum no es justificado.

“Esta proliferacion de asignaturas... al mismo tiempo que fomenta el malestar,
insatisfaccion y desconcierto en profesores y alumnos, incrementa la fragmentacion y
memorizacion de conocimiento y dificulta la formacion de estructuras y estilos de

aprendizaje que capaciten al estudiante a enfrentarse por si mismo al reto intelectual,
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cientifico y profesional que la explosion del conocimiento y la informacién plantean en el
presente”. (ALVAREZ ROJO, 2002: 28)

4. La acumulaciéon normativa

La reglamentacion, la normativa, los papeles y tramites que se realiza en la Universidad
actual son exhaustivos. “La Universidad se ahoga por acumulacién normativa”. (LLANO A,

2003: 47)

Es claro que una de las causas de la escasa eficacia educativa e investigadora de las
instituciones universitarias es el exceso de legislacién educativa vigente junto con todo el

cortejo de reglamentacion que se tiene.

Un ejemplo de esto es: “..... la reglamentacion de los estudios de doctorado.....llega en
ocasiones a unos extremos de capilaridad que rozan en lo ridiculo, aunque nadie espera
que la observacion de normas tan minuciosas y tan continuamente variables conduzca a la
elaboracion de mejores tesis doctorales” (LLANO, A., 2003: 47)

En muchas universidades del mundo, buena parte del trabajo de quienes estan al frente
de ella, se malgasta en gestiones administrativas, relaciones publicas y puesta al dia la
informaciéon sobre las tendencias publicamente dominantes, con detrimento de la
dedicacion a las tareas propiamente docentes e investigadoras. Lo mismo le sucede con
los estudiantes, gastan sus energias en tramites, documentacion, especificaciones,
formularios que llevan mucho tiempo y esto no implica que su proceso de aprendizaje y

por ende su proceso educativo sea mejor.

El esquema organizativo y administrativo de las universidades debe estar al servicio de las
personas y no a la inversa. Las universidades deben alcanzar una eficacia semejante a las

empresas, hacer mas con menos.
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5. El saber: cada vez mas inabarcable

Las formas en que se genera, difunde y comparte el conocimiento en una sociedad, estan
ligadas a las tecnologias del conocimiento dominantes en esa sociedad, que no sélo
actian como vehiculo de ese conocimiento, sino que lo conforman y determinan. Se
puede afirmar que las tecnologias del conocimiento no son solo, como se puede asumir,
un soporte, el formato de ese conocimiento, sino que mas alla de ello afectan tanto la

naturaleza del conocimiento como los espacios en los que se transmite.

En este sentido hay ciertas tendencias en la naturaleza de los saberes que la universidad
gestiona y que constituye un reto que la sociedad del conocimiento plantea a la ensefianza

y al aprendizaje universitario.

En el marco de las disciplinas, el saber es cada vez mas inabarcable. Las facilidades de
comunicacion, distribucion del saber, unidas a la multiplicacion de los centros de
produccién del conocimiento, hacen muy dificil la seleccién de contenidos relevantes.
“Cada vez es mas complicado saber que es lo que hay que saber en una materia, conocer
lo que hay que conocer, por lo que la seleccién de contenidos que constituyen el curriculo
de las diferentes materias....estd sujeta a crecientes incertidumbres”. (MONEREO, C.,
2003 a: 16)

Este problema tiene como consecuencia la tendencia a la especializacion y fragmentacion
creciente de los saberes, rasgo que define el conocimiento actual.

6. La combinacion de la docencia, investigacion y gestion

El profesorado universitario es un tipo de profesional que realiza un servicio a la sociedad
a través del trabajo que desarrolla en la universidad. El profesor universitario actual debe
ser reflexivo, critico, competente en el ambito de su disciplina, capacitado para ejercer la

docencia y para realizar actividades de investigacion. “Debe intentar desarrollar una
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actividad docente, comprometida con la idea de potenciar el aprendizaje de los
estudiantes y contribuir a la mejora de la sociedad”. (BENEDITO, V., 1995: 119)

Las funciones que actualmente desarrolla el profesorado universitario son:

e Elestudio y la investigacion

e Ladocencia, su investigacion y el perfeccionamiento de ambas

e La comunicacién de sus investigaciones

e Lainnovacion y la comunicacién de innovaciones pedagégicas

e La asesoria y evaluacion integral de los alumnos

e La evaluacién de la docencia y la investigacion

e La participacion en actividades de gestiobn y administracion académica como:
organizacion de horarios, registro de calificaciones, faltas, etc., en determinados
sistemas, registro de informacion, entre otros.

e El establecimiento de relaciones con el mundo laboral

e La contribucién a crear un clima de colaboracién entre profesores, entre otras.

Por tanto, los docentes universitarios actualmente desarrollan a la par actividades tales
como: docencia, investigacion y gestion. "Los profesores universitarios deben ser a un
tiempo investigadores en su campo y profesionales de la docencia del mismo modo que
los alumnos seran profesionales y en alguna medida investigadores en el ambito de su
aplicacién”. (MONEREO, 2003:)

La docencia se caracteriza por planear, realizar y evaluar el proceso ensefianza —
aprendizaje en el aula. Es necesario que el profesor ayude alumno a que construya sus
propios procesos de aprendizaje. Ha de conocer y saber manejar la dindmica que se
desarrolla en el aula, ha de facilitar el surgimiento y la formulaciéon de interrogantes,
alimentar la discusion y el debate, establecer relaciones positivas, evaluar el trabajo de los

alumnos. De la misma forma, el profesor también realiza tareas de asesoria individual o
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grupal de los alumnos fuera del aula, de manera que orienta el aprendizaje y la busqueda

intelectual.

La docencia es una funcién que esta directamente vinculada a la investigacion. “La
investigacion es la que debe actuar como nucleo generador de la docencia”. (BENEDITO,
V., 1995: 121) El profesorado universitario debe desarrollarse en dos ambitos de
investigacion de igual importancia:

La investigacion en el ambito de su propia disciplina

La investigacion de su propia actividad docente

“Es la investigacion de los profesores sobre su propia practica lo que se convierte en
eficaz impulsora de la mejora profesional”. (BENEDITO, V., 1995:120)

La investigacion — tanto en ciencias experimentales, tecnologia, humanidades y ciencias
sociales — constituye hoy en dia la clave de progreso que es preciso considerar en
términos internacionales. Por esta razon es imprescindible reforzar la preparacion
intelectual y la formacién ética de los actuales y futuros investigadores, papel que debe
desarrollar con gran eficacia el profesorado universitario. Cabe resaltar que a través de las
investigaciones es como un profesor universitario se da a conocer tanto a nivel nacional

como internacional.

Cabe resaltar que la funcion docente frente a la funcién investigadora resulta insignificante
por la obtencion de subvenciones, la promocién académica, la recompensa salarial y el
reconocimiento social.

“Las funciones de docencia e investigacion son intrinsecas a la labor del profesorado y, en
mayor o menor medida y calidad, todos los profesores las han de desarrollar. Son
circunstanciales a la profesion docente”. (BENEDITO, V., 1995: 126)
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Ademas de estas funciones el profesor universitario desarrolla actividades de gestion y de
administracion., indispensables para el buen funcionamiento de la universidad, sin

embargo estas tareas llevan mucho tiempo y esfuerzo.

Las tres funciones se deben dosificar en buena medida, de lo contrario el problema sera
que los profesores se dedican exclusivamente a una de las funciones o no realizan las tres

con profesionalismo.

Las funciones administrativas y de gestion, imprescindibles e importantes, se deben
minimizar para invertir mas recursos en tiempos y esfuerzos encaminados directamente a

la docencia y a la investigacion.

Este problema tiene una relacion esencial con el proceso ensefianza - aprendizaje, el
profesor debe ayudar a los alumnos a que se formen como profesionales, aprendices e
investigadores estratégicos, es decir que sean personas auténomas, preparadas para
responder de manera eficaz y diligente a los cambios que le ofrezcan los contextos en los
que interactian. Es claro que el docente no los puede ayudar si él mismo no se ha
formado como profesional, aprendiz e investigador.

7. La ausencia de estrategias formativas centradas en el alumno para la construcciéon de
aprendizajes significativos

Las estrategias formativas que buscan que el alumno aprenda por él mismo y de manera
auténoma y que al mismo tiempo le faciliten la construccién de sus propios aprendizajes,
no estan presentes en la universidad actual.

Las estrategias formativas tienen como objetivos: orientar la forma de seleccionar, adquirir,
organizar e integrar:
e Un nuevo conocimiento

e Modificar un estado afectivo
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e Desarrollar una habilidad

Las estrategias formativas buscan ayudar al alumno a:
e Facilitar la construcciéon de su propio aprendizaje
e Atribuirle sentido a los contenidos de aprendizaje
e Impulsar la adopcién de enfoques profundos de aprendizaje
e Desarrollar un pensamiento estratégico

e Hacer un uso estratégico de los aprendizajes construidos

Las estrategias formativas requieren un cambio radical en el proceso de ensefianza.
Algunos cambios en aspectos entorno a la ensefianza son:

ANTES AHORA
e Aprendizaje Dar informacién Construccion activa
Jerarquico Conexiones
Descontextualizado Situado
o Ensefianza Transmision Transformacién
Directo Andamiaje
e Curriculo Fijo Maleable
e Mediacion social Individual Comunidad de aprendices
Competicion Colaboracion
Recitacion Discurso
e Herramientas Papel y lapiz Uso interactivo e
integrado de los
ordenadores
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e Evaluacion Pruebas de rendimiento Basado en el desarrollo,
Tests estandarizados los procesos

Estrategias especificas:
ejemplo: portafolio

Fuente: la autora

Por lo tanto se tiene que plantear al profesorado universitario la adaptacién, a la invencion

y al desarrollo de nuevas formas de enseiiar.

8. La falta de formacion didactica del profesorado universitario

Los profesores universitarios son en gran medida miméticos, es decir retienen la forma en
que les ensefiaron y ensefian de esa misma forma. Los profesores universitarios no
aplican métodos nuevos e innovadores, sino que aplican los métodos que les han
aplicado. El proceso de socializaciéon del profesor universitario en calidad de docente se
asienta en buena medida en sus experiencias como alumno, en especial a partir de

aquellos modelos docentes que le impactaron.

“No existe por consiguiente, y en sentido estricto, una didactica universitaria como tal, sino
un conjunto de habitos docentes que por decantacién, sin que se haya realizado un
analisis reflexivo, han ido impregnando el quehacer del conjunto del profesorado”.
(MONEREDO, C., 2003: 21)

Por lo tanto el profesorado universitario aprende a ser profesor, por medio de un proceso
de socializacién en parte intuitivo, autodidacta, o lo que es peor, siguiendo la rutina de sus
propios profesores. Esto se debe sin duda a la inexistencia de una formacién especifica
como profesores universitarios.

Es claro entonces que los profesores universitarios tienen una formacién especifica de su

especialidad que les viene dada por sus: Licenciaturas, Maestrias y Doctorados.



61

Sin embargo les falta la formacién como profesores, la formacién didactica que debe tener
un docente universitario, para que tenga herramientas para desarrollar con eficacia y
eficiencia el proceso ensefianza — aprendizaje. Falta una profesionalizacion del docente

universitario.

De esta manera habra coherencia entre el modelo didactico explicito que busca
actualmente: que los estudiantes participen activamente en el desarrollo de sus clases y
reflexionen sobre sus propias maneras de aprender y la propia practica docente.

9. El proceso ensefianza aprendizaje en las universidades, esta centrado en la ensefianza

“En nuestras aulas universitarias se constata como todavia hoy, contintia predominando el
modelo de ensefianza y de aprendizaje que contempla al profesor universitario como un
experto transmisor de los contenidos cientificos de un area de conocimiento y a los
alumnos como receptores pasivos de esta informacién”. (MONEREO, C., 2003: 173)

Es claro que el proceso ensefianza — aprendizaje en las universidades sigue centrado en
la ensefianza. La ensefianza se puede entender hoy como un proceso de busqueda y de
construccién critica del conocimiento, que dista mucho de la transmisién del conocimiento.

Algunos rasgos de la ensefianza universitaria actualmente son:

La ensefianza universitaria debe conducir al estudiante a que adquiera una progresiva
autonomia en su proceso de aprendizaje, que desarrolle capacidades de reflexion, manejo
de instrumentos y lenguajes especializados, manejo de informacién y documentacién
necesaria en el dominio cientifico y profesional de cada una de las especialidades.

La ensefianza universitaria exige integrar como uno de sus elementos clave el proceso
ensefianza — aprendizaje en la investigacion. Esta integracién supone capacidades de

autoaprendizaje y autodesarrollo.
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La ensefianza universitaria exige al profesor un conocimiento profundo de la Didactica que
le permita desarrollar procesos enriquecedores de ensefianza — aprendizaje favoreciendo
la formacioén integral del alumno.

Si la universidad es una preparacion directa para este mundo, ha de ser lo que afirma. Es
un lugar para hacer hombres del mundo para el mundo. No se puede impedir que los
estudiantes entren en el mundo con todos los caminos, principios y maximas de éste,
cuando el tiempo les llegue, pero se les puede preparar para lo inevitable, y le modo de
aprender a nadar en aguas alborotadas supone haber ya entrado de algin modo en ellas.
(NEWMAN, J., 1996: 231)

Este tipo de ensefianza que se describe estd en funcién del aprendizaje y también esta

ausente en las aulas universitarias.

“La educacion universitaria debe partir,... desde el principio de que lo importante no es
enseiiar, lo importante es aprender. Porque la Gnica finalidad de la ensefianza es el
aprendizaje”. (LLANO, A., 2003: 99)

La ensefianza universitaria hoy debe estar dirigida al estudiante, protagonista nato de la

educacion.

La respuesta a todos estos problemas esta en las propias personas que conforman la
universidad actual. "Son los propios universitarios — profesores, gestores y alumnos —
quienes han de renovar desde dentro la institucion que les acoge y que ha de ser ella
sujeto y objeto de continua innovacién. Nadie lo va a hacer por ellos, mejor que ellos, si
ellos no lo hacen”. (LLANO, A., 2003: 11) La salida a los problemas no va a venir de fuera

de la universidad.

Por tanto las universidades se tienen que centrar en lo importante y lo decisivo: las
personas que piensan, que estudian, que ensefian, que aprenden, que investigan, que

descubren. “Lo decisivo para acercarse a la excelencia de la ensefianza universitaria es la
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calidad del ethos de la institucion académica, el espesor humano de su cultura
corporativa”. (LLANO, A., 2003: 103)

Ante todos estos cambios e innovaciones, la universidad actual no puede ni debe olvidar

su punto de partida:

“Desde sus origenes, la universidad, como toda institucién educativa, ha centrado su
atencién en la persona humana. EIl cultivo de los variados saberes, la labor de
desentrafiar la verdad y de promocién del progreso de las ciencias, la irradiacion de la
cultura y sobre todo, su misién de ensefianza y educacion superior, son actividades que
confluyen en el servicio a la persona en su elevacién y mejoramiento en su mas plena
realizacién” (PONZ, F., 1993: 197).

Asimismo, las universidades del nuevo milenio no deben perder de vista su principal

mision:

“La Universidad debe contribuir desde una posicién de primera importancia, al progreso
humano, formar hombres y mujeres bien preparados para construir una sociedad mas
justa, con buena formacioén profesional y humana, hombres y mujeres capaces de dar a
los demas el fruto de esta plenitud que han alcanzado”.(PONZ, F., 1993: 197)

La universidad es un ambito precioso de formacién. En ella no sélo se forma un
profesionista, sino que en ella se forma al estudiante como una mejor persona. Dentro del
proceso de formacién universitaria la persona reflexiona, se problematiza, aprende a
aprender, aprende del error, aprende a que tiene que aprender por cuenta propia y por si
mismo, aprende que la formacién no termina nunca. La universidad es en definitiva un

ambito de formacion humana.
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Para lograr esto se tiene que empezar por las mismas personas que integran la
universidad en su conjunto: los profesores, son ellos mismos los que tienen que cumplir

esta mision.
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CAPITULO II. LA FORMACION DIDACTICA DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO

El profesorado universitario ha sido un colectivo tradicionalmente reacio a la formacién
pedagogica los docentes universitarios tienen una formacion disciplinar especifica, por
ejemplo: Ingenieria, Derecho, Matematicas, Psicologia, entre otras en la cual se actualizan
constantemente, y la Pedagogia en general y la Didactica en particular la dejan de lado?.
Sin embargo frente a los retos que presenta la educacién del siglo XXI, la reacciéon debe
ser de perfeccionamiento pedagégico. Se necesita un profesorado distinto que ayude a
formar personas que respondan a las necesidades de este siglo.

Algunos autores como Domenech (1999), afirman que a pesar de los progresos de la
Psicologia educativa, en cuanto a las investigaciones de las Teorias del aprendizaje, y de
los progresos de la Didactica en cuanto al avance de las estrategias didacticas, el proceso
ensefianza — aprendizaje, en las Universidades ha quedado en la ineficiencia. Asimismo
afirman que la funcion docente sigue siendo una tarea extremadamente costosa en
términos temporales y econémicos, y no tiene ninguna formacién pedagogica especifica
aun cuando se ejerce por un largo tiempo.

Resolver esta cuestion debe pasar por motivar la labor docente, reconociendo su trabajo,
esfuerzo y trascendencia.

% “La ensefianza universitaria constituye un espacio de actuacion con escasa identidad profesional. Aunque nos
sentimos y definimos como profesores universitarios no nos hemos preparado realmente para serlo. Nuestra identidad
estd vinculada al campo cientifico al que pertenecemos”. (ZABALZA, M., 2003., 69)
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El objetivo de este capitulo es ofrecer una panoramica de la Didactica, asi como
orientaciones didacticas que sirvan de guia al profesor universitario en su practica
educativa, que sean una herramienta para optimizar su trabajo y hacerlo mas eficiente y
eficaz. De igual manera que estas orientaciones le sirvan para ayudar al estudiante a que
aprenda de manera auténoma, a que se le guié para que él sea el responsable de su
propio proceso de aprendizaje. Labor que exige mucho mas al profesor actual de acuerdo

al contexto ya mencionado.

Es importante mencionar a la Pedagogia en este plano. La Pedagogia es la ciencia que
estudia la educacion. Tiene un sujeto de estudio que es la persona humana, la cual tiene

la necesidad de perfeccionarse de forma integra.
La Pedagogia tiene tres campos de conocimiento:
e Teleoldgico: es el campo que se refiere a los fines de la educacion, es decir, al
deber ser, se auxilia de ciencias como: Filosofia, Antropologia Filoséfica, Etica,

Epistemologia.

e Mesolbgico: es el campo que se refiere a los medios de la educacion, es decir, al
hacer. Aqui la Pedagogia se auxilia de la Didactica.

e Ontologico: es el campo que se refiere a la realidad de la educacioén, es decir al ser.
Se auxilia de la Historia, la Psicologia, la Sociologia, entre otras.

Por lo tanto la Didactica se refiere a los medios de la Pedagogia, al como ayudar a la

persona para que aprenda y asi se perfeccione.

La educacion se entiende como un proceso de perfeccionamiento arménico de todas las
capacidades especificamente humanas. Esto es objeto de estudio de la Pedagogia. La
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Didactica al ser el medio de la misma estudia el proceso ensefianza — aprendizaje, que
forma parte de la educacién, que coadyuva a su fin de la misma, que es el
perfeccionamiento de la persona. Cada proceso ensefianza — aprendizaje a lo largo de la
vida, forma parte del proceso educativo de la persona humana.

El profesorado universitario trabaja en un proceso ensefianza — aprendizaje especifico del
estudiante, mismo que forma parte de su proceso educativo, por esto es necesario que la
Didactica le sirva de base para mejorar su practica docente.

2.1 Modelo de Docencia®'

La accién educativa debe realizarse por medio de la practica docente, de la docencia, la
cual tiene como objetivo el logro de aprendizajes significativos, es decir, aprendizajes que
se construyen y no se olviden, aprendizajes que dejen huella y sean permanentes y
profundos, aprendizajes que trasciendan en la vida del estudiante y éste los ponga en

practica a lo largo de su vida.
El objeto de estudio de la docencia es la construccién de aprendizajes significativos.

La docencia cubre varios aspectos, entre los que podemos sefialar algunos de vital
importancia para el quehacer del docente universitario:

1. Intencionalidad

! Marveya Villalobos es de los pocos autores que manejan un Modelo de docencia. Esta autora afirma que en la década
de los ochenta los investigadores del Centro de Investigaciones y Servicios de la UNAM presentaron algunos elementos
para conformar un Modelo de docencia. VILLALOBOS, M. 2002: 108.
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La intencionalidad es una caracteristica esencial de lo didactico e implica en este caso
finalidad.

Como intencionalidad se entiende el perseguir un fin valioso, independientemente de los
objetivos académicos que se tengan en el programa. El ir mas alla de lo que esta escrito.
“La intencionalidad guia, gobierna los procesos de ensefianza y aprendizaje....”
(BENEDITO, V., 1987: 111). La intencionalidad debe estar presente y guiar todas las
fases del profesor: el disefio, la accion y la evaluaciéon docente. La intencionalidad esta en

el fundamento del proceso ensenanza — aprendizaje.

La intencionalidad se entiende como el conjunto de intenciones en los aspectos cognitivo,
actitudinal y de habilidades. Asimismo la intencionalidad guia la actividad educativa y

constituye el punto de partida de todo proceso ensefianza — aprendizaje.

2. Interaccion

Se entiende que la accién educativa exige la relacion con otros. El docente siempre va a
interactuar con las personas con las que trabaja: los estudiantes y debe interactuar con
ellos para guiarlos, orientarlos y contribuir a que sean mejores personas. Se trata de
establecer una accion educativa interactiva.

La interaccion asimismo se da con la institucién, con la visién y misién de la misma, con

los colegas y el equipo de trabajo y también con la instrumentacién didactica.

3. Circunstancialidad

El educador debe tener la capacidad de adaptarse a cualquier situacion y circunstancia
que se presente. A lo largo del proceso educativo, siempre habra eventualidades que no
estén planeadas y el docente tiene que saber adaptarse a ellas. Asimismo el docente debe

conocer el ambiente, el medio y el lugar donde se realiza la accién educativa.
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4. Instrumentacion didactica
El educador debe conocer, comprender y manejar toda la Instrumentacion Didactica.

La Instrumentaciéon Didactica se define como: “el campo de conocimiento que ofrece el
apoyo directo del quehacer educativo por medio de los momentos y los elementos

didacticos”. (VILLALOBOS M., 2002: 54)

Los momentos didacticos son:

MOMENTOS DIDACTICOS
1. Diagnéstico

2. Planeacioén

3. Realizacion

4. Evaluacion

Los elementos didacticos son:

ELEMENTOS DIDACTICOS
1. Educando
Educador

2. Objetivos educativos

3. Contenidos educativos
4. Estrategias didacticas
5. Recursos didacticos

6. Tiempo didactico

7. Lugar
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2.2 Didactica

La palabra Didactica proviene del griego. Deriva del vocablo “didasko” que significa:

ensefiar, instruir, exponer claramente, demostrar.

Otros términos que se relacionan con la Didactica son:

Didaktikos: apto para la docencia. Didaktike: ensefiado. Didaskalia: ensefianza. Por tanto
etimolégicamente, la Didactica se podria definir como el arte de ensefiar. Algunas

definiciones de Didactica de varios autores son: “Artificio universal de ensefiar todo a

todos” Comenio

“Teoria de la adquisicion de lo que posee formativo, es decir la teoria de la formacion
humana” Otto William

“Ciencia que tiene como objeto especifico y formal la direccion del proceso de ensefar
hacia fines inmediatos y remotos, de eficacia instructiva y formativa”.

Renzo Titone

“Teoria de la instruccion y la ensefianza escolar de toda indole y a todos niveles” Stocker
“Teoria general de la ensefianza” Tomascheusky

“Ciencia y arte de ensefar” Nerici

“Disciplina pedagoégica de caracter practico, normativo, que tiene por objeto especifico la

técnica de la ensefianza, esto es, la técnica de dirigir y orientar eficazmente a los alumnos

en su aprendizaje” Mattos
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“Ciencia que estudia el trabajo docente y discente congruente con los métodos de

ensefianza y aprendizaje y que tiene como finalidad la instruccién” Fernandez Huerta

“La Didactica es — estd en camino de ser - una ciencia y tecnologia que se construye,
desde la teoria y la practica en ambientes organizados de relacion y comunicacion
intencional donde se desarrollan procesos de ensefianza — aprendizaje para la formacion

del alumno” Vicente Benedito

Estas afirmaciones acerca de la significacion de la Didactica, se infiere que es:

Teoria Ciencia

N\ /

e —— DIDACTICA —_ .

Tecnologia

El contenido semantico de la Didactica es:
e Ensefianza
e Aprendizaje

e Procesos de ensefianza y aprendizaje

La finalidad de la Didactica es:
e Formacion del alumno

o La eficacia y la eficiencia del proceso ensefianza — aprendizaje

La base de la Didactica es:

e Las causas y la naturaleza de la educacion.
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La propuesta que se prescribe aqui es:

La Didactica es una rama de la Pedagogia que estudia el proceso ensefianza —
aprendizaje con el fin de hacerlo eficiente y eficaz, basandose en las causas y la

naturaleza de la educacion, para la formacién del alumno.

Justificacion

La Didactica es una rama de la Pedagogia porque se basa en las causas y la naturaleza
de la educacion. Necesita de otras ciencias como lo es la Psicologia, la Filosofia que le
aporta un sustento teérico. La Didactica se encuentra en el campo mesologico de la

Pedagogia que es el campo de los medios.

La Didactica tiene un objeto de estudio propio que es el proceso ensefianza — aprendizaje.
Este proceso ensefianza — aprendizaje, es parte del proceso educativo, por lo que debe

contribuye al perfeccionamiento de la persona.?

El fin de la Didactica es hacer eficiente y eficaz el proceso ensefianza — aprendizaje, esto
es hacer que el proceso sea 6ptimo y que se obtenga el resultado que se espera, asi
como contribuir a la formacién del alumno. La formaciéon del alumno se refiere a una
formacion integral, abarcando: la formacion intelectual que implica el desarrollo de las
capacidades cognitivas del individuo, ayudar a formar “cabezas bien hechas”, empleando
capacidades de analizar, sintetizar, profundizar en la reflexién, desarrollar estrategias,
integrar aprendizajes, evaluar, relacionar, comparar entre otras. “Proporcionar los medios
o situaciones ambientales para que estas capacidades se desarrollen es fundamental para
la construccion de una persona formada con posibilidades de adaptacién y transformacion
ante situaciones diferentes”, (BENEDITO, V. 1987: 128).

2 Una didactica objetiva, reduccionista y aséptica, diria que su misién es ensefiar, transmitir unos conocimientos y
comprobar que se han adquirido. Esta es una visién reduccionista de la didactica de corte tecnomecanicista que no
corresponde a la concepcion definida en este trabajo.
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La formacion del alumno también implica la formacion actitudinal — se refiere a la
generacion de actitudes propicias, incluye aspectos éticos, socioafectivos, estéticos, de
equilibrio fisico, que van unidos a la funcion intelectual. Por tanto la formacién del alumno

que pretende la Didactica, es una formacion integral.

Todo esto basandose en las causas y la naturaleza de la educacién. Esto es que la

Didactica al ser un medio debe contribuir al perfeccionamiento del hombre.

Proceso ensefianza — aprendizaje

El proceso ensefianza — aprendizaje es el objeto de estudio de la Didactica. En un primer
punto pareciera que este aspecto es muy claro, sin embargo resulta todo lo contrario. A
medida que se va reflexionando en torno a estos conceptos va aumentando la complejidad

y la dificultad en su definicion.

Aprendizaje

El aprendizaje se puede definir como un proceso en el cual se adquieren, asimilan y ponen
en préctica conocimientos, actitudes y habilidades, y el resultado se manifiesta en algin
momento.

El aprendizaje se da en la persona, por lo tanto, “es un proceso que se realiza en el
interior del individuo” (MORENO BAYARDO, G., 2000:16). La propia persona lo construye.

Y en algin momento se podra observar.

Cabe resaltar que el concepto de aprendizaje ha cambiado a lo largo del tiempo:



74

ANTES AHORA
e Transmision e Proceso de construccién
e Alumno: pasivo e Alumno: constructor
e Se referia a conocimientos e Esintegral
e Memorizacion e Transformacion

Fuente: la autora

El aprendizaje es: PROCESO
- Individual - Adquirir Conocimientos
- Se da en todo momento - Asimilar Actitudes
- En algun momento se - Poner en \ Habilidades
CONDICIONES puede observar. practica
- Fisiologicas L
- Psicologicas Resultado: cambio de
. —i APRENDIZAJE conducta mas o menos
- Exito del permanente.
estudiante
- Buenas relaciones
entre docente y PRINCIPIOS
estudiante FORMAS
Realidad Clima Propicio
COQNUVO Conocimiento Satisfaccion Objetividad
Preparacion Ejercicio
Afectivo: Actitudes y valores Finalidad __ Ritmo
Adecuacion Verificacion
Psicomotor. Habilidades
Propuesta de 13 autora

Ensefianza

La ensefianza es “el proceso que consiste en promover en forma intencionada y
sistematica el proceso de aprendizaje en el alumno” (MORENO BAYARDO, G. 2000: 14)
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Se entiende por ensefianza entonces la guia, la direccién y la orientacién del aprendizaje.

La ensefianza debe proporcionar al alumno todas las herramientas necesarias para que
por el mismo llegue a construir su propio aprendizaje. “Hoy la ensefianza hace referencia a
la transformaciéon y construccién del andamiaje que apoya y guia al alumno a la
cimentacién de su aprendizaje”. (VILLALOBOS, M., 2003: 72)

La ensefianza a lo largo del tiempo también ha cambiado su concepto:

ANTES AHORA
e Maestro: activo e Alumno: protagonista
e Transmision de conocimientos e Guia, direccién del aprendizaje
e Ensefianza sobre aprendizaje e Ensefianza y aprendizaje =

binomio inseparable

e Unitario e Retroalimentante

Fuente: la autora

“Guiar, dirigir, orientar, en suma, gobernar a un grupo de alumnos que se esfuerzan por
aprender en la clase, es la tarea primaria y principal de un profesor. (CARRASCO, J. 1997:
149) Esto es que el profesor debe dirigir el proceso de aprendizaje del estudiante y
ayudarlo a que éste lo construya.

“La misién de la ensefianza... consiste en ayudar al crecimiento intelectual, espiritual,
moral y humano del alumno mediante el desarrollo del pensamiento critico y objetivo”.
(MARTIN MOLERO, F., 1999: 22) Esto exige un auténtico compromiso con el otro, el
educador ayuda a que cada individuo asuma su propio proceso educativo con autonomia,
responsabilidad, capacidad critica de manera que pueda crecer en su potencial de ser

humano.
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Proceso ensefianza — aprendizaje
El aprendizaje y la ensefianza son dos conceptos que guardan una intima relacion.

“Ensefianza y aprendizaje son dos términos esencialmente correlativos, pues ellos
designan una dualidad de fenébmenos absolutamente inseparables, en efecto, no hay
auténtico ensefiar que no dé por resultado, como efecto propio un aprender, y no hay
pleno y humano aprender sin un ensenar precedente”. (TITONE, R., 1981 : 17)

El proceso ensefianza — aprendizaje constituye un binomio inseparable, es un proceso
sistematizado en el cual tiene tres elementos fundamentales:

e Eleducando
e El contenido educativo

e El educador

Vicente Benedito (1987) establece algunos motivos por los cuales resulta dificil definir el
proceso ensefianza — aprendizaje, entre ellos estan:

e La amplitud de diferentes versiones y teorias del aprendizaje.

e La amplitud conceptual de la ensefianza en relacién con la comunicacion, la
informacion y sus respectivas teorias.

e El predominio — antiguamente — de la ensefianza sobre el aprendizaje.

e La limitacion del proceso ensefianza — aprendizaje a la practica.?®

Es claro que el proceso ensefianza — aprendizaje busca que el alumno construya

aprendizajes significativos.

 Es claro que hoy en dia hace falta una teoria bien fundamentada cuyo resultado seria una practica bien hecha.
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Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo es aquel aprendizaje que el individuo construye por él mismo.
Es aquel que deja huella en la persona de una forma permanente y profunda.

Las caracteristicas de un aprendizaje significativo son:

e Es un proceso constructivo interno autoestructurante

e Depende del nivel de desarrollo cognitivo

e Su punto de partida son los conocimientos previos

e Es un proceso de reconstruccion

e Se facilita por la mediacién por otros

e Implica un proceso de reorganizacion de esquemas

e Se produce cuando entra en conflicto lo que ya se sabe con lo nuevo que se

esta aprendiendo
Aspectos a tomar en cuenta para la construccién de aprendizajes significativos
1. Nivel de desarrollo operatorio
A cada etapa de desarrollo le corresponde una forma de, una organizacién mental, una
estructura intelectual que se traduce en unas determinadas posibilidades de razonamiento
y aprendizaje a partir de la experiencia.
2. Conocimientos previos
Los conceptos, concepciones, representaciones, conocimientos, etc., que se han

construido en la experiencia previa condicionan los resultados del aprendizaje que se da

en el momento actual o presente.
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3. Se deben conjugar los dos aspectos anteriores:

Estadio de desarrollo operatorio

+

Experiencias previas de aprendizaje

Esto es la suma de la etapa evolutiva que incluye la organizacién mental que le

corresponde, mas los aprendizajes anteriores.

4. Desarrollo, aprendizaje y ensefianza son tres elementos relacionados entre si.

Hay que establecer una diferencia entre lo que el alumno es capaz de hacer y aprender
por él mismo y de lo que es capaz de hacer y aprender con la ayuda de otras personas a
través de la observacion, la imitacién, siguiendo instrucciones, o bien colaborando, entre

otras.

“La distancia entre éstos dos puntos que Vygotsky llama zona de desarrollo préximo
porque se sitia entre el nivel de desarrollo efectivo y el nivel de desarrollo potencial”.
(COLL, C. 1999: 38)

Lo que al inicio el estudiante podia hacer Unicamente con ayuda de otros, podra hacerlo
por si solo, es por esto que desarrollo, aprendizaje y ensefianza son tres elementos
relacionados entre si:” el nivel de desarrollo efectivo condiciona las posibilidades de
aprendizaje, que el estudiante puede realizar gracias a la ensefianza, pero ésta puede
llegar a modificar el nivel de desarrollo efectivo del alumno mediante los aprendizajes que
promueve. La ensefianza eficaz es la que parte del nivel de desarrollo del alumno no para
acomodarse a él, sino para hacerlo progresar a su zona de desarrollo préoximo”. (COLL, C.
1999: 38)
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5. El factor mas importante que influye sobre el aprendizaje significativo® es la cantidad,
claridad y organizacion de los conocimientos que ya tiene el alumno.

Los contenidos del aprendizaje deben ser dosificados, tener una estructura l6gica y

significativa para justo facilitar el proceso al estudiante.

6. Para que el aprendizaje sea significativo debe cumplir con las dos condiciones
siguientes:

El contenido debe ser potencialmente significativo desde los siguientes puntos de vista:

Coherencia en la estructura interna
Significatividad l6gica de la disciplina
y
Asimilacion
Significatividad psicologica del alumno — contenidos comprensibles desde la estructura
cognitiva del sujeto

Elementos pertinentes y relacionables: contenido claro y estructurado

+

El alumno debe tener una actitud favorable para aprender de forma significativa, es decir,
debe estar motivado y dispuesto a aprender.

Ambas partes son condiciones imprescindibles para que se construya un aprendizaje
significativo.

Lo que distingue al aprendizaje significativo es lo concerniente al vinculo entre el nuevo material de aprendizaje y los
conocimientos previos del estudiante. Si el nuevo material de aprendizaje se relaciona en forma esencial y trascendente y
no arbitraria con lo que el alumno ya sabe, es decir si es asimilado por su estructura cognoscitiva, se estd construyendo
un aprendizaje significativo.
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7. La significatividad del aprendizaje esta directamente relacionada con su funcionalidad.

Los conocimientos adquiridos, conceptos, destrezas, valores, actitudes, normas, deben
ser funcionales para que puedan ser efectivamente utilizados cuando las circunstancias en
las que se encuentre el estudiante asi lo exija.

8. El proceso por medio del cual se produce el aprendizaje significativo requiere de una
intensa actividad cognitiva por parte del estudiante: matizar, reformar, ampliar, diferenciar,

estructurar lo que se va aprendiendo.

El estudiante debe establecer relaciones entre el nuevo contenido y los elementos que se

encuentran en su estructura cognoscitiva.

9. Se debe tomar en cuenta la importancia de la memorizacién comprensiva® para el logro
de aprendizajes significativos. La memoria comprensiva es la base a partir de la cual se

pueden construir nuevos aprendizajes.

Por lo tanto: memorizacion comprensiva, funcionalidad del conocimiento y aprendizaje

significativo son tres vértices de un mismo triangulo.

10. Llevar al alumno a que adquiera estrategias cognitivas para que llegue a ser capaz de
aprender a aprender por cuenta propia en cualquier situacién o circunstancia que se le

presente.

Se debe llevar al estudiante a que emplee estrategias de exploracion, descubrimiento,
organizacion, asi como de planeacioén y regulacién en su proceso de aprendizaje.

 Es necesario resaltar el papel de la memoria comprensiva en el proceso de aprendizaje, distinguiéndose de la memoria
mecdnica y repetitiva. La memoria comprensiva es necesaria para el aprendizaje de hechos, y es la base a partir de la
cual se construyen nuevos aprendizajes.
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11. La estructura cognoscitiva del estudiante es el papel central del aprendizaje
significativo. Esto se puede concebir como un conjunto de esquemas de conocimiento.

El estudiante debe conocer sus operaciones o procesos mentales, debe saber utilizar
estrategias para mejorar esas operaciones y procesos y saber como esta constituida su

estructura mental. A esto se la llama metacognicion.

12. Modificacién de los esquemas de conocimiento.

La modificacion de los esquemas consistiria en un proceso de ruptura del equilibrio que
tiene el estudiante para que después se reequilibre modificando adecuadamente sus

esquemas o construyendo otros nuevos.

13. Crear las condiciones adecuadas para que los esquemas de conocimiento que
inevitablemente construye el estudiante en el transcurso de sus experiencias sean lo mas

correctos y ricos posibles.

Se debe concluir que un aprendizaje significativo debe ser:

e Constructivo

e Activo

o Contextualizado
o Reflexivo

o Estratégico

Lograr que los estudiantes construyan aprendizajes significativos es el objetivo de la
docencia universitaria, como ya se habia mencionado anteriormente. Cabe resaltar que el
aprendizaje al ser significativo también es integral. “No existe un aprendizaje educativo sin
el cultivo de la inteligencia y la formacion del caracter”. (VILLALOBOS, M., 2003: 80)
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2.3 Instrumentacion Didactica

MOMENTOS DIDACTICOS

Diagndstico
Evaluacion Planeacion
Realizacion

1. Diagnéstico

El término diagnoéstico es uno de los varios que se utilizan para identificar el proceso que
aspira a detectar una realidad, previo al comienzo de alguna etapa nueva. También se le
conoce entre otros como evaluacion inicial, determinacién, valuacién, apreciacién de

necesidades.

El diagnéstico es el primer momento didactico que consiste en detectar las necesidades
de una situacion real del proceso ensefianza — aprendizaje. Se tiene que visualizar
necesariamente como un predecesor a cualquier otro momento del proceso ensefianza —

aprendizaje.

El diagnéstico nos ayuda a tener conocimiento del estudiante y de sus circunstancias con

el fin de adecuar la actuacion pedagdgica.
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El diagnéstico tiene un caracter preventivo. Sirve para tomar decisiones mas ajustadas y

adecuadas.

El diagnéstico es:

Un momento clave para detectar una situacién real de ensefianza — aprendizaje

El diagnéstico se da:

En una etapa inicial de Proceso ensefianza — aprendizaje

El diagnéstico proporciona:

Conocimiento de una realidad pedagogica

En su funcion diagnosticadora el docente actia en relaciéon con sus estudiantes y con el
aprendizaje como el médico en relacion con sus pacientes y con la enfermedad: hace los
examenes pertinentes y analiza los indices y sintomas que pueden llevarle a identificar la
naturaleza especifica de las anomalias que estan ocurriendo y describir sus causas, para

explicar el remedio mas indicado. (DE MATTOS, L., 1985: 303) Se deben de diagnosticar

los siete elementos didacticos.?

% El diagnostico como momento didactico se da antes de iniciar el momento didactico de la realizacion. Primero se
deben diagnosticar aspectos generales que proporciona la persona que contrata, por ejemplo; numero de alumnos,
cuantos hombres, cuantas mujeres, edades, intereses generales, caracteristicas generales de los estudiantes, cursos que se
han llevado anteriormente, entre otros. El diagnostico real del proceso de aprendizaje, los conocimientos previos, etc.,
con los estudiantes se hace en las primeras clases con el momento didactico de la realizacion.
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2. Planeacién

La planeacion es el segundo momento didactico que consiste en prever, programar y
organizar los elementos que estan presentes en el proceso ensefianza — aprendizaje. “En
términos generales se trata de convertir una idea o un propésito en un proyecto de accion”
(ZABALZA, M., 2003:73)

Las caracteristicas de la Planeacion son:

e Sistematizada: lleva un orden especifico, se deben planear los elementos didacticos
por orden légico y metodolégico.

e Global: la planeaciéon debe empezar a elaborarse de lo general a lo particular, asi
un docente universitario debe empezar por planear su curso general y
posteriormente desmenuzarlo en unidades y sesiones.

e Flexible: ductil, movible, algunos elementos didacticos como el tiempo, se estiman y
se pueden llegar a modificar. La planeacién debe ir en funcién de los alumnos y se
debe ir adaptando a ellos.

e Concreta: la planeacion debe ser determinada, especifica, precisa.

e Obijetiva: la planeacion debe ser explicita, clara, comprensible.

e Realista: la planeacion tiene que evidenciar por si misma que se puede llevar a

cabo con todo lo que plantea.?’
Los fines de la planeacion son:

e Aumentar la eficacia y eficiencia del proceso de ensefianza — aprendizaje
e Asegurar un buen control de la ensefianza
e Propiciar orden, estructura y claridad

e Alcanzar una integracion

" En algunas ocasiones una persona planea y otra realiza, por lo que la planeacion debe ser comprensible por todos.
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La planeacion es importante porque:

Denota profesionalismo

Da pautas de acciéon
La Planeacion
Da orden y estructura

Constantemente da nuevos giros

Existen distintas vias de Planeacion:

e Planeacion Via Institucion

e Planeacién Via Disciplinas

VIAS DE PLANEACION

VISION
MISION

Planeacion via Institucion <
VALORES INSTITUCIONALES

Mapa Curricular
Plan de Curso o Programa
Planeacion via Disciplinas
Plan de Unidad

Plan de Sesion
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Planeacion Via Institucion
La Planeacién Via Institucion consiste en ordenar todos los trabajos de la escuela en una
sola unidad.

Consiste en plantear de una forma integral los lineamientos sobre los cuales se

desarrollara una Institucion:

Visién, misién, valores, es decir toda la Filosofia Educativa de la institucion.

Esta via de planeacion, estd por encima del nivel de ensefianza.

Planeacién Via Disciplinas

La planeacién Via Disciplinas es la planeacion académica del proceso ensefianza —

aprendizaje. Debe ir de acuerdo a la Planeacién Via Institucion.

La Planeacion Via Disciplinas comprende:

1. Mapa Curricular

2. Plan de curso o Programa

3 .Plan de unidad

4. Plan de sesion

1. Mapa Curricular

El Mapa Curricular se puede definir como:
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e Ordenacion general por afios y cursos de las materias y actividades que se han de
desarrollar en un determinado periodo de tiempo.

e Expresion formal y escrita del campo del contenido y el tipo de comportamiento que
debe de dominar un profesional

e Instrumento mediante el cual la Instituciéon define el tipo y organizacién de los
estudios que deben realizar los alumnos de cada Facultad para dominar una
profesion

e Suma de programas

e “El mapa curricular esta constituido por la descripcién sintética de contenidos de
cada una de las asignaturas que conforman el plan de estudios”. (DIAZ BARRIGA,
A., 1998: 42)

Esta planeacién comprende todos los planes de curso.

2. Plan de Curso o Programa®®
El plan de curso o el programa es la planeacion de:

1 afio lectivo
1 semestre
4 meses

1 semana

Incluye su relacion de dependencia con las materias anteriores y con las posteriores, lo

que se llama una integracion vertical.

Al programa o plan de curso, algunos autores le llaman carta descriptiva. “La carta descriptiva de un curso es un
documento en el que se indican con la mayor precision posible las etapas criticas de un proceso sistematizado: la
planeacion, la realizacion y la evaluacion”. (GAGO HUGUET, A., 1999 : 19)
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Asimismo se incluye su relacion con otras disciplinas, lo que se llama integracion vertical.

La integracion vertical y horizontal de los planes de curso lleva a que la ensefianza sea

eficiente, integral y continua.

Los elementos del plan de curso son?:

Educando - Educador

e Obijetivos generales

e Se planean tres objetivos generales, uno de cada forma de aprendizaje: uno
cognoscitivo, uno afectivo y uno de habilidades

e Contenidos educativos

e Estrategias didacticas

e Recursos didacticos, incluye la bibliografia

e Tiempo didactico

e Lugar

e Evaluacion, criterios y porcentajes

% Planificar la ensefianza significa tomar en consideracion las determinaciones de la Institucion, los contenidos basicos
de la disciplina como: el marco curricular en que se ubica la disciplina (en qué plan de estudios, en relacion a qué perfil
profesional, en qué curso, con qué duracion), la propia vision de la disciplina y de su didactica (la propia experiencia
docente y el estilo personal), las caracteristicas de los alumnos (su nimero, preparacion anterior, posibles intereses), los
recursos disponibles, entre otros. (ZABALZA, M., 2003:73).
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El programa al contener todos los elementos implicados debe ser algo mas que un
documento oficioso o una disposicion administrativa: la sintesis en que deben integrarse el
trabajo y los documentos especialistas, profesores, alumnos, administrativos, etc., un
documento de uso multiple y constante siempre cuestionado y en vias de mejoramiento.

3. Plan de unidad

El plan de unidad esta incluido dentro del plan de curso.

El plan de unidad lo constituyen unidades concretas de aprendizaje las cuales se pueden
dividir por:

Temas
Tiempo: bimestre, trimestre, mes

Como lo marque la propia instituciéon

Los elementos de un plan de unidad son:

e Objetivo particular

e Contenido

e Subtemas

o Estrategias

e Recursos

e Tiempo didactico: nimero de clases y horas que se llevara la unidad
e lugar

e Evaluacion
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4. Plan de sesion
El plan de sesion es la Planeacion de la clase en si.

Es un proyecto de actividad y reflexion que se realizara en clase, tanto por parte del

profesor como del alumno.
Los elementos del plan de sesion son:

e Educando — Educador

o Obijetivo especifico®

e Contenido: temas y subtemas de la clase
o Estrategias didacticas

e Recursos

e Tiempo didactico

e Lugar
Asimismo se planean las partes de la clase, las cuales son:

Induccién: es la primera parte de la clase donde se atrae la atencién del grupo. Es la parte
de apertura de la sesién donde se busca que el estudiante se involucre en la clase. La
induccion se puede hacer a través de un objeto, de una lectura, de una anécdota, de una
frase, entre otras. Puede ser un tema relacionado con la clase, o bien de un tema

alternativo. La induccion dura de tres a cinco minutos aproximadamente.®'

30« la clase tiene un solo objetivo que puede representar en si una sola capacidad subordinada a otro objetivo mas

amplio. De esta manera la clase es al nivel al que se planifica detalladamente la ensefianza”. (GAGNE, R., 1997 : 155)

3! La inducci6n esta catalogada como una habilidad docente, que consiste en atraer la atencién del alumno. Se emplean
diversos medios para lograrlo, los recursos fundamentales para obtenerlo son el empleo de los cambios de estimulo y el
apelar a los intereses del alumno.
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Introduccién: es la parte donde se explican los objetivos de la sesion y se da el encuadre
de la misma. Se explica a los estudiantes de que se va a tratar la clase.

Desarrollo: es la parte donde se desenvuelve el contenido educativo.

Integracion: es la parte de la clase donde se unifica el contenido que se traté para lograr la
retencion y el rendimiento. Se le da sentido a las partes del contenido y al hecho en si. Se
puede hacer a través de una recapitulacion, interrogatorio, ejercicios diversos, técnicas y

estrategias.

Fijacion: es la parte de la clase donde se repite el contenido con el fin de que el estudiante
lo retenga y lo elabore. Se da a través de un proceso de repeticién, ejercicio y practica.

Sintesis: es la parte de la clase donde se consolida en una idea lo mas importante del
contenido que se tratd. Es una parte de la clase muy importante y se relaciona

directamente con lo que se aprendio.

Las partes de la clase proporcionan claridad y estructura tanto al estudiante como al
profesor, dan lineas concretas a seguir y puntualizan lo mas importante de los materiales

estudiados.

3. Realizacion

La realizacion es el tercer momento didactico, en el cual se lleva a cabo lo planeado. Es el
momento mas complejo donde se da la interaccién educando — educador.

El momento didactico de la realizacion es la manifestacion del acto pedagégico. Es el
espacio real donde se da el proceso ensefianza — aprendizaje. Es a lo largo de este
momento donde el docente pone en practica sus habilidades y en donde guia al estudiante

a la construccién de su propio aprendizaje.
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En este momento se lleva a cabo la labor docente. La labor docente estd compuesta de
acciones explicitas, aquellas acciones que estan planeadas, estan escritas, acciones
visibles. Pero también acciones implicitas que son acciones que van mas alla de lo escrito,
acciones que no se ven, acciones que van a buscar aprendizajes de vida. Por éstas
acciones, el educador trasciende en la vida del alumno. Y ahi esta el compromiso de su

trabajo.
En el momento de la realizacion se despliega lo que se denomina el arte de la ensefianza.

James Banner y Harold Cannon (1997), profesores de la Universidad de Yale, establecen
una analogia entre los elementos que debe contener el arte y los elementos que debe

contener la ensefanza:

“What ground, medium, color, form, and implements are to visual the arts, so certain
constituents — learning, authority, ethics, order, imagination, compassion, patience,
character, and pleasure - are to teaching. Just as all artists learn, know, select, and employ
varieties of each of the constituent elements of their craft in creating their distinct works, so
teachers use the components of their own art to teach in ways as distinctive as each
teacher unique.” (BANNER, J., 1997: 3)*

El docente es un profesional que tiene que trabajar consigo mismo siempre y hacer de ese
arte de ensefiar un trabajo profesional que lleve a los estudiantes no s6lo a aprender
mejor, sino a construirse como mejores seres humanos. Y a la vez tiene que recordar
permanentemente qué es lo que lo mantiene en la docencia, éste es un punto importante

R Lo que la tierra, el medio, el color, la forma y los implementos son para las artes visuales, como elementos
fundamentales — el aprendizaje, la autoridad, la ética, el orden, la imaginacién, la compasion, la paciencia, el caracter, y
el placer — son a la ensefianza. Al igual que los artistas aprenden, conocen, seleccionan y emplean variedades de cada
uno de los elementos fundamentales de su oficio al realizar diferentes obras, los profesores también usan componentes
de su propio arte en formas tan distintivas como cada profesor es inico”.



93

para mantener su vitalidad interna para poder comunicarse con sus estudiantes con la

pasién que requiere su profesion.

Esto se denota a través del momento didactico de la realizacién, donde sin duda alguna se
guia a la construccion del aprendizaje, pero a la vez se ayuda a la formacién del alumno

como un mejor se humano.

4. Evaluaciéon

El tema de la evaluacién es muy controvertido, debatido y discutido. Existen varios
problemas entorno a él como es la confusién de términos como medicién, certificacion y

acreditacion®.

En una primera aproximacion, y de forma muy genérica, se puede afirmar que la
evaluacion es una actividad orientada a determinar el mérito o valia de una cosa, ahora
bien cuando la adjetivamos de educativa, significa que se realiza dentro de y para una
actividad de mucha mayor implicacion: la educacién.

Se entiende por evaluacion como un proceso sistematico, continuo e integral que valora la
eficacia y la eficiencia del proceso ensefianza — aprendizaje.

En primera instancia la evaluacion es un momento didactico, es decir una parte del
proceso ensefianza — aprendizaje que siempre debe estar presente. Sus caracteristicas
son: sistematica, continua e integral.

33 “La evaluaci6n es una de las cuestiones mas criticas que conviene tener presente en las aulas universitarias; por eso es
necesario potenciar los elementos positivos que tienen las situaciones de evaluacion, como pueden ser el aumento de
motivacién en el aprendizaje de habilidades y conocimientos especificos, y minimizar los negativos que puedan
interferir en su actuacién, como los sentimientos de ansiedad, injusticia, enojo y desesperanza. Conviene tenerlo en
cuenta para reducir al maximo las situaciones conflictivas”. (ARBOS., 2004)



94

Sistematica: que lleva un orden establecido, se realiza con base en unos objetivos

planteados y se establecer sus propios criterios desde un inicio.
Continua: se lleva a cabo de principio a fin, desde el inicio del proceso hasta que finaliza.

Integral: esta caracteristica va en dos vertientes:
En cuanto al alumno: se evaltan todas las areas del aprendizaje, es decir conocimientos,

actitudes y habilidades.

En cuanto al proceso ensefianza — aprendizaje: se evalGan todas las partes que lo
componen: educando, educador, objetivos educativos, contenidos educativos, estrategias
didacticas, recursos didacticos, tiempos didacticos, lugar, diagnéstico, planeacion,
realizacion y la misma evaluacion. Esto es imprescindible ya que en algunas ocasiones no
se obtienen los resultados esperados a causa de uno de los elementos o momentos
didacticos.

La evaluacién no se debe confundir con medicién. Medir es la accién de recoger
informacién sobre el aprendizaje a través de un conjunto de técnicas (examenes, pruebas,
controles, entre otros), centrandose en el aspecto cuantitativo numérico. Si bien la
medicion evaluacion es una fase previa que proporciona objetividad a la evaluacion, ésta
constituye un proceso mas amplio donde esa informacién obtenida se analiza de forma
sistematica, con el fin de formular juicios de valor y tomar decisiones.

Por tanto el elemento caracteristico de la evaluacién es la formulacion de un juicio de
valor, detectado entre otras cosas por una medicion, esto significa que la evaluaciéon es un
acto ético, es decir que posee un caracter axiolégico porque conlleva respeto, se trabaja
con personas, y a la vez es un acto técnico, que conlleva instrumentos para realizarlo.
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La evaluacion educativa tiene multiples objetos de valoracién: estos pueden ser complejos
como por ejemplo: centros o programas educativos, 0 mas concretos como las estrategias
didacticas, recursos didacticos, etc. O puede centrarse en personas como es el caso de la
evaluacion del profesor trata de producir profesorado y de los alumnos. Este es el caso de

la evaluacion como momento didactico.
Los objetivos de la evaluacion didactica son:

o Facilitar y mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

¢ Optimizar la docencia: conocer al estudiante para ayudarlo a mejorar como persona
y profesionista.

e« Comprobar el logro de los objetivos educativos.

¢ Valorar personalmente a cada uno de los estudiantes.

o Comprobar el nivel de logro de las competencias basicas.

e Aportar informacién valiosa para la gestién de la calidad de la Institucion.
La evaluacion debe reforzar dos aspectos:

e Equidad: no sobreestimar ni subestimar a los estudiantes.

o Eficacia: revisar la accion didactica y orientativa.
La evaluacion didactica, con respecto al estudiante, comprende un conjunto de procesos
que valoran los resultados obtenidos y se expresan en términos de: conocimientos
adquiridos, actitudes generadas y habilidades desarrolladas®.

Asimismo, la evaluacion se desarrolla de acuerdo a un proceso que es el siguiente:

1. Se establecen los objetivos de la evaluacion, el para qué evaluar.

3 Es muy importante aclarar este punto al estudiante: se estan evaluando determinados procesos y no por obtener una
evaluacion baja se es una mala persona. Se evalua el proceso de aprendizaje, no a la propia persona.
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Se asignan tareas a realizar por el estudiante.
3. Se fijan y se explicitan los criterios de realizaciéon, de tal forma que quede un
contrato explicito sobre el cual se desarrollara el proceso ensefianza — aprendizaje,
que incluye la evaluacion didactica.
Se explican los estandares o niveles de logros del aprendizaje.
Se toman muestras de los trabajos de los estudiantes, a lo largo de todo el proceso.
Se valoran los trabajos aplicando determinadas estrategias evaluativos.
Se retroalimenta la accion formativa.

© N O O A

Se toman decisiones.

Cabe resaltar que en el mundo actual y debido a los sistemas educativos es necesario un
proceso de acreditacion. La acreditacion se debe reflejar en la evaluacion: la nota, la
calificacion, la letra, es la ultima consecuencia del proceso evaluativo. La evaluacion
contribuye no sélo al proceso de aprendizaje, sino al proceso educativo, se educa al
evaluar.

Este proceso evaluativo se puede constituir en diferentes fases y elementos, lo cual
constituye un proceso secuencial, pero no lineal, tiene varias fases y los elementos que
intervienen en cada fase estan muy relacionados.

Las fases con sus elementos son:

Primera fase

Objetivo: Concretar el tipo de informaciéon necesaria y relevante

Implica determinar:

1. ¢Qué evaluar?
2. ;Para qué?
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3. ¢Cuando?
4. ;Qué criterios se utilizaran?
5. ¢Queé tipo de informacioén se necesita?
Segunda fase
Objetivo: Recoger la informacion
Implica:
1. Seleccionar y describir las técnicas de recogida de informacién
2. Determinar los instrumentos de recogida de informacion
3. Aplicacion de los instrumentos
Tercera fase
Objetivo: Valorar la informacién y dar a conocer los resultados de la evaluacién
Implica:
1. Formular juicios de acuerdo con los criterios establecidos
2. Tomar decisiones o ayudar a tomarlas

3. Dar a conocer los resultados de la evaluacion. Retroalimentar

En cuanto a los resultados de la evaluacion, es importante reflexionar sobre qué se va a

informar y a quién se va a informar.
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¢ Qué informar?

Se informa el proceso de aprendizaje que a logrado cada estudiante, lo cual implica: el
proceso que ha seguido, las competencias que ha desarrollado, sus dificultades y
progresos, las implicaciones del aprendizaje, y los resultados conseguidos, al igual que las
decisiones a las que se han llegado, y las medidas que se deben tomar. Se describen y

explican los resultados obtenidos del estudiante de acuerdo con los objetivos previstos.

¢A quién informar?

Profesores Alumno Familia Centro o equipo
docente
- Informacién del | - Informacién que le | Informar: Informar con
conocimiento del | ayude a superar | - Proceso seguido. asiduidad:
estudiante. retos académicos. - Avances. - Proceso seguido.
- Medidas tomadas | - Plantear metas a |- Medidas tomadas. |- Resultados
a lo largo del | futuro. - Medidas que debe | obtenidos.
proceso. - Ayudar el proceso |tomar la  propia | - Medidas tomadas.
seguido para | familia.
comprender aciertos Garantiza la
y errores. Centrar: continuidad del
- Ayudarlo a tomar | - Proceso personal. | proceso de cada
conciencia de que la | - Evitar alumno.
evaluaciobn es un | comparaciones.
acto integral. - Informario por
- Valorar y reconocer | medio de una
a la persona. entrevista.

Propuesta de la autora
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Modalidades de la evaluacién

Existen tres modalidades de la evaluacion: inicial, formativa, sumativa.

La evaluacion inicial es la encargada de comprobar los conocimientos previos del
estudiante, para que el profesor pueda ajustar la ayuda pedagégica al nivel de los alumnos
desde el momento inicial del proceso ensefianza — aprendizaje.

La evaluacion formativa es la que se da a lo largo de todo el curso. Es la encargada de
recabar la informacién sobre el progreso de los estudiantes mientras se esta desarrollando
el proceso ensefianza — aprendizaje, con el fin de dar una ayuda pedagégica adecuada en

todo momento.

La evaluacion sumativa tiene lugar al finalizar el proceso, proporciona informacién para
saber si el grado de aprendizaje alcanzado por los estudiantes, a propésito de
determinados contenidos, es suficiente para fundamentar con garantia el éxito futuro de
aprendizajes, relacionados con los primeros.

También es importante contemplar la autoevaluacién de los estudiantes que es muy
motivadora para ellos, ya que implica establecer objetivos conjuntos de actuacion entre

profesores y alumnos.



En el siguiente cuadro se muestran estos aspectos en las modalidades de la evaluacion®.
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Evaluacion inicial Evaluacion formativa Evaluacion sumativa
¢Qué Los conocimientos | Progresos, dificultades, | Los resultados del
evaluar? previos. bloqueos del proceso de | aprendizaje alcanzado por
aprendizaje del alumno. los estudiantes.
El proceso ensefianza — | Tipos y grados de
aprendizaje desarrollado en | aprendizaje que se
el aula. estipulan en los objetivos
planteados.
¢Cuéndo Al inicio de una | Durante todo el proceso de | Al finalizar una fase del
evaluar? nueva fase de | aprendizaje. aprendizaje.
aprendizaje.
¢,Coémo A través de Observacion sistematica y | A través de la
evaluar? Preguntas sobre los | pautada del proceso de | interpretacion de las
contenidos que se | aprendizaje del estudiante. | respuestas y
van a impartir o a comportamientos de los
través de alguna Cuestionarios alumnos a preguntas y
pruebas situaciones que exigen la
sencilla. utilizacion de los
contenidos aprendidos.
¢Para qué | Diagnosticar e | Informar, orientar, | Hacer un balance,
evaluar? identificar reformular (ajustar ayuda | controlar, clasificar.
necesidades (ajustar | pedagogica).
ayuda pedagogica).

Cuadro adaptado de Coll (1998)., Psicologia y curriculum., Paid6s.

3 Se parte de cuatro preguntas clave en cada modalidad:

¢Qué evaluar? ; Cuando evaluar? ;Cémo evaluar? ¢ Para qué evaluar?
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La evaluacion ha se ser un medio para valorar el proceso y el resultado de la situacién
ensefianza — aprendizaje, y no solo eso, sino también debe servir para realizar un analisis
de todos los elementos implicados en el aprendizaje. Por tanto constituye un elemento de
“investigaciébn sobre la propia accion”. Ademas se puede afirmar que la evaluacion
proporciona una muestra de buenos indicadores de calidad educativa, en la medida en
que los resultados de la evaluacién sean capaces de expresar cuantitativamente y
cualitativamente los aprendizajes reales de los estudiantes.

Elementos didacticos

1. Educando - Educador
Educando®®

El educando es la persona a la cual va dirigida el proceso ensefianza — aprendizaje. Es
por quien y para quien existe este proceso. Es la razon de ser del trabajo pedagégico.

El educando es el constructor de su propio aprendizaje.

El educador debe conocer del educando: caracteristicas de la edad, etapa evolutiva,
intereses, gustos, aptitudes, actitudes, habilidades, estilos de aprendizaje, contexto

3 El educando es una persona humana. Este concepto es primordial porque la educacién siempre va a girar entorno a
este concepto. Es muy importante que un educador tenga claro este concepto porque asi entenderd la responsabilidad que
tiene en sus manos: la educacion de personas humanas. Se alude a persona humana como el fundamento de una
educacion integral, lo que supone una tarea que llama al pensamiento, reflexion y meditacion profunda. La persona
humana, menciona Santo Tomas de Aquino es la criatura mas perfecta de toda la naturaleza corporea. En Santo Tomas
la persona significa”.... lo que es maximamente perfecto en toda naturaleza a saber, lo subsistente de naturaleza
racional...”. (MEDINA, R., 1989: 17) Lo que distingue a la persona es al alma humana que estd compuesta por las dos
grandes facultades del hombre: la inteligencia que busca conocer la verdad y la voluntad cuyo acto propio es amar y
querer el bien. La voluntad se manifiesta en la libertad que se entiende como una propiedad de la voluntad que hace que
la persona tenga la capacidad de elegir, aceptar y decidir por si misma, con el fin de perfeccionarse y autorrealizarse..
Asi mismo la persona tiene cuatro notas constitutivas: la primera es la singularidad que significa que la persona es tnica
e irrepetible. La segunda es la autonomia que es un constitutivo por el cual, la persona es el principio de sus propias
acciones, su manifestacion es la capacidad que tiene la persona de autogobernarse. La tercera es la apertura es la relacion
que tiene la persona con el mundo, con los otros y con Dios. Y la cuarta es la unidad que se refiere a que la persona es
una totalidad de cuerpo y espiritu asi como que la persona debe guardar una congruencia en su pensar y su actuar.
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familiar, contexto cultural, contexto universitario, nivel de conocimientos previos.
Asimismo, el docente universitario debe considerar tres datos muy importantes de los
estudiantes: “La procedencia y antecedentes de los alumnos que acceden a la asignatura
que se imparte, sus expectativas y aspiraciones profesionales y los procesos de
aprendizaje del alumno universitario”. (MARCELO, C., 2001: 54).

Merece una especial atencién por la influencia de la planeacién de la materia la idea de
que el estudiante universitario es un aprendiz adulto con connotaciones o rasgos
especificos en su forma de adquirir el conocimiento y construir su aprendizaje.

Este ahondar en el conocimiento profundo del estudiante es parte de la competencia
didactica del docente.

Educador

El educador es la persona encargada de llevar a cabo el proceso de ensefianza. Es aquél
que guia y facilita el aprendizaje. Motiva y orienta a los educandos. Busca conseguir retos
y busca el desarrollo integral de sus estudiantes.

El educador debe de tener un trabajo reflexivo, empezando con él mismo, constantemente

debe de reflexionar:

¢ Qué quiere lograr?

¢ Hacia déonde va?

¢ Cudles son sus propias capacidades?
¢ Cudles son sus propias limitaciones?
¢ Quién es?

¢ Qué significa la labor docente?
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En el presente trabajo el educador es precisamente el docente universitario. El profesor
universitario en cuanto a profesor se puede afirmar que es: “Una persona
profesionalmente dedicada a la ensefianza y un profesional de la educacién que
necesariamente comparte con los profesores de otros niveles funciones basicas
orientadas a que otras personas aprendan, es un especialista al mas alto nivel en una
ciencia, lo cual comporta las capacidades y habitos investigadores que le permiten
acercarse y ampliar las fronteras con su rama del saber, es miembro de la comunidad
académica, lo que supone la aceptacién y conformacién de la conducta, a un conjunto
especifico de pautas, valores y actitudes que de alguna manera reflejan una determinada
percepcion de la realidad y caracterizan y dan sentido a una forma de vida”. (GARCIA-
VALCARCEL, A., 2001 : 9)

Por tanto el profesor universitario se debe asumir como tal: es un conocedor de la
disciplina que desarrolla, un especialista en el campo del saber permanentemente abierto
a la investigacioén, al cambio y a la actualizacién del conocimiento, pero no nada mas, es
un profesional de la educacion que constantemente debe reflexionar como aprenden sus
estudiantes para ayudarlos a construirse como mejores personas. Asimismo debe
reflexionar constantemente sobre el disefio, desarrollo, analisis y evaluacion de su propia
practica educativa para su mejora constante. Asimismo debe ser consciente de que forma

parte de una comunidad académica a la cual debe responder.

2. Objetivos educativos

Los objetivos son los fines hacia los cuales se encamina la accién educativa.
Se adjetivan de educativos, porque llevan a la persona a la mejora, es decir al
perfeccionamiento. Por tanto un objetivo que no cumpla con este aspecto no se le puede

llamar educativo.
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Didacticamente, el objetivo se puede definir como el fin de un resultado previsto y por lo
menos alcanzable, es decir un objetivo es la intencion de lo que se pretende y refleja el

minimo aprendizaje que se puede alcanzar a lo largo de un curso.

Los objetivos educativos dan sentido al proceso ensefianza — aprendizaje, son la direccion
hacia la cual el docente se dirige, constituyen el punto de partida del proceso y guian la
actividad de la ensefianza. A través de la formulacién y el planteamiento de los objetivos
se explicitan las intenciones, es decir se explicita lo que se quiere hacer y el porqué de
ello. “Los objetivos pueden desempefiar el papel de directrices que orientan la accion
pedagoégica”. (GIMENO SACRISTAN, J., 1997: 125)

Las intenciones docentes se pueden clasificar segun su nivel de concrecién (generalidad —
especifidad). De las mas generales a las mas especificas se tiene: (1) mision institucional,
(2) metas curriculares, (3) objetivos generales de asignatura, (4) objetivos particulares y

(5) objetivos especificos.

La misién es la razén de ser de la instituciéon y “constituye un marco general de referencia
a tener presente a la hora de definir los objetivos generales de la asignatura.”
(DOMENECH, F., 1999: 46)

Las metas curriculares son las intenciones generales de un determinado programa, sea
Licenciatura, Maestria o Doctorado, que ser lograra a lo largo de los afios y cursos por los

que el estudiante ird pasando. Son a largo plazo.

Los objetivos generales de la asignatura se refieren a los objetivos del curso, mismos que
deben ser coherentes con las finalidades que se pretendan conseguir a nivel institucional,
estas finalidades estan de forma implicita o explicita, relacionadas con el tipo de formacién
que se espera que consigan los estudiantes. La determinacion de los objetivos generales
de la asignatura es el primer paso que debe realizar el profesor y en funcién de ellos se

estableceran los demas elementos didacticos: contenido educativo, estrategias didacticas,
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recursos didacticos, tiempo didactico y lugar didactico. Los objetivos generales tienen un
caracter orientativo y se refieren a un programa concreto de accion, en este caso a una
asignatura especifica. En términos generales describen los resultados esperados de una

secuencia de ensefianza — aprendizaje trimestral, semestral, anual.

Los objetivos particulares guian el proceso ensefianza — aprendizaje de una unidad

tematica concreta y surgen de la divisién de un objetivo general.

Los objetivos especificos guian el proceso ensefianza — aprendizaje de una clase, una
sesion en concreto. Surgen de la divisién de un objetivo particular.

MISION INSTITUCIONAL

METAS CURRICULARES LICENCIATURA / NIVEL
OBJETIVOS GENERALES ASIGNATURA / PLAN DE CURSO
OBJETIVOS PARTICULARES UNIDAD DE LA ASIGNATURA

(Varia el nimero de unidades: 3,4,6)

OBJETIVOS ESPECIFICOS CLASE

Asimismo los objetivos educativos abarcan las tres areas de desarrollo: area cognitiva,

area afectiva y area psicomotora.
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Area cognitiva: se refiere a la adquisicion de conocimientos y al desarrollo de habilidades
del pensamiento. Incluye procesos de: conocimiento, comprension, aplicacion, analisis,

sintesis y evaluacion.

Area afectiva: se refiere a la generacion de actitudes. “Son los objetivos los que enfatizan
entendimiento, valores, aspiraciones, interés y otras actitudes que desde luego,
promueven la filosofia de vida en la sociedad. Estos se caracterizan por su carga emotiva
y cierto grado de aceptacion o rechazo. Es el area mas dificil para percibir y sobretodo,
para perseguir como objetivo y aiin para redactar”. (ORTIZ GARCIA, A., 1997: 180-181)

Esto significa que en la universidad no sé6lo se debe formar cabezas bien preparadas que
sepan trabajar y tomar decisiones en equipo, responsables de su trabajo, constructivos,
buenos comunicadores, dialogante, con alta resistencia a las frustraciones, con capacidad

de superacion, entre otras.

Esto va conformando una formacién integral.

Area psicomotora: se refiere al desarrollo de habilidades psicomotoras. Engloban
funciones de motricidad fina y gruesa con el propésito de manipular objetos materiales.

Los objetivos educativos tienen ciertas caracteristicas en cuanto a su redacciéon: deben ser
claros, concretos, entendibles y deben estar redactados en funcién del estudiante, de lo
que éste hara. Asi como deben seguir una secuencia®’.

¥ Existen diferentes taxonomias para redactar objetivos educativos. Sin duda la taxonomia méas famosa es la taxonomia
de Bloom, utilizada internacionalmente, sin embargo existen muchas otras que se pueden utilizar como la de Gagne,
Alvarez Manilla, Guilford, Valett, Garcia Hoz, entre otras (RODRIGUEZ, J., 1980: 55)
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El fin de los objetivos es aumentar la eficacia y la eficiencia del proceso ensefianza —

aprendizaje™.

3. Contenidos educativos®

Los contenidos educativos son el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que
se pretenden que el estudiante aprenda a lo largo de una situacién de ensefianza y

aprendizaje.
Los contenidos educativos deben responder a los objetivos educativos.

El contenido debe cumplir con las siguientes caracteristicas: “pertinentes en relacion a las
necesidades de la colectividad nacional y las exigencias de la comunidad internacional,
consecuentes: mejor articulados y equilibrados entre si....y adaptables a los cambios del
mundo futuro”. (CASARINI, M., 1999: 46)*

Asimismo el contenido debe ser: representativo y ejemplar, debe tener una importancia
para la vida actual y la vida futura del educando, debe tener una estructura material

3 Frecuentemente al redactar los objetivos educativos, éstos se suelen confundir con las estrategias didacticas. Cabe
resaltar que el objetivo es lo que se pretende, y la estrategia es la forma de conseguirlo. En realidad ambos elementos
estdn intimamente relacionados y no pueden considerarse de forma separada. Segin el objetivo que se pretenda, se
realizardn determinadas estrategias para conseguirlo. Es importante diferenciarlos porque en el momento de la
?lanea.cién se necesita tener claro qué es un objetivo y qué se va a hacer para conseguirlo”. (ESCUDERO, J., 1998: 40)

° El problema de definir que es el contenido de la ensefianza y coémo llegar a decidirlo, a seleccionarlo y a estructurarlo
es uno de los aspectos mas conflictivos de la historia del pensamiento educativo y de la practica de la ensefianza,
condicién que se refleja en multiples enfoques, perspectivas y opciones. Es un elemento didactico dificil porque
responde a la pregunta de que contenido debe ocupar el tiempo de la ensefianza, que funcién se quiere que ocupe en
relacion a ésta, en relacién con los individuos, con la cultura heredada, con la sociedad que se estd inmerso. (GIMENO
SACRISTAN, J., 1998: 172) )

“ El contenido pertinente debe enfrentar la complejidad. “Complexus significa lo que est4 tejido junto; en efecto, hay
complejidad cuando los distintos elementos que constituyen un todo son inseparables y existe un tejido interdependiente,
interactivo e interretroactivo entre el objeto de conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el todo y las partes, las
partes entre ellas. Por ello la complejidad es la unién entre la unidad y la multiplicidad... La educacién debe promover
una inteligencia general, apta para referirse de manera multidimensional a lo complejo, al contexto de una concepcién
global”. (MORIN, E., 1999: 37)
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significativa, debe estar adecuado al nivel de interés y comprensiéon del alumno. (COLL,
C., 1998:58)

Tipos de contenido

En este trabajo se parte de un principio que se ha tratado desde el inicio: el estudiante
construye su propio aprendizaje. Para ayudar a los estudiantes a lograr esto, es necesario
tener claro los tipos de contenido que existen, cada uno se ensefia y se aprende de forma

distinta.

Contenidos conceptuales = SABER
Contenidos actitudinales = SER

Contenidos procedimentales = SABER HACER
Contenidos conceptuales = SABER

Los contenidos conceptuales engloban el conocimiento de hechos, de conceptos y de

principios.

Conocimiento de hechos

Se entiende por hecho a toda aquella informacién que se utiliza para describir, nombrar o
referimos a un: ser, cosa, situacion, estado. Ejemplos: fechas, nombres, simbolos,

vocabulario, férmulas

Los hechos se aprenden y se olvidan facilmente, si se aprenden por memoria mecanica.
Esta informacién es necesaria y s6lo se retendra por largo tiempo si se internaliza hasta el

punto que se vuelva automatica.

Los hechos son importantes porque es informacién Util para resolver problemas o tareas y

como base de datos para entender otros conocimientos.
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Conocimiento de conceptos

Implica la categorizaciéon de la informacién relacionada a una idea organizada llamada:

conocimiento conceptual.

Un concepto se define como la clasificacion de un conjunto de ideas o eventos

relacionados.

Los conceptos son valiosos porque:

Permiten reducir una larga cantidad de informacién en unidades mas significativas

Ayudan a dar sentido a situaciones nuevas generalizando las caracteristicas del concepto

Permiten el conocimiento de ideas abstractas sin referirse a todas las caracteristicas

tangibles de una idea

Amplifica el pensamiento, reduciendo un cuerpo de conocimientos a un simple concepto.
Deja memoria libre para atender y procesar la informacion

Se relaciona con otros conceptos, lo que permite el procesamiento de la informacion de

alto nivel analisis y sintesis.

Los conceptos pueden variar en términos de su nivel de abstraccién, generalidad y
complejidad. Los conceptos se sitian a lo largo de dos polos que van de lo concreto a lo
abstracto, de lo general a lo especifico y de lo simple a lo complejo. Un concepto es simple
cuando posee pocas relaciones con otros conceptos y a medida que estas relaciones se

aumentan se vuelve mas complejo.



“No hay que confundir adquisicién de hechos con adquisicion de conceptos. Los hechos
se memorizan, los conceptos se comprenden. Comprender significa que esa informacion
aprendida se pueda utilizar en una nueva situacion o en un contexto diferente”.
(DOMENECH, F., 1999: 69)
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Conocimiento de principios: relacion entre conceptos

Los principios se definen como conceptos muy generales de un alto nivel de abstraccion

que describe las relaciones que mantienen unos conceptos con otros.

Ejemplos: Teorema de Pitagoras, Ciclo del agua, Disefio Curricular, entre otros.

La principal caracteristica de los principios es su aplicabilidad para resolver problemas.

Qué y como evaluar los contenidos conceptuales

CONTENIDO QUE evaluar COMO evaluar

Hechos El nivel de acuerdo a la e Preguntas directas
informacién que posea el
estudiante.

Conceptos Nivel de comprension e Explicar con las

propias palabras

e Poner ejemplos o
analogias

e Plantear

situaciones
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Principios Aplicacion e Explicaciéon
e Resolucion de

problemas

Fuente: la autora

Conocimiento actitudinal = SER*!

Los contenidos actitudinales son aquellos del dominio afectivo que tiene como contenido:

valores, actitudes y normas.

Las actitudes se manifiestan a través de comportamientos y expresan preferencias o

elecciones manifestadas en hechos concretos.

La mejor forma de ensefar actitudes y valores es a través del ejemplo. El educador

ensefa mas por lo que es, que por lo que hace.

Los contenidos actitudinales cobran mucha importancia hoy en dia, constituyen una parte

imprescindible en la vida laboral.

Algunas actitudes que se valoran hoy en dia en la empresa son: disposicion para el
trabajo en equipo, actitud positiva, rigor, control y precisiéon en el trabajo, respeto a los
demas.

*' El dominio cognitivo ha sido tradicionalmente el mas trabajado tanto en niveles universitarios como no universitarios,
sin embargo para el desarrollo integral del estudiante se requiere trabajar también el dominio afectivo y estos contenidos
( valores, actitudes y normas), como se ha mencionado anteriormente.
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Qué y como evaluar en los contenidos actitudinales

QUE evaluar COMO evaluar
Valores Es muy dificil su evaluacién
Actitudes Observacion sistematica
Normas e Directa
e Registros
Directa e indirectamente observables e Observacién del
comportamiento del estudiante

Fuente: la autora

Ejemplos:

Rigor en la presentacion de los trabajos

Capacidad de trabajo en equipo

Actitud positiva

Respeto y tolerancia

Respeto por el material de uso comun

Saber escuchar

Satisfaccion por el trabajo bien hecho

Respeto a las normas

Contenidos procedimentales = SABER HACER (Procedural knowledge)

Los contenidos procedimentales son un conjunto de acciones ordenadas orientadas hacia

la consecucion de una meta.
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Consisten en: saber aplicar ciertos procedimientos a multiples situaciones de forma
autonoma. Se refieren a la parte practica, a la aplicacién de la teoria.

Incluyen: destrezas, estrategias, técnicas, métodos, algoritmos entre otros.

El contenido procedimental implica el dominar una serie de pasos y saber cuando
utilizarlos, pero a su vez cuando el estudiante ha aprendido un conocimiento
procedimental y lo ha automatizado, es muy resistente al olvido, Cuando se consolida y
automatiza el procedimiento, se ejecuta inconscientemente.

Pasos para adquirir un conocimiento procedimental:

1. ldentificar el tipo de situacién o problema
2. Elegir la estrategia adecuada para resolverlo (Critical Thinking)
3. Realizar los pasos de la estrategia (Aplicacion)

El conocimiento procedimental se domina cuando se sabe ejecutar los tres pasos

anteriores sin errores.

El docente para guiar este tipo de aprendizajes debe seguir los siguientes pasos:

Explicar el objetivo de utilizar un procedimiento determinado y definir el tipo de problemas
en el que el procedimiento es apropiado.

Demostrar el procedimiento paso a paso

Supervisar el procedimiento realizado por los estudiantes

Proporcionar retroinformacion a los estudiantes de la ejecucion realizada
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Qué y como evaluar en los contenidos procedimentales

QUE evaluar COMO evaluar
Nivel de dominio de aplicacion o e Elaboracién de preguntas en
ejecucion: cuanto a: orden de las acciones,
requerimientos de la ejecucion.
e Precision
e Rapidez e Observacion de las aplicaciones
e Seguridad concreta

Fuente: la autora

Secuenciacion de contenidos

La organizacién y secuenciacion de contenidos de una materia implican el analisis del
contenido, que supone establecer la estructura légica de la materia, de su objeto de

estudio, seleccionando los conceptos clave y las relaciones entre estos.

Esto se debe vincular tanto a la estructura légica disciplinar — significatividad I6gica — como
la estructura psicolégica del estudiante. “La significatividad légica supone que el contenido
sea presentado de forma bien estructurada y la significatividad psicologica implica que los
contenidos presentados se puedan relacionar con los conocimientos previos que los
estudiantes poseen”. (Domenech, F., 1999: 75). Como ya se menciond condicién

imprescindible por el aprendizaje significativo.




115

Partir de conocimiento Avanzar de lo mas conocido

Respetar la estructura previos de los alumnos a lo menos conocido
de la disciplina
, Avanzar de lo mas concreto
Establecer los contenidos : a lo mas abstracto

importantes y secundarios \

#

Avanzar de lo mas sencillo
e alo mas complejo

Secuenciaciéon
de Contenidos

Procurar la continuidad —

y progreso de contenidos

Procurar la continuidad y

Distancia adecuada entre
X quep' 'eydena smmyd'oef Contenido con alto grado PrOGSNan e conerios
o e de transferencia instructiva
por su grado de generalizacién
y aplicacién a otras situaciones

relativas a la materia

propuesta de la autora

4. Estrategias didacticas

El término estrategia proviene del ambito militar, en el que se entendia como “el arte de
proyectar y dirigir grandes movimientos militares”. En este sentido la actividad del
estratega consistia en proyectar, ordenar y dirigir las operaciones militares de tal manera

que se consiguiera la victoria.

Las estrategias didacticas son el conjunto de métodos, técnicas, procedimientos,
actividades de aprendizaje y estrategias propias, que buscan conseguir los objetivos

propuestos. 2

2 Curricularmente un programa se revisa con la concordancia entre objetivos educativos y estrategias, las estrategias
dicen el COMO se cumplira el objetivo.
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El método significa “camino para llegar a un fin”. “3 Por lo que obrar con método es obrar
de manera ordenada y calculada para cumplir con unos objetivos previstos, o lo que es
igual, dirigir nuestra actividad hacia un fin previsto siguiendo un orden y disposicion

determinados.

Otra definicion de método es: “Un conjunto de acciones estructuradas en mayor o menor
grado, conforme a procedimientos, formas verbales y modos docentes para la ensefianza
— aprendizaje de una disciplina apropiados a ciertos logros, en espacio y tiempo
determinados, con los recursos pertinentes”. (MARTIN MOLERO, F., 1999: 137)

“También suele remarcarse la caracteristica de que un método parte de un principio
orientador razonado y que, normalmente, se fundamenta en una concepcién ideoldgica,
filoséfica, psicolégica, pedagégica, por ejemplo el Método Montessori". (MONEREO, C.,
2000: 21)*

Un método no solo supone una sucesion de acciones ordenadas, sino que estas acciones
se consideran procedimientos mas o menos complejos entre los que encontramos las
técnicas. Por tanto un método puede incluir diferentes técnicas y el empleo de éstas esta
subordinado a la eleccién de métodos que aconsejan o no su utilizaciéon.

La técnica didactica, en general se define como la habilidad para transformar la realidad
siguiendo una serie de reglas. La técnica es un medio que sirve para concretar un
momento de la unidad didactica o parte del método en la realizacién del aprendizaje.
“.....Ias técnicas son los instrumentos que se pueden usar a lo largo del recorrido propio
de cada método. De ahi que para alcanzar sus objetivos, un método de ensefianza
necesita echar mano de una serie de técnicas”. (CARRASCO, J., 1991: 14)

“ El método se define asi en el Diccionario de Ciencias de la Educacion.

“ Existen diferentes clasificaciones de métodos. De los afios ochenta para atras en la mayoria de los libros de Didactica
General, aparecen diez tipos de métodos entre los que estan: forma de razonamiento, integracion de la materia,
actividades del alumno, tratamiento del tema de estudio, entre otros. De la década de los ochenta a la actualidad en los
libros la clasificacion solamente se divide en dos: métodos de ensefianza individualizada y métodos de ensefianza
socializada.
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Los procedimientos didacticos o de ensefianza se usan en un sentido mas restringido al
de aprendizaje, se entiende como una manera de desarrollar determinada técnica
instructiva desde una perspectiva predominantemente légica. “Cada procedimiento de
ensefianza se refiere a un modo de enfocar determinados procesos intelectuales”.
(CARRASCO, J., 1997: 107)*

Las estrategias se definen como procedimientos, procesos, formulas y herramientas que
un estudiante adquiere y emplea de forma intencional como instrumento flexible para

aprender significativamente.

Las estrategias orientan la forma de: seleccionar, adquirir, organizar e integrar un nuevo
conocimiento, modificar un estado afectivo y desarrollar una habilidad, como ya se

mencion6 en el primer capitulo.
Las estrategias pretenden varios objetivos entre los cuales estan®s:

e Ayudar al estudiante a aprender de forma significativa y autbnoma los diferentes
contenidos curriculares.
e Ayudar al estudiante a que aprenda a mejorar su propio proceso de aprendizaje.

e Ayudar al estudiante a que gestione su aprendizaje de forma eficaz.

Las estrategias llevan a los estudiantes a utilizar diferentes procedimientos para resolver la
tarea, reflexionando sobre qué hay que hacer, cémo hay que hacerlo, y porqué hay que
hacerlo, durante y una vez terminado el trabajo, haciéndose conscientes de los propios
procesos cognitivos que emplean para aprender mejor.

* Atn cuando no existe unanimidad en el significado del procedimiento, se puede aludir a una tendencia generalizada
dentro de la terminologia did4ctica clasica, como una manera de desarrollar un determinado método instructivo.

* Actualmente la formacion de los ciudadanos en el mundo contemporéneo presentan nuevos retos a los sistemas
educativos: en este sentido, se deben disefiar estrategias innovadoras de aprendizaje que permitan desarrollar en el
estudiante nuevas habilidades y lo posibiliten para continuar hacia estudios posteriores, incorporarse eficazmente al
mercado de empleo y resolver los problemas de la vida cotidiana. (MEDINA, S., 1996:83)
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Las caracteristicas de las estrategias son:

Conscientes: se tiene conciencia sobre lo que se esta haciendo y porqué se esta
haciendo.

Intencionales: estan dirigidas a cumplir un objetivo, por ejemplo: activar o generar
conocimientos, focalizar y mantener la atenciéon, organizar la informacion y el
conocimiento, promover el enlace entre los conocimientos previos y los nuevos que
se han de aprender, entre otros.

Flexibles: se amoldan, se manejan de acuerdo a las propias caracteristicas del

estudiante, éste las adapta a su propia forma de trabajo.

Las funciones de las estrategias son:

Dirigir y mantener la atencion.

Permitir la explicaciéon en términos del aprendizaje.
Favorecer la retencion de la informacién.

Integrar la informacion.

Clarificar y organizar el conocimiento.

Promover el interés.

Las ventajas de las estrategias son:

El estudiante toma conciencia sobre su propio proceso de aprendizaje, reflexiona
acerca de como aprende, qué aprende, porqué lo aprende y al mismo tiempo qué
sabe, como lo sabe y como lo organiza dentro de su propia estructura mental.

El estudiante reconoce la intencién de la estrategia, el para qué emplear ciertos

procesos cognitivos.
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o El estudiante tiene el protagonismo del proceso ensefianza — aprendizaje, es la
parte activa del mismo y él es quien elabora la estrategia.

¢ Se emplean diferentes tareas cognitivas al poner el practica las estrategias como lo
son: el andlisis, la sintesis, la comparacion, el contraste, entre muchas otras.

e El estudiante puede emplear una variedad de procedimientos de acuerdo a
diferentes contextos, es decir, adecuar las estrategias a los diferentes materiales
que estudia.

» Las estrategias tienen un valor funcional ya que aluden a la: eficacia, exigencia de
la ensefianza, y se tienen beneficios para la mejora del aprendizaje.

Los lineamientos para el empleo de estrategias son:

e Realizar un encuadre al proponer la estrategia, es decir explicar y definir en primera
instancia el para qué de la estrategia, el como hacerla, con qué recursos se puede
contar, cuanto tiempo se tiene para hacerla, y toda la informacién necesaria de la
misma.

e Tener una comunicacion efectiva con los estudiantes: dar instrucciones claras y
precisas, manejar términos adecuados y de ser necesario explicar la estrategia
exhaustivamente.

o Permitir que el estudiante tenga un nivel de ejecucién satisfactorio.

e Trabajar en secuencia légica tanto los contenidos educativos como las tareas a
realizar.

e Ayudar a aprender del error.

e Promover el aprendizaje basado en el procesamiento profundo de la informacion.
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ASPECTOS A TOMAR EN CUENTA EN LA
SELECCION DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

CARACTERISTICAS
DEL EDUCANDO
Conocimientos
Actitudes
Habilidades
CONOCIMIENTO DEL DEMANDAS Y CRITERIOS
EDUCANDO SOBRE LAS DE LAS TAREAS
ESTRATEGIAS DIDACTICAS
Demandas del aprendizaje
Forma de aplicacién Solucién de problemas
Viabilidad Forma de conducirse

Efectividad

NATURALEZA Y CARACTERISTICAS
DE LOS MATERIALES DE APRENDIZAJE

Complejidad
Famili ad

Organizacién légica
Propuesta de la autora

Aspectos a tomar en cuenta en la seleccion de estrategias:

e Caracteristicas del educando: Se parte de los conocimientos, actitudes, habilidades

y aptitudes que el educando tiene, asi como del conocimiento metacognitivo que

tiene sobre si mismo. El educador se debe hacer la pregunta ';Qué sabe el

educando sobre si mismo? Y de ahi partir para que el estudiante empiece a tomar

conciencia de sus propios procesos cognitivos.

e Naturaleza y caracteristicas de los materiales de aprendizaje: partir de la variacion

en cuanto al propio estilo de aprendizaje que tiene el estudiante.

e Demandas y criterios de las tareas: tomar en cuenta qué procesos se necesitan

para realizar la tarea, por ejemplo: transferencia, recuerdo, organizacién, solucién

de problemas, entre otros.

e Conocimiento del educando sobre las estrategias didacticas: partir de qué sabe el

estudiante sobre el trabajo con las estrategias y la adecuacién de las mismas.
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Por lo tanto, el cuarto elemento didactico es todo este conjunto de métodos, técnicas,
procedimientos, estrategias y todo lo que se emplee para alcanzar los objetivos educativos

planteados y al mismo tiempo cumplir con el curriculum oculto que se pretende®’.
5. Recursos Didacticos

Los recursos didacticos son el apoyo que sirve para facilitar el proceso ensefianza —

aprendizaje.
Los recursos didacticos son dos:
Humanos: son aquellas personas administrativas y académicas con las que se cuenta.

Materiales: son el nexo entre la realidad y las palabras. Son recursos visuales, auditivos,
etc., a través de los cuales se hace mas concreto el proceso de aprendizaje.

Cabe resaltar que los recursos materiales son un medio, no un fin en si mismo al constituir
un apoyo para el docente y buscan facilitar el aprendizaje del estudiante.

La eleccion de los recursos didacticos apropiados “....depende en gran medida de las
metas de la presentacion, el tipo de presentacion, el andlisis del publico y el nivel de
formalidad que requiere la ocasiéon”. (LEGGETT, B., 1993: 39).Es necesario adecuar los
recursos didacticos, es decir, que estos respondan a los objetivos y contenidos educativos.
Es necesario reflexionar si el recurso didactico empleado es coherente con el sentido que
se quiera dar a la informacion®®.

7 El curriculum oculto (hidden curriculum) es aquél que se da como consecuencia de la forma en que se desarrolla el
proceso ensefianza — aprendizaje. Es aquél que no estd escrito, pero se manifiesta en todas las actitudes, palabras,
cg'emplo, modo de ser del profesorado, que también implica la filosofia educativa que enmarca la institucion.

% Otra forma de elegir los medios didacticos consiste en preguntarse ;Qué tipo de estimulos seran necesarios para este
acontecimiento didéctico?
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También es necesario saber utilizar los recursos didacticos.*®
Los fines de los recursos didacticos son: aproximar al estudiante al contenido, incentivar al
estudiante, despertar necesidades, facilitar la comprension y la percepcién y contribuir a la

fijacion del aprendizaje a través del énfasis de las principales ideas a lo largo de las

sesiones.
6. Tiempo didactico

El tiempo didactico es aquel tiempo real que se tiene destinado para el proceso ensefianza

— aprendizaje.*

Constituye el “Talon de Aquiles” de los educadores, es muy dificil de planear y de estimar.
Se calcula, sin embargo no se sabe con certeza cuanto tiempo exacto se llevara en un
determinado contenido o al realizar una determinada estrategia®'.

El tiempo debe ser planeado y controlado. Es importante saberlo manejar.

Hay que tomar en cuenta imprevistos.

Asimismo hay que contemplar el tiempo de trabajo, integracion y descanso.

7. Lugar didactico

El lugar es el ambiente en el cual se desarrolla el proceso ensefianza — aprendizaje. Es

importante organizar el ambiente, para adecuarlo a los estudiantes.

“ El saber utilizar los recursos y saber como elaborar los materiales constituye una competencia docente.
5% El tiempo es un elemento didactico de vital importancia, porque muchas veces al planear, se depende del tiempo que
yase da y esta establecido.

! «“Al problema del tiempo no siempre se le concede la importancia que de hecho tiene, ya que la capacidad de aprender
de los individuos esta en funcion de los diferentes estilos cognitivos de los individuos. Por tanto resulta evidente que el
tiempo que precisan unos individuos varia con referencia a otros”. (MARTIN MOLERO, F., 1999: 58)
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En de las condiciones fisicas, se deben de tomar en cuenta aspectos como:

Ventilacion

lluminacién

Tamario

Distribucién del espacio
Mobiliario

Algunos elementos del medio ambiente que afectan el aprendizaje son:*
Luz brillante o tenue

Temperatura fria o célida

Sonido silencio o ruido

Disefio formal o informal

2.4 Competencias

El Modelo de docencia exige al docente desarrollar competencias tanto didacticas como
docentes para llegar a los objetivos que persigue, con el fin de demostrar la capacidad y el
arte de llevar a cabo el proceso ensefianza — aprendizaje.

2.4.1 Competencias didacticas

El docente del siglo XXI debe desarrollar la capacidad de integrar todo el contexto actual:
los aspectos econémicos, politicos, sociales e ideoldgicos, a la practica educativa con el
fin de ayudar al estudiante para que responda a las necesidades del mundo actual.

52 El lugar es un elemento didactico muy importante porque dependiendo de las caracteristicas que tenga, afecta el
aprendizaje, la concentracién y el estudio de la persona.
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La integracion del contexto, es decir de la situacion educativa se debe integrar al hecho

educativo. Esta capacidad de integracion es lo que se domina competencia didactica.

Situacién
Pollica Economia
Globalizacién Cultrales
Informética Psicologicas
Informaciones Filosoficas
Sociales Ideoldgicas
Exigencias
aboral Cultura de
o la Educacién

Educativa
Adaptado de Marveya Villalobos 2002: 71

Las competencias didacticas exigen al docente actual adquirir una formacién teérica,
metodoldgica e instrumental para fundamentar y transformar su practica educativa.

Las competencias didacticas exigen al docente tener la disposicion de realizar las tareas,
de resolver los problemas o situaciones educativas en el ambito institucional. Comprender
a profundidad lo que implica el proceso educativo, integrar lo teérico a lo przéctico53

Las competencias didacticas requieren: “por un lado, la capacidad y disposicion personal
del docente y, por el otro, la capacidad de desarrollo y de aplicacién en la actividad
docente”. (VILLALOBOS M., 2002: 73)

P disociacion entre la teoria y la praxis ha sido justamente denunciada como el problema radical de la educacién e
incluso de toda la cultura occidental en el presente siglo. (ALTAREJOS, F., 1998:15)
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Las competencias didacticas exigen al docente:

Conocer toda la Filosofia Educativa de la institucién donde trabaja: conocer y estudiar la
vision, la misién, el ideario, los valores, las metas y los objetivos institucionales, las
propuestas curriculares, las planeaciones estratégicas, los modelos educativos y los
principios que rigen a la institucién. Todo este conocimiento lo debe vincular a su propia
actividad docente.>

Tener un conocimiento profundo del estudiante:
Dentro de los aspectos que el docente debe conocer, estudiar y profundizar estan:

Fenémenos de desarrollo y maduracion: se refiere a la etapa evolutiva en la que se
encuentra el estudiante. El desarrollo hace referencia a los aspectos cualitativos, aunque
basados y ligados al crecimiento fisico, asimismo se puede entender como la evolucién
progresiva. La maduracién es un componente para el desarrollo, sin embargo éste se da

con la interaccién de la maduracion y el aprendizaje.®®.

Desarrollo cognitivo: se refiere al desarrollo del ambito de la personalidad que hace
referencia a la dimension intelectual.

La cognicion® se refiere a cada uno de los procesos por los que se llega al conocimiento
de las cosas, fundamentalmente son: la percepcion, el descubrimiento, el reconocimiento,
la imaginacion, el juicio, la memorizacién, el aprendizaje y el pensamiento.

5% Es en el aula donde se debe cumplir la mision de la institucién y donde se deben empezar a vivir los valores de la
misma.
%3Crecimiento, desarrollo y maduracién son tres conceptos afines dentro de la ontogenia, pero presenta diferencias segun
los marcos tedricos en los que se desenvuelve.

El término cognicién, es un término traducido del inglés cognition, que aplica la psicologia moderna preferentemente
al conocimiento para designar los procesos que implican la accién de conocer.
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Supone una doble significacion:
1. Captaciéon — Representaciéon conceptual

2. Comprension — explicacion.

La afectividad del estudiante: La afectividad del hombre es tan importante que algunos
autores clasicos la consideraban como una parte del alma, distinta de la sensibilidad y la
razon. La afectividad “es una zona intermedia en la que se unen lo sensible y lo intelectual,
y en la que se comprueba que el hombre es verdaderamente unidad de cuerpo y alma”.
(YEPES, R., 2001: 45)

La afectividad esta constituida por un conjunto de fené6menos de naturaleza subjetiva,
diferentes de lo que es el puro conocimiento, que suelen ser dificiles de verbalizar y que
provocan un cambio interior que se mueve entre dos polos extremos: agrado — desagrado,
inclinacién — rechazo, afliccion — repulsion. Entre estos dos puntos extremos se va a situar
toda una gama de vivencias que van a constituir los elementos principales del mundo
emocional.’’ “La afectividad es el modo como somos afectados interiormente por las
circunstancias que se incluyen a nuestro alrededor”. (ROJAS, E., 1987: 16) La afectividad

incluye los sentimientos, los afectos, las emociones y las pasiones.

En los sentimientos estan presentes cuatro elementos fundamentales:

1 2 3 4
Objeto Emocion o | Alteraciones Conducta o
desencadenante y | perturbacion organicas o | manifestacién que
sus circunstancias | animica sintomas fisicos se genera
*Contexto y origen

Cuadro adaptado de Yepes (2001)., Fundamentos de Antropologia., EUNSA

ST ROJAS, E., 1987: 11-12
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Estos cuatro elementos son imprescindibles para definir y comprender el concepto de

sentimiento.®®

Los sentimientos “son perturbaciones de la subjetividad en la que se da una conciencia
sensible de las tendencias: son por decirlo asi, tendencias vividas como tales. Los
sentimientos, por tanto reafirman las tendencias naturales: producen valoraciones
inmediatas y refuerzan las convicciones”. (BARRIO, J., 2000: 245-246)

Las tendencias sensibles del ser humano son dos: deseo o apetito concupiscible, que es
la inclinacién a poseer un bien, e impulso o apetito irascible que es la inclinacién a vencer
o apartar los obstaculos que permiten poseer el bien.*®

Manejo de la dinamica de grupo:

La dinamica de grupo se define como: “las fuerzas que actian en cada grupo a lo largo de
su existencia y que lo hacen comportarse en la forma como se comporta. Estas fuerzas
constituyen el aspecto dindmico del grupo: movimiento, accién, cambio, interaccion,
transformacion...La interaccion o accion reciproca de estas fuerzas y sus efectos
resultantes sobre un grupo dado constituyen su dinamica”. (CIRGILIANO, G., 1987: 64)

El docente debe desarrollar la competencia para manejar la dinamica de grupo como tal y
lograr una sinergia efectiva a través de: lograr la cohesién grupal, mantener la cohesion y
cumplir los objetivos.*

5% Aqui se esta usando la palabra sentimiento de modo muy genérico, equivalente a emocién, que en rigor es una
perturbacién mis momenténea y orgdnicamente mas intensa que el sentimiento, afecto que da nombre al mundo de la
afectividad e incluso pasion.
% Cabe resaltar que los sentimientos “no han de ser la principal dimensién motora de la conducta humana”. El
sentimiento llega a distinguir entre lo agradable y lo desagradable, pero no entre lo verdadero y falso que capta la
inteligencia y lo bueno y malo que atiende la voluntad. (LLANO, C., 1999: 115- 116)

La sinergia es la energia personal que cada miembro aporta al grupo para lograr la cohesion grupal y asi el grupo se
dirija al objetivo y a la meta grupal.
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Establecer un balance entre el rigor de la clase y la calidez y la accesibilidad del

docente

El rigor, marca estandares intelectuales altos, proporciona un orden y estructura a la clase.
La calidez y la accesibilidad del docente proporciona un ambiente seguro y de soporte.

Estos aspectos se combinan de la siguiente manera:

Alto rigor + baja calidez = MUCHA TENSION

Bajo rigor + baja calidez = POCO APRENDIZAJE

Bajo rigor + alta calidez = MUY POCA TENSION

Alto rigor + alta calidez = MAXIMIZACION DEL APRENDIZAJE

* MAXIMIZACION
MUCHA
+ TENSION DEL
APRENDIZAJE
RIGOR
POCO MUY POCA
_ APRENDIZAJE TENSION

= +
CALIDEZ Y
ACCESIBILIDAD
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2.4.2 Competencias docentes

Las competencias docentes se definen como: “la competencia que desarrolla el docente
para realizar el logro de aprendizajes significativos de sus estudiantes en el momento
did4ctico de la ejecucion o realizacién donde se integra la triada del proceso ensefianza —
aprendizaje”. (VILLALOBOS, M., 2002: 72)°'

La competencia docente es la que de manera concreta se aplica en el desarrollo del

proceso ensefianza — aprendizaje dentro del aula.
Las competencias docentes esenciales deben ser:
1. Organizar el proceso ensefianza - aprendizaje

A esta competencia, también se le puede llamar, organizar la situacion ensefianza —

aprendizaje.

Esta competencia considera la capacidad del docente para programar, planear y organizar
todo el proceso ensefianza — aprendizaje. Incluye la capacidad del educador para
programar los objetivos educativos, asi como para elegir y seleccionar el contenido
educativo a tratar, segin las condiciones requeridas que son: adaptacién al nivel del
estudiante, coherencia y secuencia de objetivos, contenidos educativos, estrategias de
ensefanza y aprendizaje, recursos didacticos y tiempos didacticos.

Esta competencia se manifiesta desde el inicio de la sesion, haciendo una induccién, que
es una motivacion inicial para atraer la atencién del grupo. La clase, conferencia,

presentacion, etc., desde el inicio debe ser atrayente y novedosa, el docente debe planear

®! La triada del proceso ensefianza aprendizaje es: el educando, el contenido educativo y el educador. Generalmente se
expresa en triangulo y la parte que esta en la cispide es la méas importante, segun la corriente didéctica.
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como involucrar a los estudiantes en el tema que va a tratar en los primeros minutos de la

sesion.

Esto sigue con una presentacion secuencial y adecuada, que continie manteniendo la
atencion de los estudiantes hasta llegar al final a través de una sintesis ordenada®.

Componentes de esta competencia:

e Enunciar objetivos con claridad

¢ Plantear interrogantes, abrir perspectivas

e Presentar contenidos y estrategias en forma atrayente ( ejemplos, experiencias,
actitud de acogida, material)

e Enlazar lo conocido con lo desconocido, tomando en cuenta aprendizajes y
conocimientos previos

e Actuar con orden y sistematizacion

e Actuar con continuidad y secuencia

e Ajustar los recursos a los objetivos, contenidos y estrategias

e Adecuar los recursos para que faciliten el aprendizaje del contenido
En cuanto a la seleccién y organizacién del contenido:

e Plantear contenidos educativos que respondan a los objetivos educativos
planteados

e Utilizar contenidos relevantes seleccionados y organizados de forma logica y
metodoldgica

e Adaptar los contenidos al nivel del alumno

e Presentar y desarrollar los contenidos secuencialmente

2 Esta competencia debe hacer del curso una experiencia agradable para el alumno; debe incrementar la efectividad en
el aula. Asimismo debe reducir incertidumbre en los estudiantes, desde el principio se establece un contrato explicito.
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e Aprovechar la forma en que se presenta el contenido para favorecer la revision del

aprendizaje adquirido.

En esta competencia es necesario que el docente desarrolle la capacidad para plantear

los objetivos educativos.®?

El docente actual debe desarrollar un criterio sélido y propio en la seleccion y

programacion de objetivos, tomando en cuenta que:

Los objetivos educativos sirven para informar a los estudiantes sobre lo que se pretende

que aprendan.

Los objetivos guian al docente en la seleccion de contenidos educativos, de estrategias
didacticas, de recursos didacticos, de tiempos didacticos y de procedimientos de

evaluacion validos.
Los objetivos sirven de guia para verificar la concrecion del plan educativo.
Componentes de los objetivos educativos:

e Los objetivos educativos deben abarcar las tres areas de desarrollo: el area
cognoscitiva que se refiere a la parte intelectual, el area afectiva que se refiere a la
parte de valores y actitudes y el area psicomotora que se refiere al desarrollo de
habilidades.

¢ Los objetivos deben estar escritos en términos de lo que el alumno hara.

e Se deben utilizar en su redaccién verbos de conducta que indiquen cambios
observables.

e Un objetivo debe plantear un reto a los estudiantes

% Los objetivos educativos estan catalogados como: habilidad docente, elemento didactico y estrategia didéctica.
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e Los objetivos a lo largo de un programa se deben plantear de manera secuencial y

progresiva.
2. Facilitar la comunicacion®
Esta competencia se divide en:
Comunicacién verbal
Comunicacion No verbal
La comunicacién verbal hace referencia a la palabra hablada. La comunicacién no verbal,
hace referencia a la comunicacién corporal.
Cabe resaltar que dentro de esta competencia la persona, en este caso el docente, se
manifiesta hacia el otro. “La manifestaciéon de la persona es el mostrarse o expresarse a si
misma y a las novedades que nacen de ella. La manifestacion de la intimidad se realiza a
través del cuerpo, del lenguaje y de la acciéon”. (YEPES, R., 2001: 65)
El profesor al comunicarse con el estudiante estd compartiendo su propia persona, su
intimidad, Utiliza el cuerpo como instrumento, a través de el comparte lo que es con el
otro.

Comunicacioén verbal

Una forma de la manifestacion del hombre es hablar. El docente se manifiesta en parte
cuando da su catedra. El habla “es un acto mediante el cual exteriorizo la intimidad, y lo

® En la Universidad de Harvard, se asemeja al docente como actor, por lo que todo el proceso de comunicacion se
emplea a los docentes como a los actores seria en el teatro. (HOUFEK, N., s/a: The Derek Bok Center for Teaching and
Learning, Harvard University.)
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que pienso se hace publico, de modo que puede ser comprendido por otros”. (YEPES, R.,
2001: 66)

Al hablar el docente, esta dando su ser a los demas.
Esta competencia engloba:
e Utilizar un vocabulario preciso y correcto
e Utilizar un volumen, velocidad y tono adecuado de voz
e Variar el tono, la velocidad y el volumen de voz
e Adaptar el vocabulario a la capacidad del receptor

¢ Relacionar lo conocido con lo nuevo: expresar el contenido equilibrando los datos

conocidos con los nuevos
e Reestructurar el contenido de acuerdo al contexto del estudiante
e Partir de lo conocido a lo desconocido para introducir nuevos contenidos

o Establecimiento de interaccion y control: tomar en cuenta las reacciones de los
estudiantes para reforzarlas eficazmente.

e Modificar las formas de expresion: pausas, tono de voz, diccién, entre otros, en
funciéon de las necesidades del estudiante y de la evidencia de la informacién que

se recibe.
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e Seguir la continuidad de las ideas sin interrumpir o cambiar de tema.

e Cuidar las palabras como: “esto”, “ok”, “0 sea”, que su repeticién puede constituir

una muletilla.
Comunicacién no verbal

La competencia de facilitar la comunicacion a través del cuerpo. “El cuerpo es la condicion
de posibilidad de la manifestacion humana. La persona expresa y manifiesta su intimidad
precisamente a través del cuerpo. Esto se ve sobretodo en el rostro, que es una singular
abreviatura de la realidad singular en su integridad. El rostro representa externamente a la
persona. Se suele decir que la cara es el espejo del alma: el hombre no se limita a tener
cara, sino que tiene rostro. El rostro humano, especialmente la mirada, es tremendamente
significativo e interpelante: cruzar la mirada con alguien es entrar en comunicacion con él”.
(YEPES, R., 2001: 66)

Esta competencia engloba:®®

e Presentacion: el docente se debe vestir adecuadamente. El vestido distingue a la
persona de las demas, deja claro quien es la persona, contribuye a identificar al
quién. “El vestido también me identifica como persona. La personalidad se refleja a
menudo en el modo de vestir constituyendo lo que podemos llamar estilo”. (YEPES,
R., 2001: 67)

e Postura: guardar una postura erguida, derecha, evitar recargarse en el pizarron,

sentarse en el suelo...

 El docente comparte lo que es mediante un conjunto de acciones expresivas: los gestos, expresiones del rostro, las
manos, signo de apertura, amenaza, ternura... a través de éstas manifestaciones el hombre expresa su interior.
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e Ademanes: mover las manos de una forma natural enfatizando con ellas las partes
esenciales y mas importantes. Evitar exageraciones.

e Contacto visual: mirar hacia todos los puntos del lugar donde uno se encuentre.
Mirar a los ojos a los estudiantes.

* Ocupacion del territorio: realizar desplazamientos a lo largo y ancho del aula donde
se impartan las sesiones.

e Movimientos distractores: evitar movimientos repetitivos con alguna parte del
cuerpo, o bien con algin objeto. Por ejemplo: mover constantemente el gis, el
borrador, el sefialador, pulseras, entre otros.

3. Favorecer integraciones

Esta competencia consiste en guiar al estudiante a que trabaje y transforme el contenido
en estructuras amplias y flexibles.

El docente conduce y guia entonces a los estudiantes a establecer relaciones y
contradicciones entre contenidos, dentro de un clima psicolégico adecuado.

La integracion puede ser inicial, media o final.

Componentes de favorecer integraciones:

o Transferir: se refiere a seleccionar contenidos que permiten la interrelacién con
otras unidades de la misma materia.
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e Transferencia interdisciplinar: seleccionar contenidos que pemmitan la interrelacion

con unidades de otras materias.

o Establecimiento de contrastes que orienten la atencién hacia la similitud — oposicion

de contenidos semejantes.

o Establecimiento de organizadores: uso de recursos, preguntas, estimulos para lo

conectar lo conocido con lo desconocido.

4. Formulacion de preguntas
Esta competencia incluye la capacidad del docente para hacer preguntas, valorando su
diversidad, que sean preguntas de alto orden, que lleven al estudiante a una reflexion

personal. Asimismo las preguntas realizadas por el docente deben estimular el

pensamiento creativo®.

Como caracteristica importante las preguntas deben tener claridad y sencillez con el fin de

que el estudiante logre responder a ellas.
Componentes de la formulacion de preguntas:
Relevancia

e Formular preguntas que se centren en las ideas principales, es decir en el ntcleo

intencional.

e Formular preguntas que desencadenen un pensamiento convergente o divergente

en el alumno.

A través de esta competencia, el proceso ensefianza-aprendizaje se vuelve un proceso interactivo. Esta competencia
también es considerada una estrategia.
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e Formular preguntas que vinculen al alumno a las actividades de desarrollo.

e Formular preguntas generadoras, que ayuden a la asociaciéon, relacion y

transferencia.

ADECUACION

e Formular preguntas claras, concisas y concretas

e Las respuestas de los alumnos deben estar vinculadas con la pregunta

e Las preguntas deben estar ajustadas al momento de la clase.

o Las respuestas deben estar de acuerdo con la secuencia didactica

e Utilizar pausas después de formular preguntas

e Variar el ritmo de las preguntas

e Las preguntas pueden ser: directas, dirigidas a un estudiante, o bien indirectas,
dirigidas al grupo en general. Se deben utilizar ambos tipos de preguntas

o Utilizar pistas para ayudar a los alumnos a mejorar sus respuestas.

APERTURA

e Crear situaciones que lleven a los alumnos a formular preguntas

e Aprovechar las situaciones donde los alumnos formulen preguntas para analizar

nuevas ideas.
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5. Poner ejemplos®’

Esta competencia comprende la utilizacién de ejemplos o analogias por parte del docente
y del estudiante para clarificar y verificar los contenidos tratados a lo largo de las sesiones.

Un uso adecuado de esta competencia, se convierte en un elemento motivador y
vinculante a la realidad que permite al estudiante emplear los aprendizajes construidos.

Componentes de esta competencia:

e Ejemplificacion graduada: se parte de ejemplos sencillos para llegar a los mas
complejos, con el fin de ilustrar y aclarar las ideas desarrolladas.

e Ejemplos relevantes: se utilizan ejemplos que acentien las ideas principales y
conecten los conceptos con los principios de andlisis.

¢ Induccién: se establecen conexiones claras entre ejemplos e ideas principales. Se
debe dar oportunidad a los estudiantes para que lo hagan.

e Estructura cognitiva y ejemplos: estimular a los estudiantes a dar ejemplos

evocando conocimientos previos y experiencias anteriores.

e Anadlisis de ejemplos: se estudian los ejemplos presentados por el estudiante

vinculandolos claramente a los contenidos.

» Verificacion de contenido: se comprueba si los estudiantes comprendieron las ideas

principales, se solicita que se pongan ejemplos y contraejemplos.

¢ Los ejemplos o analogias estan catalogados como una habilidad docente y también como una estrategia didactica
donde el estudiante verifica su aprendizaje al establecer el ejemplo.
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6. Emplear reforzadores

En esta competencia se utilizan estimulos positivos o agradables después de
intervenciones adecuadas. Esto posibilita que haya mayores rendimientos en el

aprendizaje.
Esta competencia tiene los siguientes componentes:

e Reforzadores verbales: cuando un estudiante responde bien, el docente lo
recompensa verbalmente diciendo: bien, justo, de acuerdo, correcto, excelente,
etc., después de la respuesta del educando. Se debe cuidar no caer en la
exageracion. Estos reforzamientos aumentan el rendimiento el aprendizaje®.

+ Reforzadores NO verbales: el docente recompensa los comentarios y respuestas
de los estudiantes con estimulos no verbales tras la intervenciéon de los alumnos,
por ejemplo: confirmaciones con la cabeza, gestos, escribiendo en el pizarrén, etc.

e Dar animo: manifestar entusiasmo, optimismo, afecto ante la participacion de los

alumnos y a lo largo de las sesiones.

¢ Infundir alegria: los gestos, ademanes, palabras y tono del docente debe ser
alegre, sincero, tranquilo, sonriente y agradable. Disfrutar la tarea, para hacer
agradable la experiencia.

® Cuando el estudiante realiza una intervencion, también es importante el reforzamiento a partir del cuestionamiento,
para buscar patrones de participacion alta. Reforzar su participacién con preguntas como: ;Por qué dices esto? Lleva a la
fundamentacién y justificacion del tema. El reforzamiento implica el reconocimiento de la persona.
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No se deben utilizar:

e Castigadores verbales: utilizar expresiones negativas tras la intervencion de los

alumnos.

e Castigadores NO verbales: utilizar estimulos desagradables como: miradas

irébnicas, ademanes negativos, entre otros.

7. Variar la estimulacion

Esta competencia comprende el uso de estimulos que facilitan la construccién del
aprendizaje. “La variacion en la estimulacién centra mejor la atencion de los alumnos,
destaca lo importante de lo secundario y ayuda a mejorar en la asimilacion”. (NOGUERA,
J., 1985: 94)

Algunos aspectos ya se mencionaron en la competencia de Facilitar la comunicacion, en la
parte de la Comunicaciéon no verbal. Asi como son parte de la comunicacién no verbal, los
componentes ayudan a variar la estimulacién. Esta competencia anima al trabajo en

equipo, la discusion y la participacion.

Los componentes de esta competencia son:

e Desplazamiento del docente: cambios de posiciones en el del espacio del aula.
Realizar movimientos de izquierda a derecha, de adelante para atras, etc. Estos
movimientos deben de ser pausados, sin exageraciones, tratando de mantener la

interaccion y el control del grupo.

e Gestos y ademanes: se enfatiza el significado de la comunicacién a través de

gestos de la cara y ademanes corporales.
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e Tonos y ritmos: se utiliza la entonacién y ritmos variados para centrar o focalizar la

atencion sobre estimulos relevantes.

e Cambio de canal receptor: cambiar el canal receptor por medio de los sentidos:

escuchar, observar, sentir, etc.

e Cambio en el estilo de interaccion: modificar las formas de trabajo: individual, por

equipo, por pareja, etc.

e Establecer pausas para pensar: dar tiempo a los educandos para reflexionar.

o Establecer pausas para descansar: dar tiempo a los educandos para procesar la

informacion.
8. Propiciar la retroinformacion®®

Esta competencia se refiere a mantener una interaccién comunicativa entre el docente y
los miembros de un grupo. “Todos aquellos comportamientos del maestro que revierten en
un alumno que habiéndose colocado en situacién de interaccibn comunicativa con el
maestro - bien por iniciativa suya o bien como respuesta a la iniciativa del maestro —
espera esa conducta de devolucién, en cualquier aspecto cognitivo o afectivo interesado
con el proceso comunicativo es propiciar feedback”. (NOGUERA, J., 1985: 94)

Los componentes de esta competencia son:

e Provision: el docente emite su juicio valorativo del proceso ensefianza — aprendizaje

en funcién de los objetivos educativos propuestos.

* La retroinformacion se conoce como feedback.
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Adecuacion: el docente trata los comportamientos sociales anémalos de los

miembros del grupo.

Recursos de la retroinformacion: el docente utiliza como recursos preguntas y

revision de datos.

Se tiene una secuencia ordenada al efectuar una revision — anélisis de los datos.
Las respuestas deben ser seguidas por una explicacion del docente

Utilizar preguntas eficientes que conduzcan al estudiante a: reflexionar, modificar
actitudes errbneas y aceptar la evaluacion. Estas preguntas convierten la
explicacion en algo mas dinamico y sobretodo en una estrategia participativa. Se

facilita la interaccion docente — estudiante.

Interaccion: el docente debe tener una interaccion con cada estudiante y una

interaccion con todo el grupo.

9. Conducir a la sintesis

Esta competencia comprende estrategias cognitivas que lleven al estudiante a la relacion

necesaria de las ideas donde se mantengan los nucleos necesarios y principales de la

informacion.

La estructura basica que se forme llevara a la consolidacién del aprendizaje.

Los componentes de esta competencia son:

Revision: se consolidan conceptos e ideas principales, antes de iniciar un nuevo

momento a lo largo de un curso o de la clase.
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e Redundancia: se vuelve a los puntos principales con objeto de clasificarlos.

e Organizacion: las ideas principales llegan a ser resumidas y complementadas por el

profesor tras el analisis y la discusion.

¢ Reorganizacion discente: las ideas principales son organizadas por el estudiante.

e Extension: se invita a los estudiantes a que los conceptos y principios sean

utilizados en una nueva situacion.

¢ Extension creativa docente: se analizan posibilidades de uso de la informacion

adquirida en situaciones nuevas por parte del docente.

e Extension creativa discente: se analizan posibilidades de uso de la informacién

adquirida en situaciones nuevas por parte de los estudiantes.

Las competencias tanto didacticas como docentes permiten al profesorado mejorar su
propia practica, favoreciendo el aprendizaje del estudiante y optimizando el proceso de
ensefianza. Asimismo las competencias se desarrollan a lo largo del tiempo, siempre se

sera un mejor profesor a través de los afos.

70 . . .
Esta competencia debe hacer que el estudiante se acuerde del curso en afios posteriores. Trascender el aula y el curso.
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2.5 Gobierno de clase

La Didéactica aplicada en el aula universitaria lleva al arte y a la conquista de lo que se

llama: Gobierno de clase.

El Gobierno de clase se puede definir como la direccién efectiva de una clase, el control
efectivo que el educador debe lograr haciendo que sus educandos se interesen en su
clase y por lo tanto se cree y se mantenga un ambiente arménico que invite al trabajo y a
la reflexion profunda.

La clase es el espacio real donde se lleva a cabo el proceso ensefianza — aprendizaje, “es
donde se manifiesta el acto pedagégico en sus diversas formas de concrecion” (SOUTO,

M., 1999: 119)

Es ahi donde el educador empieza a ayudar al educando a desarrollar todas sus
potencialidades y lo guia a descubrir lo que puede llegar a ser.

El gobierno de clase se puede ubicar en dos grandes rubros:

e Autoridad

e Control de grupo

Autoridad

La autoridad se puede lograr a través de:

1. Competencia profesional
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2. Amor a los alumnos

3. Congruencia de vida
1. Competencia profesional

Este aspecto alude en definitiva a llevar a cabo la tarea docente con profesionalismo.
Para ser un buen docente universitario, no basta con dominar la asignatura que se va a

impartir, se necesita mucho mas.

Es aqui, parte de la competencia profesional el aplicar la Didactica’’, desarrollar las
competencias didacticas y docentes para que los alumnos puedan aprender mas
facilmente.

Esto se nota en el trabajo diario del docente. Los educandos se dan cuenta del profesor
que planea la clase, del que hace todo lo posible por realizarla de la mejor manera posible,
el que emplea la evaluacién para ayudar al alumno a ser una mejor persona, no

solamente un mejor profesionista.

Con respecto a las competencias didacticas y docentes, como parte de la competencia
profesional, el educador debe ser consciente de sus potencialidades y sus areas de
oportunidad.

2. Amor a los alumnos

En el proceso ensefianza — aprendizaje se da la interaccion entre el educando y el
educador. De esta interaccion se da una relacion.

"' Esto implica que le docente: conozca, comprenda y exija a sus estudiantes, plantee objetivos educativos adecuados y
completos, domine y sepa elegir el contenido educativo, seleccione y adecue las estrategias didacticas, elabore y utilice
de manera adecuada los recursos didacticos, planee y controle el tiempo didéactico, prepare el ambiente educativo,
diagnostique, planee, realice y evalie de forma eficiente y eficaz, es decir, con profesionalidad.
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Toda relacion humana provoca inevitablemente un tono afectivo que moviliza las

emociones y esto puede ayudar a impulsar el aprendizaje.

Por tanto la fuerte relacién que se establece entre el docente y el alumno es la esencia del
proceso pedagdgico, el didlogo que se da entre ellos es lo que debe caracterizar a la

universidad actual.

Esta relacion debe ser de respeto y entrega.

Vicente Benedito hace referencia de la sintonia que se da entre educando y educador, lo
que significa establecer una comunidad con alguien “lo que implica un nivel elevado de
comunicacién y de recepcién del mensaje”. (BENEDITO, V., 1987: 169) Es decir, se va
mas del mero contenido, sino que se ayuda al alumno a que se construya como una mejor

persona.

Es muy dificil definir lo que es el amor por los alumnos, pero se puede afirmar que se
demuestra en que el educador se entregue a sus educandos con el afan de guiarlos en su
propio proceso de construccion como mejores personas adecuado a su propio nivel de

competencia.

3. Congruencia de vida

El educador tiene un trabajo de vida que es el tener una congruencia de vida. Debe
guardar una unidad en el actuar, decir y pensar, los tres aspectos dirigidos a una misma

direccion.

Esto se demuestra como una armonia interior que se manifiesta en un modo de decir y

actuar constante. Es una manifestacion de integridad.
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“Educamos mas por lo que somos que por lo que hacemos o decimos, porque la
educacion es una forma de vida, no sélo una profesién o actividad”. (BLANCO, I.,

1997:.27)

La congruencia del educador demuestra su integridad, el ser de una sola pieza, asi como

su compromiso con los demas.

Estos tres puntos anteriores dan al educador una autoridad reconocida, lo cual es una

verdadera autoridad’.
Control de grupo

Esta parte se divide en dos:
1.Integracion del grupo

2.Ambiente de trabajo y exigencia
1. Integracién del grupo

La integracion del grupo consiste en que el grupo se mantenga interesado, motivado e
integrado. Planear y dirigir estrategias que vayan a un fin comin. Lograr que se de la
cooperacion, es decir, “trabajar juntos para lograr metas compartidas”(DIAZ BARRIGA, F.,
1998: 55)

Promover entre los educandos:
e Ayuda entre unos y otros

e Influencia positiva en los demas

e Actitud optimista

n ; 2 ; < .
Es claro que el educador tiene una autoridad dada, sin embargo no basta, necesita ganarse la misma, que los
estudiantes lo reconozcan como una verdadera autoridad.
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e Aprender a disfrutar cada momento

Hacer del curso una experiencia agradable, que el estudiante quiera asistir y aprender por

él mismo, gran reto para el docente universitario en la actualidad.
2. Ambiente de trabajo y exigencia
El educador debe propiciar un ambiente que invite al trabajo y a la reflexién profunda.

Es necesario motivar a los educandos a que aprendan a pensar, a reflexionar, a ser
criticos y a exigirse a sl mismos, conociendo su propio proceso de aprendizaje. “La funcion
central del docente consiste en orientar y guiar la actividad mental constructiva de sus
alumnos a quienes proporcionara una ayuda pedagégica ajustada a su competencia”
(DIAZ BARRIGA, F., 1998: 2)

El exigirle al educando lo que puede dar es el reconocerlo como la persona que es. He ahi
la importancia de la exigencia. Por lo tanto se debe ayudar al educando a que llegue a ser
capaz de ejercer su actividad intelectual y por medio de ella llegar a un conocimiento

profundo de la realidad y resolver los problemas que la vida le plantea.

Si esto se logra a lo largo del proceso ensefianza — aprendizaje, entonces emergera una
disciplina. Se entiende por disciplina el nivel de comportamiento adecuado de los
estudiantes, lo que incluye tanto la realizaciéon de actividades orientadas a la tarea como la
ausencia de comportamientos que distorsionan el funcionamiento del grupo. Esto

evidentemente conducira al aprendizaje.

Se puede decir entonces que la mision de un educador es Unica, su valor es incalculable e

imperecedero.
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Fundamentalmente se dice que se debe proporcionar “un ambiente en el que una mente
confronte a otra y en que el estudiante descubra presa de su admiraciéon y entusiasmo, el
poder y la riqueza de su propia inteligencia” (MENESES MORALES, E., s/a: 11) con el fin

de construirse como una mejor persona.
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CAPITULO Ill: LA FORMACION Y LA PROFESIONALIZACION
DE LA FUNCION DOCENTE

Hoy en dia es necesario que los docentes universitarios tengan una formacion disciplinar,
propia de su especialidad, pero a la vez una formacién pedagégica y didactica como se ha
sustentado a lo largo de este trabajo. Estos dos tipos de formacion llevan a profesionalizar
la funcién docente. Hoy, no basta con saber la asignatura, los conocimientos cientificos, es

necesaria una formacién como docentes.

“La formacion de los ensefantes es una formacion doble: el oficio de ensefiante exige una
formacion cientifica, literaria o artistica (a esta formacién se le suele llamar académica) y

una formacion profesional...una formacién pedagégica”. (FERRY, G., 1990:54)

Hoy se considera a la ensefianza como profesion y al docente como profesional de la
misma. Es necesario analizar algunos términos dentro del campo de la profesion, tales

como profesion, profesionalidad, profesionalizacion y profesionalismo.
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3.1 Profesion, profesionalidad, profesionalizacion y profesionalismo

Profesién”

La profesion es: una actividad laboral permanente y publica, que requiere de un titulo
universitario y sirve como un medio de vida que proporciona ingresos. Exige un periodo de
formacion especifico, es decir se requiere una preparacion larga y especializada donde se
adquiere un amplio campo de conocimientos, se generan determinadas actitudes y se

desarrollan también determinadas habilidades. Se rige por su propio codigo ético.
Profesionalizacion’™

La profesionalizacion es un proceso de socializacion profesional dinamico, sujeto a

cambios y a contextos donde se desarrolla la actividad profesional. Empieza por una

= Algunas definiciones de profesion son:

“Actividad laboral permanente y publica, que requiere un titulo, que sirve como medio de vida y que, ademas, determina
el ingreso en un grupo profesional definido”. (Saunders y Wilson, 1933)

“Conjunto de conocimientos tedricos, aptitudes, actitudes y habilidades pricticas que capacitan a una persona para
ejercer una gama mas o menos amplia de actividades en uno o diversos contextos espacio — temporales y practicos —
lugar de trabajo, previa obtencién de una titulacién y el reconocimiento formal explicito o implicito y social de las
referidas capacidades”. (FERRERES, V., 1999)

“Ocupaciones que exigen a sus practicantes la realizacion de un periodo de formacion especifico, durante el cual debe
adquirir un amplio cuerpo de conocimiento base, capacidades y cualidades”. (Downie, 1990)

(FERRERES, V., 1999: 13-14)

“Ocupacién que conlleva normalmente una preparacion relativamente larga y especializada a nivel de educacién
superior y que se rige por su propio cddigo ético”. (Diccionario de Ciencias de la Educacion, 1998)

La mayoria de las definiciones coinciden en que la profesion es una preparacion para ejercer una actividad laboral.

“" Algunas definiciones de profesionalizacion son:

“Proceso socializador de adquisicion de las caracteristicas de la profesién”. (IMBERNON, F., 1994)

“Proceso autodirigido de profundizacién en las caracteristicas de las profesiones (ocupacién, vocacién, organizacion,
formacion, orientacion y autonomia”. (Heinz — Elmar, 1988)

“Capacidad, competencia y cualificacion para actuar como profesional”. (FERRERES, V., 1999: 14 — 15)

“Proceso de racionalizacion y hasta de formalizacion de las actividades existentes y que les suministra una envoltura
institucional que conlleva a si mismo un caricter de legitimacion”. (Diccionario de Ciencias de la Educaci6n, 1998)

Se puede concluir que la profesionalizacién es el proceso de perfeccionamiento de las caracteristicas de una profesion al
estar desarrollandolas en la vida laboral.
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preparacion inicial y continua con un proceso de busqueda de perfeccion personal y

laboral. Constituye una serie de procesos de desarrollo a lo largo de la vida laboral.
Es necesario pasar por el proceso de profesionalizacion

Profesionalidad’®

La profesionalidad es el proceso de mejora en cuanto a actitudes, conocimientos,

habilidades y cualidades propias de la practica profesional.

Profesionalismo’®

El profesionalismo es una estrategia que lleva a la persona a ejercer con autonomia y

competencia la propia profesion. Es decir se es competente de una manera auténoma.

Los docentes universitarios entonces deben de pasar por un proceso de
profesionalizacion, para llegar al profesionalismo en cuanto a su practica docente. No
basta con que tengan una profesion propia, deben desarrollar la profesionalizacién de la

funcion docente.

Nuevos desafios, aparecen para la profesionalizacién docente, ante una sociedad de
cambio, se le ve al docente universitario como un director de orquesta: dinamizador, guia y
orientador. Ademas de esto se le exige ética y responsabilidad moral. Todo esto dentro de
contextos orientados a la mejora y al crecimiento de la organizacién que aprende y se

& Algunas definiciones de profesionalidad son:

“Caracteristicas y capacidades especificas de una profesion”(Imberndn, 1994)

“Caracteristicas comunes a todos los miembros de la ocupacion profesional”

“Capacidad para un desarrollo profesional auténomo mediante un sistematico autoanalisis, el estudio de la labor de otros

%rofesorcs y la comprobacién de las ideas mediante procedimientos de comunicacion en el aula”. (Stenhouse 1984)
Definicion de profesionalismo:

“Ejercicio profesional para aplicar auténomamente los conocimientos y las técnicas distintivas en beneficio de sus

clientes”. (Hills, 1982)

El profesionalismo es la capacidad que la persona tiene para ejercer con autonomia su propia profesion.
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desarrolla, en los cuales el propio docente ha de desarrollarse profesionalmente junto con
otros profesionales, compartiendo creencias, expectativas y autonomia en un ambiente de

trabajo compartido.

Algunas caracteristicas para llegar al profesionalismo en cuanto a la funcién docente en

contra de una profesionalidad restringida son:

Profesionalidad restringida Profesionalismo

Competencias profesionales derivadas | Desarrollar competencias derivadas de
de experiencias una reflexiobn entre experiencia y

teoria. Unir la teoria a la practica.

Perspectivas limitadas a lo inmediato | Tomar en cuenta perspectivas que
en el tiempo y en el espacio abarcan el mas amplio contexto social
de la educacién

Sucesos y experiencias en el aula|Sucesos y experiencias del aula
percibidos aisladamente integrados a un contexto determinado
con metas claras a seguir

Metodologia fundamental introspectiva | Estrategias integrativas
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Valoracién de la autonomia profesional

Valorar la colaboracién profesional, es
decir el trabajo interdisciplinario y en

equipo entre varios colegas

Limitada participacion en actividades | Alta participacion en actividades
profesionales no relacionadas | profesionales adicionales a sus
exclusivamente con la ensefianza en el | ensefianzas en el aula

aula

Lectura poco frecuente de literatura | Lectura regular de Ila literatura
profesional profesional

Participacion en tareas limitadas a

cursos practicos

Participacion considerable en tareas de
formacion que incluyen cursos de

naturaleza teérica

La ensefanza es considerada como
una actividad intuitiva

La ensefianza es considerada como
una accién’” racional

Cuadro adaptado de: DE LA TORRE, S., 2000:66

7 Actividad y accién se distinguen asi como dos tipos de actuacién humana. La accién conforma el ambito de la
actuacion ética, mientras que la actividad especificamente productiva, es el &mbito de la técnica. (ALTAREJOS, F.,
1999: 84)
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3.2 Deontologia docente

Es claro que la Didactica constituye una herramienta muy importante para la funcion
docente al ayudar a estructurar, ordenar y sistematizar el proceso ensefianza -
aprendizaje, al mismo tiempo que proporciona pautas para el desarrollo de competencias
que incidan en la formacién del alumno. También ayuda a ver el proceso ensefianza —
aprendizaje como un proceso integral en el cual se deben de contemplar elementos y
momentos imprescindibles para que este proceso se desarrolle de una manera eficiente,

eficaz y con equidad, en cuanto a que cada actor sea protagonista de su propio proceso.

Sin embargo es claro que la Didactica integral, como se entiende dentro de este trabajo,
no funciona sin una Deontologia Profesional que la respalde. La necesidad de la
deontologia viene determinada por los conflictos nacidos de la misma practica profesional

en el seno de la comunidad.

El vocablo deontologia, referente a la también denominada Etica Profesional o Moral
Profesional, viene de las palabras deon y logos. Deon significa “deber” o lo que conviene,
lo que es menester, y logos, tratado acerca de..., conocimiento o doctrina de algo. El
conjunto de los dos vocablos griegos se traduce como: el tratado sobre lo que conviene o

lo que es menester hacer.

La deontologia como tratado de lo conveniente hacer al hombre, compete propiamente a
la filosofia practica, en concreto a la Etica. Sin embargo y precisamente debido a su
caracter practico, es complementado por otros saberes, tales como las ciencias empiricas,
dentro de las cuales se despliega la propia actuaciéon cientifica, técnica, social o

pedagogica.
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“El vocablo deontologia por tanto puede ser definido libremente como el tratado acerca de
lo que conviene hacer al hombre, es decir, como un saber o disciplina que ocupa de
determinar aquellas obligaciones y responsabilidades de tipo ético o moral que surgen en
la practica o ejercicio de una profesion, dependiendo de la naturaleza de la profesion que
sea”. (WANJIRU, C., 1999: 16)"®

La deontologia entonces viene a ser un conjunto de normas éticas o morales que son
vélidas para toda persona en la practica de alguna profesion, que facilita ademas
comprender los requerimientos éticos: habitos o virtudes, que atafien a los deberes

especificos de su profesion.

La deontologia se resuelve entonces en el cddigo: listado de deberes del profesional con
su relacioén con otros, y también de derechos, expresion de los deberes reciprocos que los

demas tienen respecto de uno mismo.

Los factores basicos a favor de la ética de una profesién son tres:

1. Proporcionar a la persona criterios fundamentales éticos en su campo profesional

Es claro que la ética profesional es una extension de los principios comunes que la moral
da a cada hombre sin embargo las profesiones generan en quien las ejercen ciertas

obligaciones y derechos que no interesan a individuos que no las tienen. De ahi que “la
ética profesional o deontologia, ain siendo la aplicacion de la misma ética a una situacion,

78 d .

Algunas definiciones de deontologia son:
“El conjunto de obligaciones morales vinculadas a la profesiéon”. (Mialaret, 1984)
“Ciencia empirica sociologica que se ocupa de la determinacion de los deberes de cada uno dentro de las circunstancias
sociales”.(Ferrater Mora, 1979)
“Rama del arte y de la ciencia que tiene por objeto hacer en cada ocasion lo que es recto y apropiado”. “Branch of art
and science which has for its object the doing on each occasion what is right and proper to be done”. (Bentham)
“Aquella disciplina, derivacion de la ética general y no distinta de ella, cuyo objeto es la aplicacién de los principio
generales de la ética a la actividad especifica de cada profesion u oficio. Es decir, la disciplina que establece en cada
especialidad cémo ha de ser la conducta ética del hombre en cuanto profesional, qué condiciones morales se exigen de él
como persona y cémo profesional, y qué enfoque ético se debe dar a las nuevas situaciones en las que se encuentra en
distintos momentos de trabajo.”(WANJIRU, 1999)
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debe descender hasta las actividades mas comunes, del ejercicio de alguna profesion
desplegandose en casos concretos de actuacién, y especificando la aplicacion de los
principios generales”. (WANJIRU, C., 1999: 29-30)

2. Despertar una conciencia moral en todo profesional

Es de suma importancia formar la conciencia de la persona, llegar a ella para que valore lo
que es bueno y lo que es malo, lo recto y lo que no lo es, es necesario tener un saber
moral, tener conciencia de los principios, saber ética y sus fundamentos y comprender por
qué tienen un caracter universal. “En el que hacer profesional la experiencia muestra que
una magnifica preparacion profesional y una vida e trabajo intenso y sacrificado, no son
suficientes para acertar. Todos necesitamos echar una mano de una orientacion”.
(WANJIRU, C., 1999:30)

3. Crear un ethos o cultura profesional y una fisionomia moral concreta y especifica

Debido a la especializacion en el mercado de trabajo y a la creacién de nuevas
profesiones, surge la necesidad del saber ético aplicado a las circunstancias en las que se
desenvuelve la persona, circunstancias relativamente estables en una determinada
profesién. En esta practica es donde da lugar el ejercicio de ciertos habitos, determinadas
virtudes o determinados vicios.

La ética tiene en primer lugar un caracter personal e individual que existe siempre en la
disposicion personal de cada individuo y en segundo lugar un caracter especifico en
cuanto a la aplicacion de lo general al ejercicio particular de una profesiéon. Hoy se exige
que las profesiones tengan una fisionomia moral concreta. Esta fisionomia moral se define
en forma de cddigos deontologicos cuya funcién es de proteger la imagen de la entidad
moral en cuestion.
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Sin embargo no se puede ejercer el coddigo deontolégico especifico de la profesion si no se
ha conocido el bien humano y no se ha hecho vida, en primera instancia en un plano
personal.” No basta conocer el bien humano: es preciso hacerlo, vivirlo. Esta exigencia es
especialmente necesaria en el caso del bien humano en sentido estricto, que no es otro
que el bien moral, aquel que de una manera mas especifica y directa me conduce a una
vida lograda.” (LLANO, A., 2002: 117) La vida lograda es un empefio que se realiza en
primera persona requiere reflexion, esfuerzo y creatividad. Nadie da lo que no tiene. Para
ejercer una profesion ejerciendo determinadas virtudes, primero se tiene que trabajar con
la misma persona en un plano personal. El logro del bien humano esta intimamente ligado
con la vida ética correcta. Tal bien surge de la propia conducta, de un compromiso con
uno mismo para realizar las operaciones que intrinsecamente perfeccionan a la persona

humana y que intensifican la vida.

“La vida lograda es una vida cabal, a la que nada le falta, ni le sobra, en la medida que lo
permite la condicion humana”. (LLANO, A., 2002: 130) La vida lograda esta marcada por el

signo de la unidad.

Es claro entonces que para ejercer una profesion con ética, primero se tiene que ser una

persona ética.

3.2.1 El ethos profesional

El termino griego ethos, significa costumbre, modo habitual de obrar, indole y remite a los

usos 0 maneras reiteradas de realizar algo.

El ethos se puede definir como un modo de vida estable, una cultura profesional. El ethos
es “como un modo de ser (modo de tener) especificamente humano, engendrado por el

obrar (agere), y al constituirse en una especie de segunda naturaleza, cuya caracteristica
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es la estabilidad, se constituye también el principio dinamico, la fuente de obrar que
calificamos como el obrar moral”. (WANJIRU, C., 1999: 35)

En el ambito profesional el ethos comprende aquellas actitudes distintivas que
caracterizan a una cultura o a un grupo profesional, en cuanto que esta cultura o profesion
adopta ciertos valores y la jerarquia de ellos. Se refiere al profesional dentro de lo
profesional. El ethos profesional comprende también el modo de entender y de hacer las
cosas. El ethos profesional da una fundamentacién sélida que garantiza el sentido positivo

del quehacer del profesional.

La deontologia docente “significa radicalmente, estudio del caracter o modo de ser del
profesional de la docencia; secundaria y derivadamente es también el estudio de los
derechos y deberes que la practica conlleva. Para poder ocuparse de estipular unos
débitos y unas obligaciones en la actuacién humana, es necesaria la referencia al agente

en cuanto que su practica reclama y su condicion los justifica”. (ALTAREJOS, F., s/a: 37)

La profesion del educador es una tarea vocacional, dirigida a formar al hombre como un
ser humano y social, a moldear su caracter, o que es igual, moldear su propio modo de ser
ético. Un trabajo en el que se exige mucho al educador: conocimientos determinados,
competencias, actitudes, comportamientos, entre otros. El que hacer del profesional de la

educacion engloba el saber, el querer hacer, el saber hacer, el poder hacer y lo ético.

Es importante resaltar en esta parte, como ya se ha mencionado en el segundo capitulo
que el educador educa mas por lo que es, que por lo que dice, y ensefia también mas por
lo que es, que por lo que sabe. El docente es responsable no sé6lo de lo que dice y hace
en sus clases, sino de toda su persona, de todo lo que es él, de su conducta moral. “El
ejemplo es él mismo una imagen de formacién: la figura del educador”.(GUARDINI, R.,
1999: 703)
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Por tanto la educacion se debe dar proyectada en la ética porque la funcién docente
consiste en trabajar en la formacion del hembre y colaborar en el surgimiento de la
personalidad humana. “...el desarrollo de la persona y el logro de sus fines naturales tiene
un caracter moral, ético. La ética es algo intrinseco a la persona, a su educacién, y a su
desarrollo natural.” (YEPES, R., 2001: 81)

La deontologia docente, conlleva varias virtudes profesionales tanto basicas como
superiores. Para comprender esta cuestion de las virtudes es necesario en primera

instancia distinguir y apoyarse en el concepto de habito.

Habito: “es una disposicion constante o relativamente constante de hacer o de obrar de
una manera determinada. El habito supone un acto deliberado que puede ser bueno o
malo, en el primer caso se trata de una virtud, en el segundo de un vicio”.( LOPEZ DE
LLERGO, A., 1999: 149)"®

Virtud: “toda capacidad o perfeccion de cualquier ente debida a su constitucién, que tiene
esencia y acto de ser. En sentido estricto es un habito operativo bueno. También puede
definirse como” la capacidad y la habilidad de llevar a cabo determinadas acciones
adecuadas a la persona humana”. (LOPEZ DE LLERGO, A., 1999: 149)%

™ La definicion de hébito desde un enfoque moral puede dar mas luz: es una inclinacién firme y constante a proceder de
una determinada forma. ( LOPEZ DE LLERGO, A., 1999: 151)

¥ La virtud lo es cuando y s6lo cuando se pone al servicio de un fin estimable, y ese fin serd completamente virtuoso
cuando se apoye en medios adecuados.(DIAZ, C., 2002: 174)
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3.2.2 Virtudes profesionales del docente®

El docente debe tener la capacidad necesaria para afrontar el quehacer educativo con una
motivacion interna, intrinseca casi exclusivamente, lo cual presenta la tarea docente como

un empefio por el valor y la nobleza propia de la tarea que supone la ensefianza.

“Lo primero que debe hacer el educador, como profesional de la ensefianza, es conseguir
que su propia tarea sea un acto ético: debe actuar éticamente, como persona que se dirige
a personas, y dar a esa relacién reciproca que se establece en un sentido moralmente
bueno, en si y en sus consecuencias. Ha de ser un buen profesor, siendo un profesor
bueno”™. (CARDONA, C., 2001: 19)

Francisco Altarejos hace una propuesta de las virtudes que debe tener el docente, las
divide en virtudes profesionales basicas y virtudes profesionales superiores.
(ALTAREJOS, F., 1998: 102)

El ethos docente: virtudes profesionales basicas

Las virtudes profesionales basicas sustentan la ensefianza, son el soporte elemental de la
accién docente. Se refiere a las condiciones que implica el acto de ensefar. Son las
virtudes cardinales de la fortaleza y la templanza.

Las virtudes de la resistencia

El docente debe tener la capacidad necesaria para afrontar el quehacer de la ensefianza

con una motivacién interna. El mismo valor de su tarea es lo que sostiene su accion

principal y no los resultados que se consigan. El docente debe luchar constantemente por

8 Con las virtudes lo tnico que se puede hacer es practicarlas asiduamente, porque consiste en una excelencia estable y
creciente de la conducta humana, en un modo de comportarse que perfecciona a la persona y la hace capaz de actuar
cada vez mejor. (LLANO, A., 2002: 120)
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mejorar su tarea dia con dia. No bastan sus competencias didacticas y sus conocimientos
disciplinares por muy profundos que sean para llegar a los objetivos propuestos, sino que
la clave de la eficacia del proceso ensefianza — aprendizaje se debe a la capacidad y
disposicion del alumno, el hacer que el estudiante quiera querer.

Esto lleva a tener la virtud de la fortaleza®, que a su vez tiene tres virtudes subordinadas:

La labor docente exige una preparacién y actualizacién constante para que cumpla cdn su
finalidad, por lo que el docente nunca se debe confiar de su propia capacidad ya que el
proceso ensefianza — aprendizaje se realiza desde multiples influencias incontrolables por
parte del docente. “El profesor debera tener entonces la virtud en que primer lugar se
opone a la ambicién excesiva y en segundo lugar a la presuncién. Todos estos rasgos son
propios de la virtud clasicamente llamada magnanimidad';. (ALTAREJOS, F., 1998: 104)

El proceso ensefianza — aprendizaje se orienta al fin de la educacion y no se queda en el
cumplimiento de sus objetivos concretos. Mas aun, el cumplimiento de los objetivos que se
tengan en un periodo determinado de ensefianza, participan en la finalidad educativa que
lleva a las personas a la mejora y a su propio perfeccionamiento. El docente que quiera
formar a través de su propia materia, no ensefia Finanzas, Historia, Pedagogia
Comparada, Derecho Fiscal, Etica Profesional, por el valor que tengan en si mismas, sino
por su incidencia formativa en los estudiantes.

Esto se refiere a la virtud que tensa el animo hacia algo distante y alejado que se llama
longanimidad. (ALTAREJOS, F., 1998:104)

Esta virtud conlleva constancia, perseverancia, entereza y tenacidad.

®2 La virtud de la fortaleza perfecciona el apetito irascible, lleva al ser humano a resistir y a acometer acciones con
independencia de la temeridad o del temor irracional.
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Asimismo hay ofra virtud que consiste en saber esperar en el tiempo, que se llama
paciencia. El docente la debe tener, debe saber esperar a sus estudiantes, no todos tienen
los mismos ritmos de aprendizaje, el mismo proceso, el mismo tiempo. Hay que saber
esperar su momento y el tiempo de cada uno. “El hombre tiene su tiempo, y en ese tiempo
entra a formar parte la paciencia, que es el arte de saber esperar sin prisas”. ( MARTI
GARCIA, M., 2001:95) La paciencia es una virtud muy importante para el docente que esta
presente en todo momento.

“Estas tres virtudes: magnanimidad, longanimidad y paciencia parecen ser las
correspondientes al ethos docente respecto a la virtud fundamental de la fortaleza”.
(ALTAREJOS, F., 1998: 105)

Son tres virtudes subordinadas a la virtud cardinal de la fortaleza.

Las virtudes de la moderaciéon

A lo largo del ejercicio de toda profesion, hay obstaculos que se encuentran en el camino
que son una parte constitutiva de todo trabajo humano. La virtud de la templanza, juega un
papel imprescindible.®*

Ante esto y por caracteristicas propias de la labor docente, “es imprescindible actuar con
templanza, que significa tener temple o tener equilibrio psicofisico, una armonia interior
sélida que impida desmesuras en la sensibilidad subjetiva y desorden en las intenciones
operativas... templar significa esencialmente moderar. Es la virtud que realiza el principio
del justo medio en las intenciones y las acciones humanas”. (ALTAREJOS, F., 1998: 106)

% La templanza es una virtud moral cardinal que perfecciona el apetito concupiscible, encausa las pasiones y sefiala el
buen uso de los placeres sensibles. (LOPEZ DE LLERGO, A., 2002:155)
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La especificacion de la virtud de la templanza se realiza a través de tres partes potenciales

suyas:

Humildad: es necesario conocer la realidad y conocerse a si mismo de una manera justa,
asi como tener un conocimiento de si mismo de una manera realista y ponderada. La
humildad consiste en que la persona humana se tenga realmente por lo que es.

Estudiosidad: se entiende como el afan de aprender, para adquirir mas conocimientos, y
esto haga que la persona sea mejor, sea mas profesional. La estudiosidad, se opone a la
curiosidad, sino que busca saber mas disfrutando, descubriendo, aprendiendo mas con

placer.

Tolerancia: es la parte potencial de la virtud de la templanza que modera la agresividad o

la ira. Esta virtud templa la ira, no la anula.

El ethos docente: virtudes profesionales superiores

Las virtudes profesionales superiores se refieren directamente a la realizaciéon didactica y
son pertinentes al acto de ensefiar. Las virtudes profesionales superiores son la justicia y

la prudencia.
Justicia®

La virtud de la justicia consiste en dar a cada uno lo que le corresponde, lo suyo; el
problema esta en saber que es lo que le corresponde a cada uno y quién habria que darlo.

# La virtud cardinal de la justicia inclina la voluntad del ser humano para que de a cada uno lo que es debido. Regula las
relaciones con los demas. (LOPEZ DE LLERGO, A., 2002:155)
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“La virtud de la justicia exige la consideracion del otro como individuo”. (ALTAREJOS, F.,
1998: 111) Esto quiere decir que la justicia reconoce al otro en cuanto otro, es decir, estar

dispuesto a respetar al otro cuando no se puede amar.

“La justicia ensefia que hay otro que no se confunde conmigo, porque tiene derecho a lo
suyo. El individuo justo es tal en medida en que confirma al otro en su alteridad y procura
darle lo que le corresponde. Encuéntrese o no el otro en situacion de necesidad o de
indigencia, siempre que de su derecho se trate, estoy obligado a darle satisfaccion”.
(DIAZ, C., 2002: 22)

En la labor docente® es imprescindible reconocer al estudiante como la persona humana
que es. El estudiante es la raz6n del proceso educativo y del acto de la ensefianza. Es por
quien y para quien existe la labor docente. El referirse al otro como la persona que es una

exigencia de la docencia y un derecho esencial del estudiante.
La justicia tiene otras partes potenciales de las que se vale:

Equidad: lograr atender a todos los alumnos y que todos partiendo de realidades,
desarrollo y procesos diferentes, lleguen a los objetivos que se plantearon, siendo cada
persona protagonista de su propio proceso educativo.

Veracidad: se refiere a manifestar la verdad, a través de la palabra y del propio ejemplo,

cuando lo que se dice y se vive no supone ninguna diferencia.

Rectitud: se refiere a la justicia manifestada en la intencion. Se debe mostrar un obrar
recto en todo momento. “....el docente debe ser recto, porque solo asi puede rectificar al
alumno y a si mismo. La rectificaciéon de los propios errores es la mejor estrategia posible
respecto al valor de la justicia.” (ALTAREJOS, F., 1998: 113)

%5 En la justicia lo que primeramente importa es la accién exterior al hombre, mientras que en la fortaleza o la templanza
lo que ante todo importa es la disposicién interna del sujeto y s6lo en segundo lugar su comportamiento externo. (DIAZ,
C., 2002: 20)
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La rectitud es el débito ordenado al fin, es la realizacién practica y personal de la justicia.
Prudencia

La virtud de la prudencia® es muy importante y comprometedora con el ethos docente, al
implicar la culminacién de todas las demas virtudes: todas las virtudes inhieren en la
prudencia, la prudencia inhiere en todas las demas virtudes. La prudencia es una virtud
respetable, pues entra en escena a la hora de la verdad, que es la de la actuacién

humana.

La virtud de la prudencia ayuda a ver la esencia de la accion moral, no se orienta en
cuanto a lo bueno y lo malo, sino entre lo mejor y lo peor. “Cualquier profesional requiere
de la prudencia en su integridad, pues en todo momento debe escoger la mejor accion
respecto al fin del obrar ético”. (ALTAREJOS, F., 1998: 114)

La persona prudente es aquella que hace lo que debe, en el momento oportuno, es sobre
todo, el arte de encontrar el tiempo adecuado de cada valor, o el valor oportuno en cada

ocasion.

La persona prudente que en verdad lo sea habra de poseer el arte de resolver conflictos
concretos del mejor modo posible, es decir ocasionando el menor dafio posible, y en las

mejores condiciones y circunstancias posibles.

En la prudencia por tanto hay una tension moral, ya que hay que hacer lo que se debe y
no cualquier cosa. (MARTI GARCIA, M., 2001: 41)

% La virtud de la prudencia es una virtud intelectual porque reside en la inteligencia y es moral porque para actuar
necesita de la voluntad y de las facultades que se subordinan a la voluntad. Como virtud moral permite a la facultad
volitiva realizar el acto sefialado por la inteligencia, con los medios mas adecuados en cada caso. (LOPEZ DE
LLERGO, A., 2002:155)
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La prudencia implica dos virtudes o partes potenciales:

Perspicacia: se refiere a captar la realidad inesperada, tener objetividad ante ello y
flexibilidad e improvisacion para acoger prontamente las variables suscitadas ya sea que
surjan por parte de los estudiantes, o bien de la propia iniciativa docente, o bien de la

combinacion de ambos factores.

Atencion: implica la docilidad entendida como la aptitud para adquirir las buenas opiniones
de los otros, que en la practica docente significa el saber trabajar cooperativamente, en
equipo, saber escuchar atentamente las opiniones ajenas, y buscar la integracion.
(ALTAREJOS, F., 1998: 116)

Por tanto las virtudes fundamentales del docente se muestran a continuacién en el

siguiente cuadro:

Virtudes basicas Virtudes superiores
Templanza Fortaleza Justicia Prudencia
Humildad Magnanimidad | Equidad Perspicacia
Tolerancia Longanimidad | Veracidad Atencién
Estudiosidad Paciencia Rectitud

Las virtudes éticas que conforman el ethos profesional docente forman un enramado
discernible te6ricamente, pero indisociable en la practica profesional. Todas estas virtudes
se deben considerar como un conjunto que cubra toda la labor docente. Sin estas virtudes
la practica docente no cumple con su finalidad y no logra la trascendencia. Estas virtudes
son una exigencia para el docente actual que le implican una lucha constante por
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mejorarse a si mismo, por mejorar su propia labor y por llegar a constituirse un docente en

toda la extension de la palabra.

La propuesta que se prescribe en este trabajo tiene que estar sustentada por esta
deontologia docente, como se ha mencionado a lo largo del trabajo, la formacion didactica
por si, carece de trascendencia si no tiene una formacion ética que la respalde.

3.3 La enseiianza ¢ como actividad o como acciéon?

Es claro que la labor docente, la ejercen las personas. ¢Pero que distingue a un docente
mejor que otro?, ¢por qué realiza uno la labor de la ensefianza mejor que otro?, ¢ porque
los estudiantes recuerdan a sus mejores maestros? Muchas veces lo que distingue una
cosa de la otra es la intencién. Hay una gran diferencia entre lo que es la actividad de la
ensefianza y la accion de la ensefianza. “Cualquier actuaciéon humana se hace inteligible
cuando se conoce su para qué, su finalidad”. (ALTAREJOS, F., 1999:81) Las conductas
humanas, se entienden, se comprenden cuando se conoce su fin.

La finalidad, la intencién, constituye una parte importante entre la actividad y la accioén, sus

caracteristicas diferenciales son:®

Las actividades tienen una finalidad transeunte, es decir, exterior a la propia actividad; las

acciones tienen una finalidad inmanente, es decir, que se cumple en la propia accion.

Las actividades tienen una realizacién procesal, es decir a través de unos pasos abocan
una finalidad exterior: se comienza, se realiza y se concluye; las acciones tienen una

realizacion instantanea, alcanza su fin en la realizacion.

¥ ALTAREJOS, F., 1999: 81
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Las actividades concluyen en un producto final terminado, algo hecho, algo elaborado, las

acciones concluyen en ellas mismas, en lo obrado.

En las actividades, alcanzar el fin es dejar de actuar, cesar la labor, en las acciones

alcanzar el fin, es precisamente actuar constantemente.

Las actividades suponen la manipulacién, modificacion o transformaciéon de una realidad
externa, las acciones aunque tienen como referente una realidad u objeto externo, lo que
transforma o modifica es la propia capacidad o facultad de obrar.

Accion y actividad por tanto se distinguen como dos tipos de actuacién humana. Sin
embargo esto no significa que siempre se den de forma separada. “De hecho toda
actuacion humana es al tiempo actividad y accién, aunque es una u otra en diverso grado.
Actividad y accién son en rigor, dos dimensiones de toda actuaciéon humana. La distincion
es valida en cuanto supone una predominancia de una u otra dimension en las diferentes
actuaciones. Esto es asi porque la finalidad Gltima de la existencia del hombre se realiza
como accion; el fin final es la felicidad, que tiene un caracter teleolégico inmanente”.
(ALTAREJOS, F., 1999:82) Si no se tiene la finalidad inmanente, se esta haciendo
referencia a una actividad.

La accion conforma el ambito de la ética, mientras que la actividad conforma el ambito de

la técnica.
ACTIVIDAD ACCION
« Finalidad transelnte ¢ Finalidad inmanente
¢ Realizacibn procesal: comienza, e Realizacién instantanea

realiza y concluye

e Concluye en un producto terminado e Concluye: en ella misma




170

e Alcanza el fin: deja de actuar ¢ Alcanza el fin: actuar constante

CAMPO DE LA TECNICA CAMPO DE LA ETICA

Actualmente se valora predominantemente a la actuacién humana, segun su dimension de
actividad. Se sobrevalora a la técnica como tal y ésta aparece como la fuerza dominadora
de espacios sociales cada vez mas amplios. Esto tiene como consecuencia que se
minusvalore a la ética y se de la deshumanizacién y desnaturalizacién de las actividades
humanas, se transforman los valores éticos en valores técnicos en cualquier ambito de la

actuacién humana.
La actuacion educativa

La actuacién educativa se forma con el proceso ensefianza — aprendizaje, que constituye
un binomio indisoluble, es decir, para ensefar, se tiene que aprender y para aprender se

tiene que enseifiar, si esto no sucede, no se puede hablar de rigor en la educacion.®

“Esta es la dificultad principal que presenta la educaciéon para su comprensién: la
integracion de dos actuaciones humanas diversas segun su finalidad, pues el ensefiar y el
aprender, respectivamente, actividad y accion. Una de las actuaciones que conforman la
educacion es la actividad productiva, con finalidad transeunte, de realizacién procesal y
con culminacién en un producto.....ésta es la ensefianza. Por otra parte el aprendizaje es
una acto instantaneo, con finalidad inmanente, que concluye en si mismo, y no en un
producto: es la formacion”. (ALTAREJOS, F., 1999:86)

88 Sin embargo esto no quiere decir que estos procesos no puedan darse de forma separada, es decir, que se ensefie,
pero que esta ensefianza no sea seguida por un aprendizaje, habria ensefianza, pero no ensefianza educativa.
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La integracion de estas dos actuaciones — actividad de ensefiar y acciéon de aprender —
caracteriza a la educacioén. La ensefianza tiene un valor educativo, al ayudar a que se de
un acto de aprendizaje. Esto a su vez tiene un orden y es el que la ensefanza, se
subordina al aprendizaje, ya que la actividad se ordena a la accion, la finalidad transeunte
se subordina a la finalidad inmanente. Cabe resaltar que “la ensefianza solo tiene un
rango educativo cuando, como consecuencia de ella, se deriva un aprendizaje....... si se
ensefia, se ha ensefado; pero si se ensefia y no se aprende, no se ha educado”.
(ALTAREJOS, F., 1999:87)%

En definitiva el aprendizaje debe ser considerado como accién para la actuacion
educativa, un hombre educado no solo se dedica a hacer una u otra actividad, sino que es
capaz de realizarla de un modo pleno que lo lleve a construirse como mejor persona.

Por tanto la actuacioén educativa debe tener una actividad regulada por un saber técnico,

pero a la vez otra parte que constituye una accién, con un saber ético que la fundamenta.

La ensefianza como actividad que lleve a la acciéon

La actividad de la ensefianza, supone, como ya se ha mencionado, un saber, propio de la
disciplina y un saber técnico que corresponde a la parte didactica. Sin embargo para que
la ensefianza sea educativa y cumpla con su misién es imprescindible que promueva un
aprendizaje en el estudiante, si la ensefianza se presenta informacion, no es educativa. La
ensefianza debe suscitar una accién.

“Solo el conocimiento de la accion formativa permite al docente producir lecciones
educativas y este conocimiento no se adquiere técnicamente, sino éticamente, o sea, en la

misma accion formativa que ha realizado quien educa”. (ALTAREJOS, F., 1999:90)

% Esto se puede entender mejor a través de un ejemplo: si un ladrén ensefia a otro a robar un banco y el aprendiz
aprende a hacerlo de forma répida y eficaz, no se referiria de una ensefianza educativa, ya que el aprendizaje no seria
una accidn, sino una actividad, el aprendizaje no seria ético, sino puramente técnico.
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Sélo puede enseiiar, quien ha aprendido anteriormente, quien ha realizado la accion.

El aprendizaje como formacion

Se hace referencia a la educacién cuando una actividad de aprendizaje ha implicado una
accioén de formacioén, no solo de aprendizaje. Esto se da cuando el aprendizaje se realiza
como accién y lleva a la persona a la mejora y a su propio perfeccionamiento. “El efecto
perfectivo - educativo — del aprender estd en el mismo sujeto que aprende. Esta
perfeccion o mejora es la finalidad de la leccién, y por eso, de suyo, la accién formativa no
cesa, sino que se planifica en el acto de aprender.” (ALTAREJOS, F., 1999:91)

La formacién es la accién educativa del que aprende, que necesariamente requiere de la
actuacion intelectual y de la actuacion volitiva. La formacién exige el uso activo de la
voluntad. El estudiante es el que aprueba o niega el aprendizaje. Es por esto que en
sentido estricto, el docente no forma, sino contribuye con su ensefianza a la formacién del

alumno.

Esta concepcion de la ensefianza como actividad que exige un aprendizaje, es decir, que
lleve a la accién, para estar envueltos en la tarea profunda de educar, es lo que tiene que
sensibilizar el docente. Comprometerse con su labor, ser consciente de ella y luchar dia

con dia por llevarla a cabo.

Esto es lo que respaldaria a la formacion didactica, para que ésta funcione y constituya
una herramienta que facilite tanto la labor docente, como el aprendizaje en el alumno.

En este capitulo se presenta una propuesta para la formacién docente universitaria,
donde los docentes tengan la posibilidad de reflexionar entrono a su practica y ayudar a la
formacion de personas humanas.
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3.4 La vocacion

La vocacién implica tradicionalmente la idea de llamada, especialmente referido al &mbito
profesional. Se entiende también como la inclinacién o aficién predominante, con

tendencia a la permanencia y estabilidad.

Utilizando una metéafora, la vocacion es el fuego interior que hace abrazar lo que uno
quiere. Es “estar llamado”, mas que tener una profesion.

El tener la vocacion de docente, de maestro, es mucho mas de la tarea cotidiana. Es dar
repuesta a necesidades especificas de las personas humanas con las que se esta
trabajando y ayudarlas a que se construyan como mejores seres humanos, cuestion que

no es una tarea facil.

La vocacion se construye dia a dia, es necesario reafirmarla y renovarla cotidianamente y
en especial cuando los procesos educativos exigen un doble esfuerzo por parte del

docente.

Algunas sefiales de la ensefianza con vocaciéon son: el amor a los alumnos, a la propia
tarea que se realiza, el obrar con valores, impregnar de valores la tarea cotidiana, el no
dejar que los problemas, los conflictos y las preocupaciones agobien.

Es claro que el docente, el maestro tienen en sus manos una tarea ardua y dificil llamada
educacion. Si se ejerce con vocacion, lleva al docente a cumplir una misiéon propia de su
vida, lo lleva para lo que esta llamado a ser. Si no se ejerce con vocacion esta tarea sera
mucho mas dificil. Al ejercerla se debe descubrir su sentido que va mucho mas alla de que
los alumnos construyan determinados aprendizajes de algunas materias, sino que la labor

docente debe trascender a la construccién de mejores seres humanos.
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Cabe resaltar lo que distingue Victor Garcia Hoz, la Pedagogia visible de la educacion
invisible. La basica diferencia entre una Pedagogia visible y una educacién invisible,
oculta, se halla en el contenido de lo que se transmite y la forma en que es transmitido.
Cuanto mas especificado estén los criterios y los contenidos de la educacién, cuanto mas
explicitos y justificados se hallan los métodos de su transmisién, mas visible se hace la
Pedagogia; cuanto mas implicito sean las intenciones, los métodos, los contenidos y

criterios, se entra mas en la educacion invisible.

Claramente se ve en las instituciones educativas la Pedagogia visible: asignaturas,
programas, resultados de examenes, relaciones numéricas, pero cuando se habla de
interés, de ilusion, de espiritu de servicio, de formacién humana y sobretodo cuando se
habla de vocacién, se est4 hablando de educacién invisible. (GARCIA HOZ, V., 1987:
25™

La educacion invisible, es profunda, y se proyecta especialmente en la formacién ética.
Ahi es donde debe llegar cualquier persona que se dedique a la formacién de personas
humanas. No quedarse con lo que se ve, sino dejar huella en la persona con quien trabajé.

% La Pedagogia visible se apoya en un contexto cultural y social de la comunidad en que se vive, mientras que la
educaci6n invisible tiene una referencia inmediata en la personalidad del estudiante y del profesor.
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3.5 PROPUESTA DEL AREA DE FORMACION DOCENTE
UNIVERSITARIA

OBJETIVOS DEL AREA

e Ofrecer alternativas educativas que mejoren la tarea y funcién de los Docentes
Universitarios, con el fin de lograr una formacion integral de los estudiantes.

e Generar ambientes de aprendizaje, con la finalidad de crear la necesidad permanente

de mejora en la formacién de Docentes,

e Desarrollar el espacio educativo del Docente con la finalidad de ofrecerles estrategias

que contribuyan a perfeccionar su propio trabajo.
Justificacion

El Area de Formacién Docente Universitaria se propone para aumentar la calidad de los

profesores, esto a la vez aumentara la calidad de la institucién.

La calidad es un concepto multidimensionado, el cual ataca varios problemas, se aplica
tanto a lo bueno, como a lo dtil, a lo valioso, a lo eficaz, a lo rentable, a lo bien organizado,
a lo preferido por la gente.

En este caso se hablara de calidad de la docencia.

Para hablar de una calidad de la docencia se tiene que partir de que el profesor

universitario tiene lo siguiente:
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Identificacién con valores formativos claves: se tiene que tener un compromiso clave con
lo que la Educacién Superior pretende aportar al desarrollo integral de las personas y de la
sociedad en su conjunto. Esta parte tiene que ver con los conocimientos de alto nivel, pero
también con otro tipo de competencias personales, sociales y profesionales que
trascienden los contenidos cientificos y se proyecta sobre el desarrollo personal en todos
los ambitos de la personalidad. Hay docentes que sb6lo ensefian “cosas”, actualmente la

universidad debe apostar por profesores que formen.

Procesos y resultados de alto nivel: en la universidad se tiene apostar por procesos que

sean eficientes que obtengan los resultados deseados, es decir los resultados eficaces.

Esto dara como resultado que la ensefianza trasciende el espacio de las aulas y de lo que
se hace en ellas. La calidad de la ensefianza no se reduce a lo hecho en clase. Analizar la
docencia implica al menos tomar en cuenta cuatro momentos basicos: diagnéstico,
planeacion, desarrollo de la intervencién didactica y las acciones posteriores.

Para lograr este propésito es imprescindible la formaciéon del profesorado universitario ya

que juega un papel clave en la universidad actual.

“La formacion del profesorado representa uno de los elementos fundamentales a través de
los cuales la Didactica interviene y contribuye a la calidad de la ensefianza”.(MARCELO,
C., 1999:24)""

Cabe resaltar que esta propuesta se refiere a la formacién permanente del profesorado, es
decir, que todos los profesores, néveles y experimentados pueden y deben seguir
actualizandose, seguir aprendiendo a lo largo de toda la vida. Cuestién que se vincula con
la educacién permanente que propone la UNESCO. Asimismo todo lo explicado en el

%' Es claro, como se ha mencionado a lo largo de este trabajo, que la propuesta que se preescribe aqui es para la
formacién didéctica del docente universitario., sin embargo no basta, necesita una formacién pedagégica, la cual es
mucho més amplia. Pero la Didatica es una gran ayuda para lograr una ensefianza de calidad.
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capitulo segundo de este trabajo, al aplicarlo el docente lo puede ir perfeccionando a

través de las clases y la experiencia.

Esta formacién institucionalizada del profesorado universitario tiene una finalidad
fundamental: la autoformacién de cada uno de los profesores.®

PROPUESTA DE TRABAJO PARA EL AREA DE FORMACION DOCENTE
UNIVERSITARIA

La propuesta que aqui se prescribe constaria de cuatro fases, las cuales son:

Fase I: Diagnoéstico de necesidades formativas

Fase Il. Disefio por programacion de las
acciones formativas

Fase |ll: Operacibn de las estrategias
formativas

Fase IV: Creacion de un Modelo Docente
Propio de la Universidad
Evaluacioén y seguimiento

*? Esta formacion deberd hacer posible la autoformacién, aportando a cada individuo conocimientos de base y esquemas
generales de investigacion personal, preparando el terreno para la formacién permanente. (IMBERNON, F., 1994:44)
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Fase |: Diagnostico de necesidades formativas

1. La primera fase consistiria en detectar las necesidades e intereses de cada una de las
Carreras a través de los distintos medios que se requieran: estudios, entrevistas,

disertaciones, interlocuciones, indagaciones, investigaciones, entre otras.

2. Los estudios resultantes de cada Carrera daran una valoraciéon clara de las
necesidades que se tienen, asi como del nivel de sensibilidad, motivacion y
dinamicidad que sobre la docencia existe.

3. En esta fase se investigara tanto el curriculum propio de cada Carrera como las

funciones que desempefian los miembros de la misma:

Fase |I: Diseno por programacién de las acciones formativas

La segunda fase tomaria como base los resultados del diagnéstico de necesidades
formativas para dar respuesta con diferentes apelativas a los problemas y necesidades

reales estudiadas.
Algunas estrategias que se podrian implementar serian:
e Dar oportunidades de que surjan iniciativas y propuestas de mejora de los propios

docentes universitarios responsables de la necesidad de profesionalizar su tarea por

medio de una formacién continua.
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Estrategias de facilitacion y dinamizacién de la practica profesional. (Reflexion

permanente y sistematica)

Estrategias que permitan el didlogo académico entre especialistas para establecer
sinergias de trabajo para profesionalizar la funcién docente.

Estudio del perfil bio-psico-social y trascendente del perfil del estudiante.

Creacioén de eventos académicos de las necesidades formativas integrales del docente

de la Universidad.

Trabajar las condiciones académicas para el establecimiento de sinergias entre los
docentes que conduzcan a dar respuestas institucionales que se proyecten en la
sociedad.

Enriquecimiento de estrategias de estudio para el logro de Aprendizajes Significativos.

Planteamiento de casos reales

Respuesta y accion ante casos concretos.

Proporcionar herramientas concretas para ayudarlos a dar respuesta a su trabajo.



180

Fase lll: Operacion de las Estrateqias Formativas

A largo plazo el Area de Formacién Docente podra ofrecer distintas orientaciones tomando

como ejes principales:

1. Universidad

e Contexto
e Universidad
- Vision
- Mision
- Valores
- Pilares del Modelo Panamericano
- Diferencias Competitivas
e Facultad / Escuela
e Orientacién profesionalizadora - ANTROPOLOGIA
PEDAGOGICA
e Compromiso ciencia — saberes
o Compromiso con la extension cultural de su propio entorno

2. Curriculum

e Crear
e Desarrollar
Saber

e Transmitir Ciencia
e Desarrollar un espiritu critico

e Ensefnanza de alto nivel

e Creacion de teorias

e Investigacion

e Seleccion de contenidos

e Seleccion de estrategias
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. Docente como estratega del proceso de ensefanza

aprendizaje del discente

Trabajo en equipo

Refuerzo de coordinaciones internas

Romper con el individualismo

Creacion de formatos académicos integradores

Vinculacion: Ensefianza — Investigacion

Practica docente Generadora de Teorias de la Ensefianza

Mejora de la actuacién profesional

. Discente

Creacion de una cultura de la participacion y compromiso
intelectual de los discentes
Generacion de los propios procesos cognitivos

Generacién de comportamientos éticos
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SERVICIOS DEL AREA DE FORMACION DOCENTE UNIVERSITARIA

Talleres Cursosa

Investigaciones la medida

y Publicaciones

Asesorias y
consultas

Nuevas
tecnologias
Intercambio
de experiencias
Creacion de
teorias de

Seminarios y

la ensenanza Conferencias

Microensenanza y
Retroalimentacion

Orientacion

Estudio  Grupos de
de casos estudio
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SERVICIOS QUE OFRECE EL AREA DE FORMACION DOCENTE UNIVERSITARIA

CURSOS DISENADOS A NECESIDADES ESPECIFICAS

Con base en las necesidades de cada Escuela o Facultad se ofrecen distintos cursos

destinados a cubrir aspectos especificos del cuerpo docente.

El curso es una unidad de periodizaciéon de tiempo del proceso ensefianza — aprendizaje.

Constituye una unidad basica de estructuracion de contenido.

SEMINARIOS y CONFERENCIAS

Se ofrecen seminarios y conferencias con la participacién de especialistas con el objetivo

de profundizar sobre temas relacionados con la docencia universitaria.

El seminario es una forma de trabajo en un grupo pequefio, cuya finalidad es el estudio
intensivo de un tema. Se caracteriza por el aprendizaje activo, los miembros no reciben
informacion, sino que la investigan. El seminario es dirigido por un experto en el tema a

tratar y funge como director.

La conferencia es una exposiciéon oral y publica en la cual se explica a dos personas o

mas, un asunto, un programa, una teoria, una opinién, entre otros.

ORIENTACION Y ASESORIAS

Con el fin de brindar una atencioén personalizada ofrecemos asesorias para la mejora de
todas las funciones del cuerpo académico de la Universidad: docencia, investigacion y
gestion. Se persigue como meta final el desarrollo universitario.
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La orientacioén y la asesoria consiste un proceso de ayuda para que el docente mejore su

propio trabajo.

MICROENSENANZA y RETROINFORMACION

Se realiza y se facilita el laboratorio de Microensefianza el cual consiste en la
videograbacion y observacion de una clase que se realiza exclusivamente bajo la peticion

voluntaria de cada profesor.

La participacion en el laboratorio culmina con una retroalimentacion personal centrada en

el dominio de habilidades propias del docente.

CONSULTAS

Es un espacio de actualizacién el cual aborda temas de vanguardia sobre la docencia

universitaria centrado en grupos de reflexion.

INVESTIGACION y PUBLICACIONES

Con el objetivo de consolidar un cuerpo docente que esta en constante investigaciéon y
preparacion, el Centro de Formacion Docente brinda el apoyo y facilita la publicacion de
documentos relacionados con la tarea educativa.

Ello, a partir de la idea de que cada area del conocimiento requiere de ciertos lineamientos
especificos para su ensefanza. Por lo que se busca consolidar, por medio de la
experiencia y conocimientos de los docentes, teorias de la ensefianza que enriquezcan y

amplien el campo de la didactica .
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CREACION DE TEORIAS DE LA ENSENANZA

Se busca que los docentes de la Universidad Panamericana generen teorias de la
Ensefianza, a partir de su practica docente, vinculando asi la ensefianza y la investigacion.

ESTUDIO DE CASOS

Se estudiaran casos reales de alumnos, profesores, grupos, con el fin de reflexionar y dar

alternativas practicas de accion ante estos casos.

GRUPOS DE ESTUDIO Y DE REFLEXION

Se busca formar grupos de estudio para la realizacién de proyectos interdisciplinarios que

enriquezcan a la Universidad Panamericana

NUEVAS TECNOLOGIAS

Estudiar y reflexionar sobre las tecnologias que facilitan el prooesb de aprendizaje y que

constituyen un medio para el mismo.

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Formacion de equipos interdisciplinarios del profesorado para el intercambio de
experiencias, de conocimientos y asi participar en proyectos educativos centrados en la
mejora de la labor docente.

TALLERES

Se realizaran talleres de practica, de acuerdo a las necesidades de cada Escuela o
Facultad con el fin de mejorar aspectos especificos sobre la practica docente.
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Los talleres son programas en los cuales se desarrolla la practica a partir de teoria

fundamentada.

POLITICAS DEL AREA DE FORMACION DOCENTE UNIVERSITARIA

1. El Area de Formacién Docente Universitaria es un area institucional que da servicio a

todas las Escuelas o Facultades de una universidad.

2. Los servicios que ofrece al Area de Formaciéon Docente Universitaria no tendran costo.

Los gastos seran absorbidos por la rectoria.

3. Los servicios que ofrece el Area de Formacion Universitaria seran opcionales, es decir,

no seran obligatorios para ningin docente, al menos que su Facultad lo determine.

PROSPECTIVAS DEL AREA DE FORMACION DOCENTE UNIVERSITARIA

1. Orientacioén profesional

Ofrecer alternativas de mejora para todas las funciones del cuerpo académico de la
Universidad:

e Docencia

¢ Investigacion

e Gestion

Se persigue como meta final el Desarrollo Universitario.
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2. Orientacion personal

Se ofrecera ayuda al docente que lo requiera a mejorar en su vida personal, a mejorar sus

actitudes, a cambiar sus conductas, a ser una mejor persona.

3. Orientacién colaborativa

Formacién de trabajos en equipo del profesorado a través del intercambio de experiencias,
de conocimientos y de participacién en proyectos de investigacion centrados en la mejora

de la practica docente.

4. Qrientacién reformadora

La meta de esta orientacion seria utilizar los programas de desarrollo personal y
profesional como estrategia para motivar a los docentes hacia la innovacién y mejora de

los planes de estudio.

ESTRATEGIAS A LARGO PLAZO

1. Disefio de estrategias de sensibilizacién sobre la formacién dirigidas a equipos,
directivos de departamentos, decanos.

2. Creacion de centros de recursos, informacién y documentaciéon sobre el desarrollo

profesional.

3. Realizacién de convocatorias publicas de proyectos pedagégicos innovadores.
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4. Realizacion de propuestas periddicas para la intercomunicacién de experiencias sobre

avances en la investigacion de la docencia.
5. Creacion de grupos interdisciplinarios de trabajo.

PROPUESTA DE LA EVALUACION PARA LA MEJORA DEL PROFESORADO
UNIVERSITARIO

Bajo esta perspectiva, consideramos que realizar una evaluacion de 360 grados es la
mejor alternativa. Esta evaluacion retoma la necesidad de evaluar al profesor por varias

vias.

Las vias de evaluacion del profesor seran:
a) Los alumnos.

b) EI coordinador de grupo o tutor.

c) El coordinador de la academia.

d) La autoevaluacioén del profesor hecha a través de un portafolio.

En lo referente a los alumnos, se realizara una evaluacion cuantitativa y otra cualitativa, a
través de dos herramientas, un cuestionario y una entrevista a profundidad.

Este cuestionario lo realizard un grupo interdisciplinario de expertos en docencia
universitaria y metodologia de la investigacion, de manera que puedan conjuntar sus
conocimientos y experiencia, con el fin de que sea una herramienta valida y confiable,

planteada de acuerdo a la Filosofia de la institucion.

El cuestionario se aplicara a la totalidad de la poblacion estudiantil, mientras que la
entrevista se realizard de manera aleatoria. Los resultados de la entrevista serviran para

validar los datos del cuestionario.
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En lo concerniente al coordinador de grupo o tutor®, los aspectos a evaluar, se enfocaran
a la gestion administrativa y a la vinculacién profesor-alumno. Algunos de estos aspectos

seran:

¢ Procedimientos administrativos como la firma del kardex o el registro de faltas.
o Entrega de calificaciones.

e Asistencia a juntas.

e Asistencia a las clases.

e Reposiciones de clase.

e Relacion con los alumnos.

Para llevar a cabo lo anterior, se proponen algunas estrategias como: controles via
internet, revision diaria del kardex, entrevistas periédicas y platicas informales con los

alumnos.

En lo que respecta al coordinador de la academia®, evaluara la pertinencia, secuencia y
adaptabilidad del trabajo académico que desempefie el profesor a lo largo del curso, asi
como, su actualizacion profesional, investigaciones y publicaciones.

Algunas de las estrategias para dicha la evaluacién seran:

e Revision a fondo del programa, bajo los siguientes criterios: secuencia légica,
adaptabilidad, integracion vertical y horizontal, pertinencia de los objetivos educativos y
correlacion con las estrategias de aprendizaje y manejo de la bibliografia, segun sea el
caso si debe ser actual, clasica o recurrir a ambas.

e Establecer una entrevista a la mitad del semestre con el profesor donde se dialogara
acerca de los avances del programa y posibles obstaculos del mismo.

% Esta parte de la evaluacién se realizar4 siempre y cuando esté esta figura en la institucion.
% Esta parte de la evaluacion la realizar4 la persona que le correspondan las funciones académicas, puede tener otro
nombre que coordinador de la academia.
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e Realizar una entrevista final para retomar los puntos positivos y areas de oportunidad.

Por ultimo, consideramos de suma importancia la autoevaluacion del profesor. “La
autoevaluacién del profesorado es un proceso en el que los profesores formulan opiniones
valorativas sobre la adecuacion y efectividad de su propio conocimiento, actuacion,
principios o consecuencias con el fin de mejorarse a si mismo...Cuando se anima a los
profesores a reflexionar y revisar sus principios y la practica, se produce la comprension y
el crecimiento”. (AIRASAN, 1998: 18)

La autoevaluacion del profesorado se centra en las obligaciones docentes, experiencias
sobre lo que significa ser profesor y la necesidad de dar sentido a su practica de cada dia.
“La autoevaluacion y la reflexién critica por los profesores de su propia ensefianza es un
importante aspecto de su capacidad para continuar la mejora y desarrollar la calidad de la
ensefianza”. (VILLA, 1996: 101)

Se propone que los profesores se autoevalien a través de un portafolios. “El portafolios es
la estrategia de autoevaluacion mas comentada y estudiada en la década de 1990. Es
realmente un medio de evaluacién alterna, que provee otras avenidas para un fin mas
comprensivo” (ORTIZ GARCIA, 1997: 390).

El portafolios consiste en un archivador que incluye todo lo que hace el alumno, por
ejemplo: apuntes, notas de clases, trabajos de investigacion, examenes, guias de trabajo,
mapas conceptuales, trabajos desarrollados en la clase, tareas desarrolladas en casa,
resumenes, comentarios o notas del profesor, por citar algunos.

Implica entonces, en una coleccién o seleccién de trabajos representando varias areas de
ejecucion. “El portafolios de trabajo, empleado como una estrategia didactica, permite
visualizar el progreso o desarrollo del alumno a través de registros acumulados y los
comentarios acerca de las aproximaciones sucesivas en el logro de los aprendizajes,
facilitando al mismo tiempo la autoevaluacion del alumno y la evaluacién del proceso
realizada por el profesor” (DE LA TORRE, S., 2000: 294).
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A pesar de que el portafolios se emplea con frecuencia para la autoevaluacion de los

alumnos, es también adecuado en el caso del profesorado.

Las caracteristicas de un portafolios de trabajo pueden ser determinadas por cada
Institucion e incluso orientar al profesor acerca de las secciones que deba contener,
ademas cada docente podra disefiar en forma libre la identificacién de cada seccién y la

forma de insertar diferentes materiales.

PROPUESTA DE UN PORTAFOLIOS DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

Autoevaluacién por parte del profesor.

Partes que componen un portafolios

1. Programa de la materia que se imparte

El programa debe estar en formato y debe incluir: objetivos educativos, contenido
educativo dividido en subtemas, estrategias de aprendizaje, recursos didacticos, tiempos

establecidos, bibliografia y forma de evaluacion.

2. Justificacion del programa

Razones por las cuales se elabor6 el programa de esa forma determinada. Se tienen que
dar las razones de porqué se establecieron todos los elementos mencionados en la parte

numero uno.

3. Objetivos alcanzados y razones por las que se alcanzaron o no

Explicar de forma exhaustiva los objetivos que se alcanzaron y en que consisten esos
objetivos alcanzados, asi como la vinculacién que se tiene con todo el curriculum de la

carrera. Aclarar estos objetivos alcanzados son los que estaban propuestos en el



192

programa. De la misma forma hacer explicita que actitudes se generaron, que habilidades

y competencias de desarrollaron.

Si no se alcanzaron los objetivos propuestos, dar las razones por las cuales no se

alcanzaron.

Contenidos: adecuados, pertinentes y secuencia y estructura l6gica

Describir si el contenido educativo abarcé: contenidos conceptuales, contenidos
actitudinales y contenidos procedimentales. Justificar la adecuacion y pertinencia, es decir,
el porqué se esta dando en la materia, asi como evaluar si tienen una secuencia y
estructura logica. Estos aspectos son condiciones para que se de el aprendizaje

significativo.

Estrategias utilizadas y experiencias de su aplicacion, asi como, la adecuaciéon con los

objetivos planteados.

Explicar las estrategias de aprendizaje empleadas, en que consistieron y que experiencia
se tuvo de ellas. Asimismo aclarar que objetivo se pretendia con cada una de las

estrategias aplicadas.

Valorar que estrategia se volveria a utilizar y cual no y las razones de lo mismo.

4. Pertinencia de los recursos didacticos

Los recursos didacticos constituyen un medio para facilitar el aprendizaje y no un fin. Los
recursos que se utilizaron, ¢ fueron los adecuados, le sirvieron al alumno para construir su

aprendizaje? Reflexionar entorno a este rubro.
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5. Manejo del tiempo didactico

Los tiempos establecidos en el programa fueron los adecuados, ¢porqué?, si el tiempo no

fue bien contemplado, describir las razones por las que no lo fue.

6. Relacion en cuanto a la planeacion y la realizacion

Reflexionar si lo planteado en el programa fue lo que se llevé a cabo en el momento de
realizar la practica docente. Describir que imprevistos hubo, que ajustes se tuvieron que

hacer y las razones.

7. Reflexion en torno al proceso de evaluacion de los alumnos

La evaluacién que se planteé ;fue la adecuada, sirvi6 para verificar los objetivos
establecidos, fue sistematica, integral y continua, los alumnos aprendieron de ella, hubo

retroinformaciéon?

8. Mejora profesional e Investigacion, creaciones y publicaciones

Describir que estrategias se utilizaron para mejorar como docentes: actualizacion,
investigacion, debate y didlogos académicos, publicaciones, estudios, conferencias,
teorias de la ensefianza que se hayan creado, entre otros.

9. Autoevaluacion

La autoevaluacion del propio profesor es un proceso en el que los profesores formulan
opiniones valorativas sobre la adecuacién y efectividad de su propio conocimiento,
actuacion, principios o consecuencias con el fin de mejorarse a si mismo. Reflexién sobre
la propia practica educativa. Describir los aspectos positivos y describir las areas de
oportunidad y compromisos.
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El portafolios permite la autoevaluacion del trabajo realizado por parte del profesor, pues le
permite tomar conciencia de sus logros y las relaciones de éstos con su entorno. Por lo
tanto, es un medio que integra activamente la ensefianza y la evaluacién en forma directa,

y provee una base para mejorar estos aspectos.
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CONCLUSIONES

1. La época actual se caracteriza por profundas transformaciones en
practicamente todos los érdenes de la vida humana. Una caracteristica y
exigencia actual de este siglo es el cambio, el cual es la constante actual
que esta presente en todos en todos los ambitos y la educacion no puede
ser la excepcion. Se exige el cambio en la educacién para que la persona

responda a las necesidades de este siglo.

2. La ensefianza universitaria no puede seguir su misma linea debido a las
exigencias que se estan demandando, es necesario llevar al estudiante a
que aprenda por él mismo y a que desarrolle una forma de aprendizaje
auténoma. Por esta razon el profesorado universitario no debe ensefiar de
la misma manera, necesita ensefiar de forma diferente, por lo que requiere

de una formacién adicional.

3. En el mundo actual, globalizado, interdependiente, inmerso en la sociedad
del conocimiento, lo importante y esencial debe ser la persona humana,
protagonista de este siglo. De ella van a surgir las grandes
transformaciones. La persona por tanto, es el eje central de la sociedad del
conocimiento y del mundo globalizado.

4. La educacion en general y la universidad en particular debe formar
personas autébnomas, capaces de aprender y de cambiar por ellas mismas.
Se debe ayudar a los estudiantes a crecer en la autosuficiencia para su
autorrealizacion profesional y personal.

5. La educacion es la base del desarrollo continuo de las personas y de las
sociedades. Es un eje que esta al servicio de un desarrollo humano integral,
que da la pauta para la resolucién de desafios que plantea el nuevo milenio.
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La universidad de este siglo tiene que reflexionar entorno al momento en
que se encuentra y al contexto que la rodea para decidir que aspectos tiene
que cambiar y que aspectos tiene que preservar. Entre ellos estan: el rol y
las funciones del profesorado universitario, los contenidos del curriculum, la
incorporacion del las nuevas tecnologias, la forma de gestién y la forma de

plantear el proceso ensefianza — aprendizaje.

La universidad no ha sabido como orientar y dirigir algunas innovaciones
generadas por ella misma, tiene que encontrar la forma de saber incorporar
lo nuevo, vinculandolo a los procesos de aprendizaje de los estudiantes y al

proceso de ensefianza de los docentes.

La universidad se tiene que centrar en lo importante y esencial que es como
aprenden los estudiantes y como ensefian los docentes. La ensefianza
universitaria debe orientar, guiar y dirigir al estudiante a que adquiera una
progresiva autonomia en su proceso de aprendizaje, favoreciendo su
formacion integral. La universidad debe de reflexionar en este rubro, todos

los demas aspectos se derivaran de éste.

La ensefianza universitaria tiene que partir de la persona que aprende, es
decir del estudiante, protagonista nato de la educacién. En la universidad
actual el proceso ensefianza — aprendizaje sigue estando centrado en la

ensefianza y es necesario centrarlo en el aprendizaje.

10.Los cambios de la universidad deben venir desde dentro de ella, sélo las

11.

personas que la conforman lo podran producir, aquellas que piensan, que
estudian, que ensefian, que aprenden, que investigan, que descubren, que

se construyen como mejores personas.

En la universidad no sélo se adquiere una formacién profesional, sino que
se forman mejores personas humanas que contribuyen al desarrollo y a la
mejora de la sociedad. Aqui esta la importancia de la formaciéon del
profesorado, no solo es importante ensefiar la materia que se imparte, sino
que todo aquel que se dedica a la educacion tiene que tener una
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intencionalidad que vaya mas alla de la materia, del aula, de la universidad,

que trascienda en la persona.

12.La Didéctica tiene como fin hacer que el proceso ensefianza - aprendizaje
sea eficiente y eficaz, es decir que se obtengan los resultados que se
pretenden, esto es lograr la eficacia, pero a través de un proceso 6ptimo,
esto es la eficiencia. Sin embargo no se queda ahi, la Didactica tiene como
fin altimo la formacion del alumno, contribuir a que el estudiante no sélo
aprenda, sino que se construya como una mejor persona. Por lo que no se
reduce a la aplicacion de determinadas técnicas o al uso de determinados

recursos.

13.No hay mejor practica que una teoria bien fundamentada. No se puede
ensefar con eficacia si no se tienen los fundamentos teéricos necesarios
para hacerlo con profesionalidad.

14.La Didactica trae como consecuencia que en la clase se de un ambiente

armonico donde se de un trabajo y una reflexiéon profunda.

15.El estudiante de hoy debe desarrollar la capacidad de asociacion de saber
que se necesita para las tareas que hay que hacer, como aprender y como
aplicar ese aprendizaje a nivel global.

16.La universidad debe promover actitudes que permitan: aprender con los
demas, aprender de los demas y aprender para los demas con mira a la
construccién de proyectos interdisciplinarios e internacionales.

17.El estudiante de hoy debe desarrollar competencias para vivir en un mundo
global. Las competencias surgen en el mundo como respuesta a las
necesidades de mejorar permanentemente la calidad y pertinencia de la
educacion, pero no sélo como resultado a nivel local, sino a nivel

internacional.
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18.La clase del docente universitario es la forma concreta que se tiene para
cumplir su misién, es decir en la clase, en el momento de la realizacion, es
donde se da la interaccion entre estudiante y profesor, donde se hace vivo
el proceso ensefianza — aprendizaje y donde ambas personas se confrontan
para crecer juntas y construirse como mejores seres humanos.

19.Las competencias que debe desarrollar el profesorado deben ir en funcién
del estudiante para ayudar a que el proceso ensefianza — aprendizaje sea

optimo.

20.La Didactica constituye una herramienta muy importante para la funcion
docente, ayuda a estructurar, ordenar y sistematizar el proceso ensefianza
— aprendizaje, al mismo tiempo que proporciona pautas para el desarrollo
de competencias que incidan en la formacién del alumno, pero no lo es
todo, se necesita una ética que respalde el trabajo docente.

21.La formacion del profesorado debe considerarse como un aspecto mas
dentro de la politica de las instituciones educativas tanto a nivel ideoldgico

como a nivel presupuestario.

22.La formacion didactica del profesorado es sélo una parte de su formacion
docente, falta una formacién pedagégica que es mucho méas amplia y que
esta investigacion abre brecha para ser completada por otras lineas de
busqueda pedagdgica.
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