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INTRODUCCION
En el presente trabajo se aborda el tema de del papel que juega el directivo en la
implementacion de diferentes métodos y estrategias de lectura por parte del
docente, mayor sera el impacto en el rendimiento académico de los alumnos del
Centro Escolar El Encino (CEE). El presente documento comenzé con la posible
necesidad que existe en los alumnos de dicho Centro Escolar, en el area de

espafiol, aterrizada en la lectura.

En la fase de la formulacién del problema se aborda de forma clara y especifica el
contexto historico social donde se ubica la institucién en su actualidad, tomando
aspectos claves como la delimitacion del problema de estudio y el planteamiento
del problema. Lo anterior da pie al paso de la justificacion donde se exponen los
motivos de la realizacibn de esta investigacion, asi como el analisis de

cuestionamientos a favor del tema a investigar.

Posteriormente se plantean los objetivos, mismos que determinan los alcances del
trabajo, parte de los por qué y para qué. Como siguiente paso se encuentra el marco
tedrico que parte de la identificacién y descripcion de las teorias o enfoques
existentes del directivo, el docente y los alumnos en la lectura, sin olvidar su
desempefio académico. Posteriormente se elabord la formulacion de la hipotesis
misma que contempla la determinacién de variables, en este caso una dependiente
y otra independiente, en un siguiente paso esto dio pie a la operacionalizacion de

variables, es decir lo que se entiende por cada concepto sefialado.
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Posterior a este se comenzd con el disefio del trabajo de campo, donde se definid
el tamafio de la poblacion y la muestra que se determina representativa y con

validez para el aval de los resultados.

En seguida se elaboré el instrumento que seria aplicado para directivos, docentes
y alumnos, después de la aplicacion se procedid a vaciar la informacién para dar
paso al analisis de informacion, mismo que contempla la construccion de gréaficas,
a partir de estas se realizé el andlisis cuantitativo y cualitativo de la informacion

capturada.

A partir de esto se construy0 la propuesta de intervencién, misma que se contempla
dentro de un curso-taller implementado a los directivos y profesores, sobre el uso
de las diferentes estrategias de lectura, asi como de los diferentes medios
tecnologicos que pueden utilizar para fomentar dicha actividad, con gusto,

motivacion y disposicion.

Este documento culmina con el reconocimiento de las partes perfectibles de esta
propuesta, asi como los retos, limitaciones y actitudes que presentaron los
involucrados para desarrollar este trabajo. Es necesario resaltar que también se
incluye la pertinencia de que realmente se aplique la presente propuesta, por los
alcances y frutos que puede generar posterior a que cada directivo y docente
comprenda su actitud hacia la lectura y las acciones que puede implementar en su

momento.
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1.1 Contexto Histérico Social

En la antigliedad la comunicacion era diferente a la que actualmente se utiliza, sin
embargo, el fin dltimo era transmitir alguna informacién, misma que llegaba a su
destino, puesto que los antepasados se conjuntaban en tribus o grupos, en los

cuales cada quien tenia clara su responsabilidad y funciones.

Entre las primeras sefiales de comunicacion se consideran: las sefiales de humo,
las pinturas rupestres, signos grabados en piedras, dibujos representando acciones,
entre otros; la finalidad era transmitir informacion y organizarse, mismo objetivo que
era conseguido momentaneamente. Después de estas acciones era necesaria la
evolucion en la comunicacion y la lectura de la misma, asi como establecer mismos

signos y un significado.

En México, se han hecho innumerables esfuerzos por fortalecer los procesos de
lectura y establecer el habito de la misma en sus habitantes, sin embargo, estos se
han etiquetado a lo largo de la historia como Programa de Lectura, Programa de
Estudio, Rincon de la Lectura, Estandares Nacionales de Habilidad Lectora, entre

otros.
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Las propuestas para solucionar la deficiencia en la lectura o la ausencia en la
misma, no han sido efectivas tal vez por el planteamiento, el contexto o la aplicacion.
En el siglo XVI y XVII, la principal razén para aprender a leer era por fortalecer el
vinculo lectura-evangelizacion, por lo tanto los textos a leer eran seleccionados por
autoridades eclesiasticas y el gobierno virreinal, quién implementaba el proceso de
ensefianza a la lectura eran los frailes y lo hacian mediante imagenes, danzas,

canciones, entre otros. No existia un vinculo general entre la lectura y la escritura.

En el siglo XVIII se continta con el proceso de ensefianza de lectura, sin embargo
ahora orientado a la alfabetizacion ampliada a también ensefiar a los nifios. En
cuanto a lo que debe leerse siguen siendo las autoridades eclesiasticas quienes
dicen que se lee, sin embargo se apoyan en pedagogos y las reformas de
ensefianzas, ademas de que en esta época para la ensefianza se apoyan también
en los maestros de leer, escribir y aritmética. Aunado a esto, ya existe un orden en
que se debe aprender primero, ademas de los materiales didacticos y el uso de
pizarrones de tela, esta etapa es importante porque ademas se inician los métodos

caligraficos.

En la Constitucion de Cadiz en el siglo XIX promulgd que solo tenia derecho a
votacion la persona que supiera leer y escribir, por lo tanto la meta era que todos

los ciudadanos pudieran aprender a leer.

11
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José Maria Luis Mora en alguno de sus escritos sobre educacion plasmo la
importancia de saber leer y escribir, mas no como un derecho del ciudadano sino
ahora como una obligacion del estado hacia el ciudadano. Posteriormente la
educacion se define como laica y libre, dando pasé a todo tipo de pensamiento:

cientifico o no comprobabile.

Durante el periodo del Porfiriato también se discuten los métodos de ensefianza de
lectura y escritura, envueltos en un clima donde solo el 20 por ciento de la poblacion
se encontraba alfabetizada. En este periodo también da inicio la publicacién de
periddicos y revistas especializadas en temas de educacién, asi como la promocion
de la escuela normal, la alfabetizacion ahora parte del Estado en planeacion y

aplicacion.

En esta época también se alfabetiza a nifios y mujeres sin importar su condicion
social o econdmica, en cuanto a los métodos de ensefianza se abandonan los
métodos en los cuales se fomenta la repeticion, dando pie al método cientifico como
la observacion y la comprensiéon razonada. En cuanto a la relacion de la lectura con
la escritura ya se establecen lazos mas claros, ya que se ensefian a la par, sin

embargo sigue siendo la mayoria que solo lee.

12
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En este periodo también aparece el libro de texto obligatorio, este es proporcionado
por las escuelas. En la segunda mitad del Siglo XIX la lectura se constituye como
un medio diferenciador en la division de poderes. En la Revolucion y en la
Postrevolucion la lectura comenzé a ser realmente educativa y no instruccional,
ademas de ser ya un medio cultural, en esta época es importante sefialar que la
vision de la alfabetizacion es modernizar y reajustar el orden social, es decir
comenzaron a dispararse las diferencias por el factor lectura, por lo anterior ahora

el proceso de lectura y escritura es implementado por maestros.

En esta época es donde surgen varias iniciativas que enriquecen el proceso de la
lectura en la poblacién, asi como los apoyos para los profesores como es La Revista
del Maestro, ademas aparecen los Talleres Graficos encargados de imprimir titulos
dedicados especialmente a la educacion, en el Gobierno de José Vasconcelos es
donde se crean las bibliotecas, asi como la union de esfuerzos por promover la
lectura en la poblacion. En la actualidad se han elaborado diferentes reformas
educativas, las cuales persiguen el aprendizaje perdurable y significativo, ademas
se han implementado diferentes instrumentos de medicion, ejemplos de esto es la

evaluacion Enlace.

Si se toma como base el documento Compara_01 2006 2011 que Emite Enlace en

su sitio oficial http://www.enlace.sep.gob.mx/ba/ se tiene que la media por entidad

para el 2011 en Espafiol y Matematicas es la siguiente.

13
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Grado Asignatura Puntaje
Espafiol 631.2
’ Matematicas 609.5
Espafiol 632.8
* Matematicas 624.6
Espafiol 598.5
° Matematicas 601.2
Espafiol 636.5
° Matematicas 622.9
Espafiol 624.6
Global
Matematicas 614.5

Fuente: Compara_01 2006 2011, http://www.enlace.sep.gob.mx/ba/.

“Todo proceso educativo tiene como finalidad ultima proveer a los
individuos de las herramientas indispensables para lograr su
autonomia, es decir, el ejercicio libre, equitativo, tolerante, solidario y
responsable de la capacidad de eleccion que —en condiciones reales—
han de tener los sujetos en cualquier ambito de su vida. Se trata pues
de generar las condiciones objetivas minimas para la emergencia de
sujetos autbnomos, soberanos, empoderados. Entre estas situaciones
o0 condiciones minimas esta, en primerisimo lugar, el acceso a la

lectura.”

14
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Dentro de los esfuerzos a nivel nacional en México, se ha aplicado el Programa
Nacional de Lectura que propone diferentes estrategias a implementar por parte de
los docentes, asi como libros especiales para cubrir las diferencias étnicas,
linglisticas y culturas de México. Con esta estrategia también se propuso el

fomentar la biblioteca escolar en la cual se crearon libros que fomentan el desarrollo.

Ademas de esta se crea la biblioteca de aula la cual pretende acortar la distancia
entre el lector y los libros, asi como proporcionar libros de consulta o de cultura
general de acuerdo al grado que cursa el alumno en su momento, aunado a este
programa también se encuentra el Programa Estatal de Lectura este funciona desde
el 2009, en este programa se presentan seguimientos por conceptos de gastos,
seguimiento por indicadores y seguimiento por actividades, su reporte es
periodicamente trimestral y el objetivo es medir las acciones o esfuerzos que se

realizan para fomentar la lectura.

Ademas de manera estatal se realizan esfuerzos por parte del Museo Descubre y
del Instituto Cultural de Aguascalientes, promoviendo la Feria del Libro, en la cual
se ofrecen libros atractivos a costo comercial mas accesible. La finalidad de esta
accion es crear una cultura de lectura en las familias del Estado de Aguascalientes,

con ello se ponen a la mano las herramientas para leer.

15
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En cuanto a la Gestion Escolar se puede decir que actualmente existen diversos
programas que apoyan o fomentan la lectura, sin embargo en muchas ocasiones ni
profesores ni directivos se dan a la tarea de investigar las oportunidades que ofrecen

las diferentes instituciones educativas.

La Secretaria de Educacion Publica dentro del Modelo de Gestion Educativa
Estratégica sefiala que la gestidbn se caracteriza por una amplia vision de las
posibilidades reales de una organizacion para resolver alguna situacion o para
alcanzar un fin determinado, entendida y definida como “el conjunto de acciones

integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo...”(SEP, 2012).

El concepto de gestion en el campo educativo se ha clasificado en tres categorias:
institucional, escolar y pedagogica. La Gestidn Institucional se refiere al impacto que
tiene cada institucién en el medio social al cual contribuye, es decir como sus

politicas impactan a la sociedad, es decir promover el desarrollo de la educacion.

En cuanto a la Gestion Escolar la Secretaria de Educacion Publica (2012) sefala
que “es el ambito de la cultura organizacional, conformada por directivos, el equipo
docente, las normas, las instancias de decisién... que logran estructurar el ambiente
de aprendizaje y de nexos en la comunidad en donde se ubica’(60). En el caso del
CEE este impacto se ve reflejado en las familias de clase media alta y alta que

acuden al Centro Escolar.

16
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Se hace necesario sefialar que la Gestion Escolar cobra importancia cuando los
actores suman su experiencia, habilidades, actitudes y valores, lo anterior con miras
a cumplir la vision y mision del Centro Escolar. En este sentido el CEE cuenta con
Padres de Familia que representan a cada uno de sus grupos llamados Matrimonio
Encargado de Grupo (MEG), dentro de sus funciones esta velar por los intereses de

bienestar y progreso en alumnos y padres.

Ahora, en cuanto a la Gestion Pedagdgica esta es donde se concreta la Gestion
Educativa en su conjunto y se relaciona directamente en el actuar del docente, como
actia en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En la obra de la Secretaria de
Educacién Publica (2012) sefala Rodriguez (2009): “La gestion pedagdgica es el
qguehacer coordinado de acciones y de recursos para potenciar el proceso

pedagadgico y didactico que realizan los profesores” (p.62).

Al cumplirse las gestiones ya mencionadas se puede determinar que existe una
articulacion y cohesion de la gestion educativa y sus niveles de concrecion. En este
caso se habla de la lectura lo cual engloba el poner los medios, estrategias y
recursos necesarios, para que asi el papel del directivo impacte en la

implementacion de métodos y estrategias de lectura implementadas por el docente.

17
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En cuanto al directivo de una institucion educativa es necesario que tenga siempre
presente las metas que desea cumplir y los caminos que existen para poder lograr
el objetivo, este objetivo del Centro Educativo estara basado en leyes y normativas
establecidas por los organismo competentes. Dentro de las funciones de los
directivos radica el velar por el correcto desempefio de docentes y alumnos,

mediante la promocion, establecimiento y supervision de acciones educativas.

Continuando con las funciones del directivo Isaacs (1997) sefiala que todo directivo
debe tener en cuenta lo siguiente:
a) Zona de Responsabilidad, que hace referencia claramente a los temas que
debe velar.
b) Tareas Propias de la Zona de Responsabilidad, es decir, las acciones o
estrategias que se implementaran para cumplir con las responsabilidades.
c) Tareas en Relacién con Directivos a un nivel Superior, es decir asignar tareas
a la Direccion General.
d) Las Tareas en Relacion con los Subordinados implica el informar y ejecutar
tareas en los subordinados.
e) Tareas afadidas Conforme a las Cualidades Personales, contempla el
otorgar tareas de acuerdo a las habilidades y actitudes de cada miembro del

equipo laboral.

18
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Lo anterior suma al papel del directivo, mismo que también es el encargado de dar
rumbo y prestigio a la institucion que dirige, tomando en cuenta los indicadores
estatales de Escuelas de Calidad, examenes Enlace y examenes con estandares

internacionales.

1.2 Delimitacién del Objeto de Estudio

El Centro Escolar ElI Encino (CEE), fruto de la iniciativa de los padres de familia,
busca que los alumnos reciban una educacion personalizada, completa y coherente,
tanto en su ambito familiar como en el colegio. Los padres de los alumnos,
profesores, el personal no docente y los alumnos, al incorporarse al CEE, aceptan
libremente y se comprometen a mantener este modelo educativo. El CEE naci6
hace casi 25 afios, en el cual al inicio contaba con una linea en cada grado, hace
tres afos crecio a dos lineas completamente por grado, llegando con estas hasta

Junior High School.

La actividad educativa se considera como delegada y colaboradora -no sustitutiva-
de la accion educativa familiar; la principal responsabilidad sobre la educacion de
los hijos corresponde siempre a sus padres, a los que el colegio ayuda en su tarea
de primeros educadores. Se promueve una formacion completa, que atiende a los
aspectos intelectuales, técnicos, culturales, deportivos, estéticos, sociales y
espirituales. Todas las actividades educativas procuran el desarrollo del sentido de

responsabilidad, que hace posible el recto ejercicio de la libertad personal.
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El Centro Escolar El Encino (CEE) es una institucion ubicada en el Estado de
Aguascalientes, Municipio de Aguascalientes. Su modalidad es de orden particular
impartiendo una educacion diferenciada con inspiracion Catélica (OPUS DEI), sus

alumnos provienen de familias con bajo o nulo grado de marginacion.

Esta institucion se encuentra ubicada en Av. Aguascalientes esquina Prolongacion
Alameda en el Fraccionamiento Ojocaliente I, en el Ciclo Escolar anterior conserva
su inscripcion y funcionamiento de dos lineas por grado, en las cuales los grupos

no son menores a 21 ni mayores a 25.

La misién de la institucién es Contribuir con el desarrollo integral de todas aquellas
personas que participan en el influjo formativo del Centro Escolar El Encino teniendo
como centro integrador de esa formacion, el trabajo escolar y profesional con un
sentido cristiano de la vida. En la vision, se considera el mundo, con una perspectiva
integral de la persona humana, que respeta la ley natural, que busca la
trascendencia, de un modo positivo y alegre a través del trabajo ordinario bien
hecho, segun la vocacion de cada uno, de tal modo que sea agente de cambio, en

lo personal, para asi serlo en lo social.

El Centro Escolar cuenta con varias fortalezas que lo hacen ser diferente y
competitivo ante cualquier institucion del Estado de Aguascalientes, inclusive con
caracteristicas que lo hacen ser unico en el Estado.

20
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Para iniciar imparte una educacion diferenciada, en este caso solamente cuatro
colegios del estado la imparten contando a este Centro Escolar y al Centro Escolar

Triana, siendo este ultimo colegio hermano.

La educaciéon diferenciada bilinglle ayuda a los alumnos a desarrollarse en un
ambiente de acuerdo a su género, en cuanto a ritmo, maduracion y ambiente, en el
CEE el cien por ciento del personal frente a grupo son varones, esto con la intencién
de favorecer el modelaje y aprendizaje de conductas varoniles en los alumnos, cabe
hacer mencién que el modelo educativo contempla la mitad del tiempo frente a
grupo hablado en idioma espafiol y la otra mitad es impartido en idioma inglés. ¢, Qué

tanto favorecera la iniciativa del directivo en la calidad de la lectura en idioma inglés?

Otra fortaleza es la atencién personalizada, la cual se ofrece a través de los detalles
a alumnos y familias, ademas se realizan entregas de informes sobre avances
académicos a familias de forma individual, en forma grupal se estructura un
programa dedicado especialmente a Padres de Familia en el cual comprende cursos
referentes a formacion, educacién y vida de pareja. En el campo académico se
cuenta con acciones de vanguardia, las cuales hacen uso de la tecnologia para
lograr un aprendizaje significativo y perdurable, las herramientas que se emplean

actualmente son:
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1. Lego Zoom Education: Programa didactico que abarca de primer a sexto
grado de Elementary. Este fortalece el trabajo en equipo, las
responsabilidades de los alumnos e impulsa su psicomotricidad y creatividad,
al fomentar el ensamble de proyectos referentes a temas académicos, por
ejemplo el descubrimiento de América, en el cual construyen las tres
carabelas y explican parte de la historia. Todo lo anterior es acompafado de
ocho fasciculos, los cuales estan acordes a los contenidos de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP). En los grados de quinto y sexto se agrega la
programacion, lo cual es contemplado como robdtica.

2. Mathletics: Herramienta virtual donde el alumno compite desde nivel local a
nivel mundial en la resoluciébn de acciones que implica el uso de las
matematicas, referido a operaciones basicas, resolucién de equivalencias,
guebrados, entre otros. Esta plataforma opera en idioma inglés y es utilizada
por alumnos de primer a sexto grado.

3. Certificaciones de Cambridge: Estan son obtenidas de acuerdo al nivel de
inglés desarrollado en cada alumno.

4. Nivel Deportivo: Todos los alumnos practican un deporte durante todo un
afio, participan en competencias a nivel local y nacional, la competencia
oficial se llama Copa Fortaleza, en estd compiten Centros Escolares
hermanos de otros estados de la Republica Mexicana.

5. Aulas: El CEE cuenta en su totalidad con aulas equipadas en audio, video

(cafon), pizarras y equipo de computo.
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6. Capacitacion a Profesores: la capacitacion continua a profesores ha sido
una prioridad, el Ciclo Escolar 2012-2013 se capacito a los profesores todos
los viernes, sobre temas académicos y de formacion.

7. Preceptoria: Servicio de atencion personalizada que se ofrece directamente
al alumno, con la intencion de tener un profesional especializado que vele
por el desarrollo humano del alumno, contemplando el area espiritual,
académica y personal.

8. Inspiracion Catélica OPUS DEI: Esta caracteristica es Unica en el Estado
de Aguascalientes ya que el CEE es la Unica institucién que cuenta con esta
inspiracion tomando en cuenta sus niveles académicos y la educacion
diferenciada. Santificarse por medio del trabajo.

9. Encino 2.0: Modificacion del Modelo Institucional, en el cual se contempla
una reorganizacion de la institucién y una mejora continua en la atencion

personalizada y diferenciada.

Asi como se cuentan con Fortalezas también es necesario describir las areas de
oportunidad, como la mejora de instalaciones e infraestructura, para lo cual ya se
cuenta con un plan maestro que se encuentra en operacion, donde determina cuales

son las prioridades, lineas de accidn y acciones consecuentes.

Otra area de oportunidad es la construccion de mas aulas escolares, ya que la
demanda en primer grado de Elementary asi lo determina, la supervision puntual de
profesores y la observacion de clase, también se posiciona como area de mejora,
asi como la renovacion de algunos equipos de computo en las aulas multimedia.

23

.. SOLO PARA CONSULTA .



.. SOLO PARA CONSULTA :.

Los programas antes mencionados ¢Qué tanto influyen en la toma de decisiones

del directivo hacia la lectura?

En cuanto a la infraestructura del CEE cuenta con lo siguiente:

Oficinas Generales: administracion, relaciones publicas, caja, cinco salas de
reuniones y oficinas de Directivos.

22 Aulas multimedia, habilitadas con equipo de sonido, cafion, equipo de
computo e internet.

1 Laboratorio recientemente remodelado.

4 Salas de profesores habilitadas con equipo de computo e internet.

9 oficinas empleadas para Direcciones y Subdirecciones.

6 Mdodulos de Sanitarios, repartidos en cada seccion.

1 Aula Magna.

1 Aula de Usos Mdiltiples.

3 Areas de estacionamiento.

3 Casetas de entrada con carriles de desaceleracion interna.

2 Cafeterias.

Zonas deportivas: 3 canchas de basquet bol, 1 cancha de futbol empastada,
1 cancha de Futbol 7 con gradas, 1 cancha de Futbol sin pasto y una pista
de atletismo.

Jardin Central y areas verdes.
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En cuanto a la organizacion interna de la institucidn se encuentra estructurada en
su columna vertebral por un Director General y un Subdirector General,
posteriormente directores de seccion es decir Director de Elementary, Junior High y
High School, ademas del director de deportes, académico y administrativo, posterior
a esto se encuentran los Subdirectores de seccion y el equipo de profesores en
cada seccion compuesto por titular, cotitular y profesores por horas, sin olvidar la
estructura especifica del departamento administrativo. ¢ Qué tanto influira la sinergia

de los directivos para favorecer la Gestién Escolar?

Cabe hacer mencién que todos los integrantes del Centro Escolar son importantes
y todas las funciones que se desempefian son valiosas, la jerarquia simplemente
es una forma de organizacién, sin embargo esta no elimina responsabilidades ni
importancias. ¢Promueven los directivos la capacitacién en los docentes para que

fomenten la lectura?

La Evaluacion Enlace, se ha convertido en un tema momentaneo del Centro Escolar
El Encino, puesto que se retoma sb6lo meses antes de la aplicacién del examen, de

acuerdo a los resultados de las evaluaciones anuales anteriores.
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Las problematicas que presenta son claras y latentes en cada aplicacion, entre ellas
se encuentra el nerviosismo de los alumnos, acompanado de factores propios del
examen como es la hoja de respuestas, la opcion mdltiple y los diferentes tipos de
niveles en la complejidad de los reactivos, sumado a esto también es factor de
influencia el leer correctamente las instrucciones y los reactivos, este ultimo factor
es clave ya que de esto depende el que un reactivo este resuelto. ¢La comprension

lectora en los alumnos puede influir en la rapidez para contestar?

Aln con las areas de oportunidad anteriores, el CEE ha obtenido resultados
aceptables, a nivel institucional se esta por encima del 79.6% de escuelas a nivel
estatal en la asignatura de matematicas, en espafiol se ubica arriba del 78% y a
nivel nacional se posiciona dentro del 22% de mejor desempefio en Enlace. ¢Qué

tanto influyen las estrategias de lectura implementadas por el docente?

Porcentaje de Escuelas que se encuentran por debajo de mi Porcentaje de Escuelas que se encuentran por debajo de miEscuela

Escuela por Grado-Asignatura 2011,2010,/2009 (Espaiiol) por Grado-Asignatura 201120102009 (Matematicas)
ENTIDAD PAlS ENTIDAD PAlS
2011 817 779 2011 796 779
3° 2010 734 739 3° 2010 745 809
2009 61.7 65.1 2009 479 62.0
2011 780 783 2011 835 834
¥ 2010 851 86.2 L 2010 915 905
2009 80.2 84.3 2009 857 91.0
2011 85.6 349 2011 88.9 87.9
5° 2010 854 911 5° 2010 820 853
2009 849 929 2009 965 974
2011 824 84.1 2011 859 86.3
6° 2010 782 903 6° 2010 77.0 909
2009 506 702 2009 639 846
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oficial

de

Enlace

(http://www.enlace.sep.gob.mx/ba/), si se mide en cuanto a puntajes promedios hay

mucho que mejorar.

Puntaje promedio de los Alumnos por
Grado 2011,2010,2009 (Espafiol)

ENTIDAD PaiS

3:

J°

su

2011
2010
2009

2011
2010
2009

2011
2010
2009

2011
2010
2009

ESCUELA
674
660
635

671
674
650

644
674
678

676
678
625

632
626
613

633
603
607

600
613
622

638
639
630

640
635
623

635
623
606

603
610
611

631
628
606

Puntaje promedio de los Alumnos por
Grado 2011,2010,2009 {Matematicas)

ENTIDAD PAIS

3:

3

5:

sn

2011
2010
2009

2011
2010
2009

2011
2010
2009

2011
2010
2009

ESCUELA

645
644
617

671
678
662

663
660
710

674
686
659

610
611
607

625
604
603

602
610
618

623
644
643

612
608
609

620
605
596

602
605
595

610
612
607

En la tesis elaborada por Javier Fernandez de Castro de ledn que se titula “El uso

diversificado de estrategias y modalidades lectoras como proyecto de gestion

educativa: un recurso para desarrollar actitudes positivas hacia la lectura en los

alumnos de educacién primaria del Instituto Cumbres Aguascalientes”. En el

objetivo que plantea es “Desarrollar en los alumnos de sexto de primaria del Instituto

Cumbres Aguascalientes actitudes positivas hacia la lectura que faciliten el

desarrollo de un proceso lector autbnomo, eficiente y eficaz”.
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En la construccion del marco tedrico se basa en el Dr. Eduardo Sanchez de Alba
citando las facultades del alma humana, Javier Fernandez de Castro de Ledn con
las dimensiones de la persona humana, a Piaget con Las Etapas del Desarrollo,
Ausubel con el enfoque pedagodgico. Diaz Barriga y Hernandez, Carretero y Maslow

en el enfoque emocional.

En lo anterior cabe hacer mencion que no menciona los logros obtenidos, ya que no
se logro aplicar, en las conclusiones hace énfasis en la lectura como una necesidad
de comunicacion y una herramienta en el mundo actual, ademas de plantear

diversos medios para leer, en estos momentos como lo son los medios tecnoldgicos.

Con respecto a la tesis elaborada por José de Jesus Camarillo Esquivel, con titulo
“La comprension lectora, un reto para disminuir la reprobaciéon en la educacion
basada en normas de competencia®, como objetivo general medir el grado de

comprension lectura en alumnos por medio de un texto de divulgacién cientifica.

En el marco tedrico se basa en el constructivismo, su modelo, la concepcién
psicolégica y social del mismo, asi como su filosofia aterrizada en la teoria del
aprendizaje significativo, asi como la teoria de Ausubel, como conclusidon maneja

gue obtuvo la informacidén necesaria para optimizar el proceso de lectoescritura.
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Por ultimo, en la tesis que desarrollo Yamira Reyna Lopez titulada “El desarrollo de
las habilidades lectoras y su relacion con el desempefio escolar necesario para el
crecimiento personal y profesional” se plantea como objetivo general “Presentar el
desarrollo de las habilidades lectoras y el desempefio escolar integral, de los
alumnos del Instituto Victor Manuel Castelazo Muriel para conocer el grado de
vinculacion que tiene la materia de la habilidad lectora en los resultados 6ptimos de

la curricula académica que se debe de cubrir en el bachillerato”

Dentro de las teorias que de abordaron fue la didactica tradicional, tecnologia
educativa, constructivismo y algunas categorias conceptuales. Con respecto a los
resultados obtenidos estos se consideran como satisfactorios. En cuanto a la
temporalidad del trabajo que se plantea es necesario establecer como periodo de
investigacion tres meses, en los cuales se aplicaran los instrumentos que permitan

recabar la informacion necesaria que determine las lineas de accién.

Las acciones de mejora se aplicaran tentativamente a lo largo de 16 sesiones, lo
cual equivale a cuatro meses tomando una sesién por semana o bien dos meses
tomando dos sesiones por semana, en las cuales estara presente toda la plantilla

docente.
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1.3 Planteamiento del Problema

En El Centro Escolar El Encino (CEE) se fomenta la lectura mediante diferentes
acciones, como es el llevar un libro blanco que tiene como funcion el registro de las
lecturas, asi como le repeticion de palabras que son pertenecientes a su vocabulario

bésico y ortogréfico.

Con lo anterior se fortalece el vocabulario de los alumnos y se favorece el gusto por
la lectura, sin embargo esto no ha sido suficiente, puesto que al realizar una lectura
el alumno lee correctamente sin embargo al cuestionarlo sobre el contenido de la
lectura en su gran mayoria tienden a leer nuevamente el texto, también se han
detectado inconsistencias en la lectura al momento de hacer los exdmenes, algunos
alumnos no leen las instrucciones, puesto que se les entrega la evaluacion y

comienzan a contestar de forma inmediata.

Ciertamente si las instrucciones sefialan que se subraye la respuesta correcta el
poner una tacha o un circulo, aunque la respuesta sea correcta, técnicamente esta

debe ser considerada como incorrecta puesto que no siguidé una instruccion inicial.

El habito de la lectura en el CEE también se fomenta con establecer como tarea fija
el leer minimo 20 minutos diarios en casa, bajo las especificaciones de seleccionar
lecturas cortas para alumnos de edad corta y tal vez articulos, historietas u otro tipo

de textos para alumnos de edad mayor, con la idea de terminar textos.
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Con la intencion de optimizar los habitos de lectura y en segunda instancia optimizar
las técnicas de lectura implementadas por el profesor se hace necesario establecer

un plan en el cual se determine al profesor los siguientes aspectos sobre la lectura:

1. Tipo de lectura, ver siempre que sea una lectura formativa.

2. Proceso que debe emplear para la lectura.

3. Condiciones fisicas del lugar donde se ejecuta la lectura.

4. Reporte de lectura, llamese resumen, ficha técnica de lectura, diagramas o

mapas conceptuales.

Al implementar este tipo de acciones se da por hecho que el alumno ya tiene

establecidos los siguientes procesos:

1. Lectura fluida.
2. Analisis de lectura o técnicas de lectura.
3. Habito de lectura.

4. Vocabulario basto de acuerdo a la lectura.

Por ello el problema principal se plantea en la siguiente pregunta: ¢De qué manera
el fomento por parte del directivo sobre la implementacion de diferentes
métodos y estrategias de lectura por parte del docente impactara en el

rendimiento académico de los alumnos del Centro Escolar El Encino?
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1.4 Justificacion

El lenguaje es la forma de comunicar entre seres humanos, puede ser verbal o no
verbal, se dice que la mayor parte del lenguaje empleado es no verbal, la minima
parte es lenguaje verbal el cual esta conformado por el vocabulario obtenido a lo

largo de la vida.

Para lo anterior la escolarizacion juega un papel sumamente importante ya que es
la base para que el ser humano comience a leer de una forma metodoldgica y
ordenada, en la cual los conocimientos se encuentran escalonados y ordenados de

acuerdo a las habilidades y capacidades de la edad en curso.

El leer correctamente implica que se tenga claridad y fluidez, posteriormente se da
el andlisis y la interpretacion de la lectura, aplicado en la vida diaria el leer de forma
incorrecta o el omitir la lectura en algunas acciones donde es importante hacerlo
causa a nuestra vida una serie de conflictos que pudieron ser evitados. En el CEE
una buena parte de alumnos no realizan la lectura o bien no analizan el texto que

fue leido, esto provoca las siguientes acciones:

1. Frustracién: al no conseguir las metas planteadas.
2. Desanimo al momento de emprender la resolucién de un examen.

3. Falta de interés al resolver problemas o bien actividades de la vida diaria.
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Todo lo anterior afecta en el estado emocional de todo ser humano, puede
predeterminarse como falta de interés o bien como alguna deficiencia que ha
desarrollado al momento de su escolarizacion. Sin embargo, la lectura efectiva
representa un area de oportunidad crucial para el cumplimiento de metas en los
alumnos del CEE, en el momento que el alumno es preponderante implementar una

evaluacion, que permita obtener la siguiente informacion sobre la lectura:

1. Identificar en qué nivel se encuentra cada uno de los alumnos y a su vez de
los grupos.

2. ldentificar las técnicas o estrategias de lectura que utiliza el profesor titular
del grupo.

3. Conocer si los alumnos solamente leen o analizan informacion, tomando
como punto de partida las instrucciones.

4. Optimizar las estrategias de lectura en profesores.

5. Optimizar el proceso de lectura y analisis de la misma en los alumnos.

Con lo anterior en primera instancia es identificar el nivel que posee alumno y
profesor en relacion a la lectura, posteriormente evaluar e implementar soluciones
gue optimicen la efectividad del acto educativo y la asimilacion del conocimiento en
los alumnos. Con estas acciones la institucion, profesores, alumnos y familias se
veran beneficiados en cuanto a servicio, calidad, competitividad y prestigio, sobre

todo en la formacion de seres humanos con calidad y calidez.
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Creando sinergia en los elementos antes mencionados y haciendo una correcta
interpretacion de causas, se puede intuir que estas acciones repercutiran en la
calidad académica del alumno, mediante la reafirmacion de su seguridad reflejada

en las notas académicas positivas.

1.5 Propositos

1.5.1 General

Conocer y valorar el fomento que hace el directivo sobre el conocimiento y
aplicacion de las diversas estrategias de lectura por parte de los docentes del Centro
Escolar El Encino, para asi disefiar o implementar acciones que mejoren dicho nivel
y con ello mejorar el rendimiento académico de sus alumnos a través del analisis de

diversos instrumentos de evaluacion.

1.5.2 Especificos

1. Conocer las estrategias que cada docente domina y aplica en clase, por
medio de un instrumento de una encuesta en la cual sefiale lo exprese de
forma puntual, para asi determinar que conocimientos previos tiene.

2. Valorar el impacto de las estrategias de lectura en los alumnos del C.E.E.
mediante la aplicacién de diferentes lecturas que generen un producto, para

determinar qué nivel de conocimiento poseen.
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3. Disefiar un Plan Estratégico que optimice el conocimiento y aplicacion de
estrategias de lectura por parte del docente, mediante los datos obtenidos
por el directivo con la finalidad de diversificar los medios didacticos.

4. Valorar el impacto del Plan Estratégico de lectura en los alumnos del C.E.E.
mediante la aplicacion de lecturas, con la finalidad de conocer el impacto de

aplicar métodos y estrategias de lectura fomentadas por el directivo.
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2.1 Identificacion y Descripciéon de Teorias o Enfoques Existentes

2.1.1 El Constructivismo

Con relacion a las teorias que se identifican tienen relacion con la presente tesis,
figura el Constructivismo donde estipula que el individuo no es un producto de
ambiente o una creacion del mismo, sino que es una construccion propia, resultado
de las vivencias diarias y actia como una suma de la interaccion entre estos

factores.

Ahora, con respecto al conocimiento desde este enfoque Carretero (1993) sefiala
que se concibe como una construccion del ser humano, esto producto de su
interaccién con el medio, este enfoque concibe la forma de aprendizaje por medio
de esquemas, esquema se entiende como representar una situacion concreta o de
un concepto, que permite asimilar el conocimiento con la realidad, es decir lo que
se ha vivido hasta el momento. Entre los autores que figuran dentro de esta corriente

se encuentran Piaget, Vigotsky y Ausubel.

Dale (1997) hace referencia a Piaget, ya que determiné que la inteligencia atraviesa
fases cualitativamente distintas, ademas realiza un amplio estudio sobre términos
como la asimilacién, la acomodacion y la adaptacion, ademas de abordar la
construccion de las estructuras légicas del pensamiento mediante la abstraccion

reflexiva.
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En cuanto a la concepcién del aprendizaje determina que debe plantearse como un
desafio mental que tenga como objetivo utilizar las estructuras cognitivas ya
desarrolladas. Mencionaba que todo aquello que se le ensefia al nifio se le impide

descubrirlo.

En cuanto a Vigotsky Salas (2003) sefiala que considera que el sujeto es un ente
eminentemente social y el conocimiento es concebido como un producto social,
ademas de esto propuso que todos los procesos como la comunicacién, lenguaje,
razonamiento, entre otros se tiene el primer contacto en un contexto social, para asi

posteriormente interiorizarlo.

De los principios que aporta este autor figura el lenguaje, que lo denomina como un
posibilitador del conocimiento, ademas maneja el concepto de Zona de Desarrollo

Préximo gue se interpreta como la zona potencial que esta por alcanzar el individuo.

En cuanto a Ausubel y la psicologia cognitiva, se basa en la idea de los
conocimientos previos, es decir que bases de conocimiento o vivencias tiene el
individuo para poder aprender, de ahi se parte y la vivencia funciona como un
cimiento del nuevo aprendizaje, critica a la escuela tradicionalista por basarse en el
aprendizaje por repeticion. Para este autor aprender es sinbnimo de comprender.

Salas (2003).
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2.1.2 El Humanismo

Dentro de las teorias humanisticas Solé (2009) hace referencia a Abraham Maslow
y Carl Rogers son algunos de sus principales autores. Abraham Maslow en su obra
Una Teoria Sobre la Motivacion Humana propone la jerarquia de las necesidades
misma que consta de cuatro niveles mas la autorealizacién que es la meta de las
anteriores. En los niveles inferiores a la autorealizacion es necesario acotar, que no
se puede pasar al siguiente nivel no superando el anterior en su totalidad, uno
encadena al siguiente nivel, es decir para llegar a la autorealizacion es necesario
superar los subniveles al cien por ciento, de lo contrario no podra llegar el individuo

a la cuspide.

La piramide de necesidades consta de los siguientes niveles: necesidades
fisiol6gicas, estas se refieren a las necesidades de alimentacidn o las basicas del
cuerpo humano, el segundo nivel es necesidades de seguridad y proteccion
referidas a todas aquellas acciones que proporcionan seguridad al individuo como
es la salud y en las seguridades de proteccion entra el trabajo, la propiedad privada,

entre otras.
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El tercer nivel son las necesidades de afiliacion y afecto es decir la amistad, el
comparierismo y la aceptacion, el cuarto nivel son las necesidades de estima que
estan representadas por las que dependen del individuo como el respeto, libertad,
independencia y las generadas por el ambiente como la atencion, respeto, estatus,
entre otras. En cuanto al cuarto y ultimo nivel es la autorealizacién donde el individuo

se encuentra pleno en creatividad y la sanidad.

Con respecto a Carl Rogers Solé (2009) hace referencia a que aporta el enfoque
centrado en la persona, que parte del precepto que el individuo posee en si mismo
medios para la autocomprension y asi asimilar el concepto de si mismo. Hace
énfasis en que el ser humano nace ya con un sentido realizador, siempre y cuando
se cuide la infancia este sentido podra dar como fruto una individuo pleno, reflexivo,

abierto a experiencias nuevas, capaz de valorar a otros como asi mismo.

Villalobos (2003) hace referencia a Rogers y enfatiza la importancia que tienen las
actitudes y cualidades, entre las que destaca se identifican la empatia, autenticidad
y la congruencia, misma que marca el rumbo de toda accion emprendida a un ser
vivo, ademas considera que el proceso de autorealizacién es diario y constante, sin

pasar por alto el haber llegado a una meta, sino el mantenerla.
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2.1.3 Enfoque por Competencias

Con respecto al Enfoque de Evaluacidon por competencias su fin es lograr el pleno
desarrollo de la persona en todas las areas de su vida, debe abarcar el ambito
social, interpersonal, personal y profesional. En este enfoque se habla del
aprendizaje significativo, es cuando el estudiante le da importancia y valor al
aprendizaje que esta adquiriendo, tomando la posibilidad de que se un aprendizaje
significativo el alumno lo hace suyo y posteriormente lo asimila, dando paso a la

aplicacion del mismo en su vida diaria.

Villalobos (2009) en su libro titulado Evaluacion del Aprendizaje Basado en
Competencias, hace referencia al enfoque o evaluacion por competencias puede
ser aplicable en el ambito laboral, académico y educativo, este enfoque se
encuentra ligado al enfoque constructivista en el cual se encuentran basados los
fundamentos psicopedagdgicos del aprendizaje basado en competencias. Por lo

anterior se enfatiza en cuatro aspectos esenciales del constructivismo.

El primer factor es que presenta las alternativas didacticas como medios para lograr
la comprension del proceso en el sentido de como se aprende, de cémo asimila su
conocimiento y su actuacion. En esencia aporta el saber de como opera el
conocimiento a partir de las estructuras del conocimiento. El segundo factor es la
relacion entre el saber y la realidad, ya que se esta en la busqueda de la verdad, en
el tercer factor determina que las construcciones y estructuras de pensamiento,

determinadas por el fin seleccionado.
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La cuarta estructura se genera de la produccién del conocimiento y la construccion
del mismo por parte del alumno. Dentro de los autores que fomentan la evaluacion
por competencias son: Piaget, Inhelder, Bruner, Ausubel, Vigotsky y Perret-
Clermont. En cuanto a la evaluacién por competencias la evaluacion se traduce en

valoracion de la forma en que se aplican los conocimientos.

No obstante, sin hacer propuestas concretas en el terreno metodoldgico, los autores
plantean el principio del aprendizaje significativo, que le da un sentido actual a la
competencia. Ensefiar competencias comporta partir de situaciones y problemas
reales. Se plantean diferentes criterios para ensefiar competencias desde diferentes
perspectivas: significatividad que deben tener los aprendizajes, complejidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje, caracter procedimental del proceso educativo,

consideracion de los distintos elementos que conforman la competencia.

2.1.4 Gestion Directiva

En cuanto a la Gestién Educativa Estratégica, gestion tiene la caracteristica de ser
un conjunto de acciones para lograr un objetivo en determinado plazo. Gestién tiene
tres grandes campos de significado, uno aplicado a la accién, investigacion,
innovacion y desarrollo. La gestion en el campo educativo se ha determinado por
tres niveles de concrecion: la gestion institucional, gestion escolar y gestion

pedagogica (SEP, 2012).
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Abordando el campo de la gestion escolar se puede entender como la cultura
organizacional conformada por directivos, docentes, normas, instancias de decision
y actores; mediante la estructuraciéon de los ambientes de aprendizajes. Este
enfoque consiste en las acciones que hace la institucion para direccionar y planificar

el desarrollo escolar, tomando como base la visién y la mision de la institucion.

Villalobos (2003) sefala que el enfoque por competencias se relaciona de forma
directa con las estrategias implementadas para lectura, leer no es solo emitir un
sonido sino analizar y retener la informacién, complementado con el enfoque
constructivista y los autores que hicieron aportaciones al mismo se puede
determinar que pueden influir directamente en las estrategias de ensefianza
aprendizaje de la lectura. Es necesario recordar que la cultura del aprendizaje

implica la construccién de un significado personal de lo aprendido.

2.2 Teoria Seleccionada

La teoria que a continuacion se presenta es basada en la Gestidon Directiva,
Evaluacion del aprendizaje Basado en Competencias, el Constructivismo y las

Teorias de Estrategias de Lectura
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2.2.1. Gestion Directiva

La Gestion Directiva pueda aplicar para diferentes actividades sea empresarial,
familiar o educativa. Se entendera como por gestion directiva “la actuacion propia
de la conduccion educativa” este término es proporcionado por Amarante (2000).
En todos los contextos una buena gestion depende en gran medida de las lineas
gque marca la direccion, si estds son adecuadas. Al igual que su liderazgo, la

ejecucion de las mismas no tendran problema al ser implementadas.

La funcion directiva debe ser productiva, puesto que le competen los resultados
finales y la generacion del estatus general que guarda la institucién, al igual que
debe tener conocimiento de lo que se hace, como se hace y quién lo hace. El
director funge a su vez como un administrador de recursos y de medios, asi como
también es el termOmetro de si las metas se alcanzan y no solo ello, sino el proceso

de cdmo se lograron y los costos que implicaron las mismas.

Aterrizando este tema la lectura es un tema trascendental en la historia académica
de los alumnos, es un hecho que adultos siguen teniendo problemas serios al

comprender textos y también al seguir instrucciones cuando realizan una actividad.
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Abordando completamente el concepto de Gestion Directiva se puede sefialar que
se concibe como el conjunto de acciones orientadas a conseguir los objetivos
institucionales mediante el trabajo de todos los miembros de la comunidad educativa
esto es lo que sefala el autor Amarante (2000). Por consiguiente quien ejerce la
gestion directiva es la persona que esta facultada a tomar decisiones, ademas de
tener la jerarquia necesaria y el criterio pertinente para poder visionar el futuro y el

impacto de las mismas.

En todos los estilos de Gestion Directiva existen estilos de dirigir, sin embargo para
fines practicos se abarcara un estilo que es participativo y democratico basado en
los aspectos humanos y centrados totalmente en la persona, a diferencia de los
sistemas tradicionales que se basan en la autocracia en las decisiones tomadas
solo por una persona, a este se le determina el sistema X. A las gestiones de tipo
democrético, compartido y centrados en la persona se le determina como gestién

en direccion de modalidad Y.

Actualmente seria indispensable concebir un sistema de Gestidn Directiva como un
sistema basado en la personay preocupado por las necesidades de sus empleados,
basado en la teoria de la motivacion humana, partiendo de esta concepcién se hara
énfasis en los puntos que sefiala Chiavenato (2001), en los cuales contempla como

mayor responsabilidad la administracién que la concibe como la generadora de los
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proyectos, posteriormente sefiala que esta seccion de la gestidon no determina la

motivacion en el equipo laboral.

Segun Pinzés (2003), la motivacion se concibe como un aspecto intrinseco en la
persona y no generada desde un ambiente externo, se debe suponer que en todo
momento existe motivacion por el hecho de hacer lo que a cada quien le gusta, en
el caso de la lectura es necesario tener el gusto por la misma, en dado caso que
esta dependa de un factor externo el docente debe estar preparado para fomentar

el gusto de esta accion.

A continuacion, se describen cuatro estilos de gestion directiva, las cuales son
aplicadas en los centros educativos: Autoritario-explorador, con el aspecto de la
direccién existe solamente la confianza es depositada en el directivo, con respecto
a los subordinados. En este modelo predomina simplemente el hecho del aspecto
del sueldo, ademas de estar motivados solamente por los aumentos de sueldo,
ademas la autoridad es basada en castigos y en sanciones que se atribuyen al

equipo de trabajo.

La comunicacion se basa solamente en los aspectos que se consideran

inadecuados como los es la comunicacion inexacta y solamente de forma lateral.

46

.. SOLO PARA CONSULTA .



.. SOLO PARA CONSULTA :.

En el estilo de gestion Autoritario-Benévolo se confia un poco en los subordinados
y a su vez en los superiores. En cuanto a la motivaciéon se da por medio de
elementos econdmicos y también en este aspecto entra el reconocimiento, estatus
y asi conseguir el poder. El flujo de informacion sigue siendo descendente y entre
los superiores cobra partido solamente el compartir informacion si esta es

indispensable para los demas.

Este modelo de gestién tampoco es el mas adecuado puesto que existe temor entre
los subordinados y lo mas importante existe poco trabajo colaborativo, mismo que
marca la produccion y el éxito en todas las organizaciones. El estilo de gestion es

autoritario aunque menos que el modelo Autoritario-Benévolo.

En cuanto al modelo consultivo Isaacs (1997) sefala que la direccidén se basa en la
confianza entre todos los directores y los subordinados, en este modelo la
caracteristica es basarse en la libertad para analizar los aspectos de trabajo, se
toman en cuenta todos los comentarios del equipo para asi aplicarlos de forma
constructiva en las modificaciones al modelo. A diferencia de los modelos anteriores
en este se solventan las necesidades de seguridad fisica y econémica, dando paso
al valor personal, al logro de objetivos y la sinergia de equipo para solventar los
conflictos que se presentan. La comunicacion se da de forma ascendente y
descendente, la comunicacién suele ser precisa y existe informacion para la toma

de decisiones.
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La forma de control es de responsabilidad compartida y el empleado se siente
motivado al ser tomado en cuenta. En cuanto al modelo de gestion Participativo-
Grupal Isaacs (2005) hace referencia a la credibilidad entre los elementos directivos
y subordinados, se toma en cuenta la opinion del equipo y la motivacion es cumplir
con la seguridad fisica, en este modelo la motivacion econdmica es una
consecuencia de las acciones positivas. La comunicacion se da individual y por
grupo, dependiendo del tipo de informacion que se transmita, en cuanto a la toma

de decisiones estas se realizan cuando se posee toda la informacién del contexto.

En el establecimiento de metas estas son de forma grupal, sin embargo todos los
esfuerzos que se realizan son apoyados por toda la organizacion. Este ultimo es el
mas adecuado para aplicar en las organizaciones, ya que existe un equilibrio entre

la libertad, la exigencia y los controles, ademas de la motivacién en los empleados.

En cuanto al Modelo de Gestion Educativa Estratégica (MGEE) propuesto por el
Programa de Escuelas de Calidad en el Médulo I, titulado Modelo de Gestion
Educativa Estratégica emitido por la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2012)
plantea estandares de gestion para la educacion basica plantea el escenario donde
envuelve principios de calidad y gestion educativa donde propone los siguientes:
equidad, pertinencia, relevancia, eficiencia, eficacia; estos principios de calidad

favorecen el aprendizaje permanente.
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En cuanto a la asesoria y acompafiamiento se determinan los siguientes principios:
autonomia responsable, corresponsabilidad, transparencia y rendicién de cuentas 'y
flexibilidad en las préacticas y relaciones. En las anteriores dos categorias son
envueltos una serie de componentes y herramientas, en cuanto a los componentes
se puede encontrar en el modelo la evaluacion para la mejora continua, planeacion
estratégica, liderazgo compartido, trabajo colaborativo y participacion social

responsable.

En cuanto a las herramientas se encuentran las dimensiones, Plan Estratégico a
mediano y corto plazo, el portafolio institucional y el pizarron de autoevaluacion,
todo lo anterior es con la finalidad de poder beneficiar de forma directa a los actores

educativos.

Por actores educativos en este modelo se entiende que contempla a estudiantes,
docentes, directivos, supervisores, jefes de sector, autoridades y comunidad. Este
modelo es aplicado en las escuelas publicas de todo el pais, cabe hacer mencion
gue tiene una estructuracion légica, sistematica y funcional que comprende la
organizacién de una institucion, asi como la especificacién de funciones de cada

actor educativo.

49

.. SOLO PARA CONSULTA .



.. SOLO PARA CONSULTA :.

La idea central de este modelo de Gestion Educativa es generar un proceso de
mejora continua, reflejado en los indicadores de la institucion educativa, asi como
en el rendimiento académico de la comunidad educativa. Es necesario acotar que
cada uno de estos elementos, deben funcionar de forma correcta, de lo contrario

todo va en cadena puesto que uno depende del otro.

MODELO DE GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA (MGEE)

¢STANDARES DE GESTION PARA LA EDUCACION BAsica

Equidad Liderazgo
R Compartido :
Planeacién Trabajo Autonomia
Estratégica Colaborativo Responsable

Pertinencia

Evaluacién Participacion
para la Social
MEJPFE Responsable

Continua

Corresponsa-
bilidad

Relevancia

3 F Transparencia

= : Pizarrén de y Rendicién
imensiones Aulole'valua- de Cuentas

- cién

Eficiencia

Flexibilidad en

las Practicas y

Relaciones

Plan Estratégico
(Mediano y Corto
Plazo

Portafolio
Institucional

Eficacia

PR VA
NCIp1os pg (4 CALIDAD Y GESTION EDUCAT!

Fuente: Programas de Escuelas de Calidad, Mddulo |, Modelo de Gestién Educativa Estratégica.

Pag 84.

En lo que respecta al Modelo de gestion Educativa Estratégica (MGEE) impacta de
forma directa al proyecto que se esta proponiendo, puesto que el directivo debera

contar con todas las herramientas que se reflejan en este esquema.
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El trabajo colaborativo se realizara al momento de reflejar los conocimientos previos
de los docentes acerca de las diferentes técnicas de lectura, esto plasmado en un

portafolio institucional que contenga evidencias de lo expresado.

El papel del directivo es sumamente fundamental, debe tener un liderazgo
compartido y una planeacion estratégica que debe compartir con su equipo laboral.
La lectura y la aplicacion de técnicas o métodos impactaran de forma clara en la
evaluacion para la mejora continua, reflejada en primera instancia con los docentes

y posteriormente en los alumnos, para asi elevar el nivel académico institucional.

Lo anterior debe ser fomentado por el directivo en su papel de liderazgo, ademas
de establecer las lineas de mando y las estrategias adecuadas para el logro del
objetivo planteado. Es necesario mencionar que las acciones sefialadas deben
estar documentadas en el Plan Estratégico Institucional, posteriormente podra

definirse el plazo de dicho plan.

2.2.2 Evaluacién del Aprendizaje Basado en Competencias

Es necesario acotar lo que se entendera por competencia, segun el Acuerdo 592 de
la Educacion Basica emitido por la Secretaria de Educacién Publica competencia
“es la capacidad de responder a diferentes situaciones e implica un saber hacer
(Habilidades) con saber (conocimiento), asi como la valoracibn de las

consecuencias de ese hacer (valores y actitudes)”. (SEP, 2012. p.22).
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Con respecto a la lectura el saber hacer consiste en la habilidad de leer con fluidez,
de una forma estructurada y ordenada, con un conocimiento previo de conceptos

gue contiene la lectura de acuerdo al nivel del estudiante.

En cuanto a los valores es tener o fomentar el gusto por la lectura, por aprender
nuevos temas que son de interés general para el alumno y sobre todo aplicados a
la vida cotidiana, con una actitud positiva y reflexiva de la lectura, acompafado de
diferentes estrategias como son el andlisis, la comprension y la discriminacion de
informacion. En este sentido el aprendizaje basado por competencias concibe el
aprendizaje como la construccion de un significado, que da pie a un significante que

regresa de forma ciclica al significado.

Carretero (1993) hace mencion al aprendizaje y se puede entender como la
construccion del significado que realiza el alumno a partir de la informacién que esta
recibiendo, realizando entonces el proceso de la misma combinada con los
conocimientos que tiene por si mismo, lo anterior genera como producto la
concepcion de su propio conocimiento, a partir de conocimientos nuevos y previos.
En este sentido figura el Aprendizaje Significativo término acufiado por David P.
Ausubel en 1963 cuando desarrolla por primera vez la teoria del Aprendizaje
Cognoscitivo, posteriormente esta teoria se reformo en 1968, donde cambia el

nombre por la “Teoria de la Asimilacion”.
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En esta teoria también se toma en cuenta la metodologia didactica de los mapas
conceptuales, interviniendo en esta propuesta Novak y Gowin, en su obra titulada
Aprendiendo a Aprender. Es necesario tomar en cuenta que el aprendizaje puede
ser significativo o bien de forma mecanica; el aprendizaje significativo consiste en
la relacidon sustancial de material significativo con el material nuevo posteriormente

se integra a una estructura cognoscitiva del alumno.

El material nuevo del alumno puede conseguirse por medio de la recepcion es decir
mediante una explicacién, donde adquiere un significado en el proceso. Por
consiguiente el aprendizaje significativo consiste en que el material nuevo adquiere

una relacion con el material que ya posee el alumno.

A diferencia del aprendizaje mecénico que consiste en la relacién arbitraria de un
material nuevo con conocimientos que posee el alumno, Namo (2004) hace énfasis
en que este nuevo conocimiento, que son la mayoria de los pequefios
conocimientos diarios, este carece de material significativo y puede darse la
comprension del mismo, por consecuencia este aprendizaje puede descubrirse por

descubrimiento, si se adquiere la significacién esta se da al final del proceso.

Villalobos (2003) sefala que Ausubel determina que por relacién sustancial se
entendera que el material nuevo sea significativo y que a su vez el alumno capte

dicha significacion del mismo.
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Ahora también menciona que el material deba ser significativo, es decir que el
alumno ya haya tenido contacto con el conocimiento y que lo conozca a esto le llama
material potencialmente significativo, es decir tiene el significado pero el alumno

puedo no captarlo en el primer contacto.

En cuanto a la lectura que se proporcione al alumno, esta debe ser valorada de
acuerdo a su nivel, edad y desarrollo, por ejemplo, al momento de aplicar el primer
examen a un alumno de primer grado el profesor deber& asegurarse que entienda

la palabra instrucciones.

En caso de no haber un aseguramiento de un conocimiento previo, la actividad
propuesta se considerara como no exitosa, sin embargo, en este caso debera
valorarse la pertinencia del vocabulario empleado. Reuniendo los factores de que el
aprendizaje en la lectura ya es potencialmente significativo, asi como las estrategias
del docente que domina y le son significativas ahora es necesario cumplir con los

siguientes factores: que el alumno y/o el docente quiera y pueda.

Al momento de querer captar el significado este no debe ser memorizado, como la
escuela tradicional lo ha ensefiado, se considera aprendizaje mecanico, es decir
este se transmite por medio de simbolos como lo es la lectura que es a través de
signos. El que pueda captar el significado es porque ya elaboré un proceso de
asimilacion estructurado en un conocimiento y aprendizaje previo.
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En la lectura el alumno aprende el sonido que produce cierta combinacion de signos,

a esto se le llama lectura.

Marti (2003) menciona que Ausubel propone tres tipos de aprendizaje significativo;
el primero es aprendizaje de representaciones o de preposiciones de equivalencia
y consiste en conocer el significado de los simbolos solos y lo que representan, aqui
figura la lectura ya que va aprendiendo palabras y su significado, sin embargo las
palabras las concibe como objetos, cabe hacer mencion que este representa el
aprendizaje basico. Posteriormente se tiene el aprendizaje de conceptos
entendiendo conceptos como objetos, eventos, situaciones o propiedades que
poseen atributos definitorios comunes y que se designan en una cultura dada por

un signo o un simbolo convenido. (Ausubel, Novak y Hanesian, 1978).

En este tipo de aprendizaje existen dos formas basicas, la formacion de conceptos
gue implica un aprendizaje por descubrimiento y la asimilacién de conceptos donde
asimila nuevos conceptos a partir de una estructura o conocimiento previamente
creado en el alumno. Es decir, el realizar una lectura de cualquier tema, puesto que
ya conoce el sonido de las letras y en el caso del docente la asimilacion de una
nueva estrategia de lectura, acomodada con el concepto de estrategia de lectura 'y

a su vez el conocimiento de una estrategia de lectura.
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La dltima clasificacion de aprendizaje significativo es el aprendizaje de
proposiciones, se entiende por proposiciones como la suma de dos o mas
conceptos ligados a una unidad semantica, es decir el captar el significado de

informacion nueva en forma de preposiciones.

En esta categoria Ausubel distingue tres clasificaciones, la primera es aprendizaje
subordinado, se da cuando un nuevo conocimiento se subordina a uno ya existente,
aprendizaje supraordenado el conocimiento adquirido representa una categoria
mas general y el conocimiento que se posee es subordinado por este y el
aprendizaje combinatorio donde no existe una relacion entre el nuevo conocimiento

y la estructura de conocimientos anteriores.

En el caso de la lectura los términos nuevos pueden clasificarse en las categorias
anteriores, ahora tomando en cuenta que el docente optimizara las estrategias de
lectura, se generara un aprendizaje subordinado ya que cuenta con conocimientos
previos acerca de las estrategias de lectura o en dado caso puede generarse un

aprendizaje supraordenado, descartando el aprendizaje combinatorio.
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Ahora, en dado caso que el alumno o el docente genere un aprendizaje
combinatorio, Marti (2003) sefiala que Ausubel propone la utilizacion de los
organizadores previos, que son los materiales introductorios hacia el nuevo
conocimiento, la finalidad es generar conocimiento, que en su momento actuara

como conocimiento previo y asi tener una base de organizacion mental.

Es decir quizés el docente conoce y aplica las estrategias de lectura, sin embargo
no sabe que son estrategias de lectura o bien trasladando el ejemplo al caso del
alumno tendrd conocimiento que la forma en que aplica la lectura tal vez esté

haciendo uso de alguna estrategia de la misma.

Para poder utilizar los organizadores previos es necesario e importante presentar
conceptos generales, para asi fortalecer los que tienen mayor conexién y asi poder
ligar los siguientes a este conocimiento. Al anterior proceso Ausubel lo denomina
Diferenciacién Progresiva, para que este proceso tenga mayor probabilidad de

efectividad se recomienda la siguiente:

a) Significatividad légica, es decir que tenga una relaciébn clara con el
conocimiento que se posee.

b) El alumno debe clasificar lo anterior como algo significativo, importante y
cercano.

c) El material a presentar debe partir de lo general a lo particular o especifico.
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d) Debera basarse el conocimiento en sus propias experiencias y estructura de
ideas.
e) El material debe incluir relacion con otros contenidos, es decir ilustraciones,

ejemplos, entre otros.

Ahora con respecto al alumno también es necesario que no tenga predisposicion ya
gue no realizara un efecto por relacionar ideas o conceptos, aun cuando posea
material I6gico asimilado, otra barreara de aprendizaje significativo es que el alumno
posea ideas inclusoras es decir todas aquellas ideas que permiten acomodar los

conocimientos con los ya adquiridos.

Habiendo expuesto los puntos principales de la teoria cabe hacer dar respuesta a
la siguiente pregunta: ¢;Qué forma de ensefianza ayuda mejor al aprendizaje
significativo?, dando respuesta a esta pregunta Rousseau, Pestalozzi y Dewey
postulan que la mejor ensefianza es aquella que envuelve a todos los alumnos de
forma individual o colectiva estableciendo conexiones entre lo que se aprende, lo
gue se sabe y el mundo real. Algunos elementos que son necesarios para facilitar
el aprendizaje significativo son: Nuestra Enseflanza sea Coherente ya que es el

proceso donde el alumno recuerda y comprende lo que se aprende.
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Otra caracteristica es conectar el conocimiento a lo que los alumnos ya saben, es
decir que todas las actividades que realice el docente sean aquellas que estén
conectadas a conocimientos previos, sin embargo ahora a la caracteristica de ser
aplicable a la vida real, otro factor es el tratar los temas curriculares en forma
profunda es decir, que los contenidos transmitidos sean comprimidos, ademas de
transmitirlo de diferentes formas y no solo basado en exposiciones, es importante
gue sea una transmision variada. Es decir evitar cubrir la totalidad dejando de lado

la comprension del alumno.

Ofrecer oportunidades para un aprendizaje activo, es decir poner los medios y las
diferentes estrategias para aprender como es hablar, debatir, discutir, entre otras.
Hacer uso de tareas que se relacionen con el mundo real representa la utilizacion
del conocimiento en situaciones de la vida cotidiana, donde resolvera problemas o
situaciones. Fomentar la reflexién sobre el aprendizaje adquirido, es equivalente a
que los alumnos sean metacognitivos, que asimilen, usen y apliquen los

conocimientos adquiridos.

Con relacién a la lectura Pinzas (2003) argumenta que se deben seleccionar los
textos convenientes de acuerdo a su edad y al vocabulario-contexto pertinente para
su efectiva asimilacion y aplicacion, en el caso del docente es necesario
proporcionar los elementos formativos de acuerdo al conocimiento previo, para asi

asegurar la comprension de los nuevos conocimientos.
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2.2.3 Teoria Sobre Estrategias de Lectura

Actualmente existe una diversidad entre los autores que han abordado los procesos
de ensefianzay aprendizaje, asi como también existen varios modelos en los cuales
se plantean diferentes concepciones en el papel del docente, hablando de la
ensefianza y aprendizaje de la lectura los primeros contactos se encuentran en la
educacion no formal, es decir en la interaccién que envuelve a la familia y a los

miembros del hogar.

La forma en la cual interaccionan en el ambito no formal con la lectura es cuando
se le comienzan a leer cuentos, ya que de esta forma esta contribuyendo al
enriquecimiento de su lenguaje de forma escrita y de ampliar su vocabulario (Ninio
y Bruner, 1978). Esto se relaciona de forma intima con el planteamiento que hace

Vigotsky sobre su concepto de la Zona Proxima de Desarrollo.

Ahora tomando como base los estudios de lectura que se han publicado en los
altimos cincuenta afios segun Dubois (1991) existen tres teorias con respecto a la
lectura, la primera teoria radico aproximadamente en los afios sesenta y esta
tomaba a la lectura como simplemente la transferencia de informacion, dejando de
lado la rigueza que representa al momento de leer, es decir la destreza de la lectura,
la comprension, el analisis y la discriminacion de informacion por parte del lector, en

este caso del alumno.
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En cuanto a la segunda teoria ya toma en cuenta la interaccion entre el pensamiento
y el lenguaje, es decir no solamente es la transmision de conocimientos, sino el
papel que juega la cognicion relacionada con el lenguaje, aqui se refleja un tanto
mas la importancia por los procesos de aprendizaje. La tercera teoria tiene una
consideracion al concebir la lectura como proceso de transaccion entre el lector y el
texto, ya se toma la lectura como un cumulo de conocimientos y también de

habilidades en transferir informacion.

En esté tercer teoria también se toma el conocimiento de las palabras como el
primer nivel de la lectura, es decir la lectura también contempla la comprension de
los textos asi como la evaluacién de lo entendido. Cabe hacer mencion que la
comprension contempla tres subniveles: la comprension, la inferencia y la lectura
critica. Es importante mencionar que lectura no es simplemente dar sonido a signos,
ni tampoco es simplemente repetir, leer es asimilar, analizar y decodificar

informacion.

Posteriormente en la década de los setentas conciben la lectura ya en si como un
conjunto de habilidades, con esto da pie al surgimiento del modelo psicolingtistico
y la teoria del esquema, que esta relacionada al postulado de Ausubel en cuanto a
los conocimientos previos, delimita al lector como poseedor de conocimientos

previos para otorgar un significado a la lectura. Goodman (1982) precursor del
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modelo psicolinglistico parte de los supuestos de determinar que la lectura es un

proceso de lenguaje y los lectores son usuarios del mismo.

Determina que los conceptos y métodos linguisticos pueden explicar la lectura,
ademas de concebir que toda accion de los lectores no es accidental, es resultado
de su interaccion con el texto. Hay otro proceso de como ver la lectura, este es el
proceso transaccional su autor es Louise Ronsenblatt y determin6 el nombre de
transaccional porque menciona que hay una transaccion que indica la doble relacion
entre el conocedor y lo conocido. En esta relacién hay una serie de conocimientos

que adquiere y los acomoda a los ya establecidos.

Solé (2009) sefala que existe otra teoria que se denomina de los esquemas donde
enumera una serie de principios, de estos se genera la integracion, seleccion,
interpretacion y abstraccion. En el principio de la generacion es donde se unifica la
informacion adquirida, con la finalidad de crear una representacion integral del
conocimiento o la realidad. Este apartado aplica cuando en la lectura se otorga la
solucion de problemas, es decir diferentes factores o caracteristicas para llegar a

un solo hecho la solucion o la bausqueda de la verdad.

Otro aspecto importante es la seleccion, en este caso los esquemas llevan a la
seleccidon de informacion importante o principal para el esquema en uso, es decir se
da la codificacion del conocimiento, posteriormente el almacenaje de conocimiento
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y para finalizar la recuperaciéon del mismo, los autores principales de este esquema

son Anderson y Pichert.

La interpretacion es el tercer aspecto importante de la Teoria de Esquemas, este
consiste en que la informacion es alterada o elaborada para que los esquemas en
uso, es decir la interpretacion o el sentido se le otorga de acuerdo a las vivencias
de la persona que recibe la informacion, asi como también da sentido al leguaje e
interpretacion al mismo. El Ultimo aspecto es la abstraccibn que consiste en
seleccionar la informacion importante o a recordar, los detalles que no tienen
importancia se obvian, en este Ultimo factor la parte delicada puesto que en toda

accion.

2.3 Categorias Conceptuales

Picardo (2004) sefala a Aristoteles que concibe al hombre como Unica sustancia
compuesta de alma y cuerpo, que se relacionan como forma y materia, y, por tanto,
como acto y potencia. Se toma esté definicion porque el hombre no solamente es
una materia sino una composicién perfecta entre alma y cuerpo, el ama concebida
desde el punto de vista de dar vida. Para Platon el hombre es ante todo un alma, de
origen divino, inmaterial, eterna e inmortal, unida accidentalmente al cuerpo.
Concibe el papel de la educacibn como una guia para conducir el espiritu a su

naturaleza.
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Para San Agustin de Hipona el hombre es una creacion de Dios, que esta forzada
a ir hacia el mismo creador, para él, ser es la medida de la verdad, de este modo
cuanto mas perfecto sea el ser mas verdadero sera y solo llega a serlo estando
cerca de Dios que es la perfeccion y verdad misma. También hace mencién del

alma que se sirve del hombre como un medio de trabajo.

Para fines del CEE se selecciona como hombre la definicion proporcionada por San
Agustin, puesto que comulga con la inspiracion del colegio, ademés de concebir al
hombre como un instrumento de trabajo, mismo que se plantea en el OPUS DEI, la

santificacion mediante el trabajo ordinario.

Entrando al plano escolar se entiende como alumno desde el punto de vista
etimolégico como alumno deriva de a = sin; y lumen = luz, lo que significa sin luz.
Se entiende como no tener luz del conocimiento, que es ignorante y por lo tanto
necesita de alguien que lo ilumine, aterrizando este concepto en el plano
constructivista, se puede decir que necesita a una persona que lo guie o que

fomente su linea de aprendizaje.

Otra definicién de alumno es “Voz latina: alumnus, de alere = alimentar; llamase
alumno (a) a un discipulo o discente de su maestro (a) quién esta en un proceso de

ensefnanza aprendizaje” (Picardo, 2004:20).
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Otro concepto de alumno es “persona que recibe las lecciones de un maestro, que
sigue clases de una institucion educativa” (Diccionario de Pedagogia, 1976:143). En
este caso la opcion de definicion es esta Ultima ya que se esta hablando de una
educacién escolarizada, la cual es necesaria para optimizar el proceso de lectura,

ademas de la implementacion de estrategias por parte de un directivo.

La Real Academia Espafiola define al docente como aquella persona que ensefia o
perteneciente y relativo a la ensefianza, es necesario tomar en cuanto que es un
concepto general sin embargo el docente es aquel que promueve la formacion
humana e incita para el obrar feliz, generado asi un aprendizaje que funciona como

la accion y oportunidad para crecer.

Otro concepto de docente es “Profesional cuya funcion es el ejercicio de la docencia
o conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en un nivel educativo dado,
también conocido como profesor o maestro...” (Picardo, 2004:92). Otro concepto es
seflalado por lIsaacs (1997), sefala que es aquel individuo que se dedica
a ensefar o que realiza acciones referentes a la ensefianza. La palabra deriva del
término latino docens, que a su vez procede de docére (traducido al espafiol
como “ensefar”). En el lenguaje cotidiano, el concepto suele utilizarse como

sindnimo de profesor o maestro, aunque su significado no es exactamente igual.
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El concepto que se toma como valido es el mencionado por Picardo puesto que en
alumno se tomo el de una educacién escolarizada y este hace énfasis en el proceso
de ensefianza-aprendizaje como un proceso 0 una conduccion, reconociendo el
papel del maestro como una pieza fundamental en tal proceso, en este caso se
considera pertinente puesto que se trata del tema de lectura y sus estrategias

impulsadas por un directivo.

En cuanto al concepto de educacién Carretero (1993), Kant la define acertadamente
como un arte cuya pretension central es la basqueda de la perfeccion humana, cabe
hacer mencion que todo acto educativo es en favor de crear ciencia, es decir el

conocimiento exacto para llegar a la verdad.

Otro concepto de educacion es la que sefiala Picardo (2004), la raiz etimolégica
del concepto educacion posee dos acepciones: la primera etimologia es del latin:
"EDUCERE", de ex, fuera; ducere: llevar, por lo cual Pestalozzi sefiala: "la

educacion es desarrollo".

La segunda etimologia, también del latin- es "EDUCARE", que se utilizd
culturalmente como alimentar al ganado: Herbart y los socialistas, quienes toman
esta segunda definicion, estiman que la educacion es: "transmision de cultura”.
Tomando la primera acepcion, podriamos concluir que educacion es el intento de
hacer aflorar (hacia fuera) lo que llevamos dentro, un descubrir capacidades.
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Otro concepto de educacion es la “actividad dirigida intencionalmente a promover el
desarrollo de la persona humana y su integracion en la vida social” (Laeng,
1982:159). Para efectos de este trabajo se toma este concepto ya que hace énfasis
en la persona humana, tomando en cuenta el papel del directivo y del docente, sin

embargo no dejando de lado la formacion y su integracién a la vida social.

De acuerdo a la Real Academia Espafola(RAE) se entendera como directivo “Que
tiene facultad o virtud de dirigir” es decir con virtud para enderezar, llevar rectamente
algo hacia un término o lugar sefialado, haciendo uso de su autoridad y de las
cualidades humanas de un director, que son fortaleza, responsabilidad, sencillez,

cordialidad y optimismo.

Laeng (1982) sefala que directivo es aquella persona que promueve y coordina las
actividades de un organismo o institucién. Otra definicion es “Que indica una
direccion, pero sin imponerla. Opuesto a prescriptivo rigurosamente obligatorio”

(Diccionario de Pedagogia, 1976:13).

En este caso se selecciona como opcién definitiva la proporcionada por la RAE, ya
gue cuenta con los elementos necesarios para este caso, es decir que tiene la
facultad o la virtud de exigir, es decir tener el caracter y los elementos necesarios

para conducir acciones e implementar estrategias.
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En cuanto al término de método segun la RAE es el “modo de decir o hacer con
orden” es decir, una serie de pasos ordenados de tal forma que garanticen de
alguna manera el éxito metodoldgico en alguna tarea. Ahora tomando el término de
estrategia de lectura son todas aquellas tacticas o métodos que utiliza el lector para

abordar y comprender un texto.

Otra definicion de método es “conjunto de los medios propuestos en practica
racionalmente para la obtencion de un resultado determinado” (Diccionario de

Pedagogia, 1976:302).

El método se refiere directamente a la “logica interior del proceso de descubrimiento
cientifico, y a él le corresponde no solamente orientar la seleccion de los
instrumentos y técnicas especificos de cada estudio, sino también,
fundamentalmente, fijar los criterios de verificacion y demostracion de lo que se

afirme en la investigacion” (Picardo, 2004:253).

Se toma como concepto definitivo el propuesto por el Diccionario de Pedagogia,
puesto que es una serie de pasos ordenados para conseguir un fin o meta. El
rendimiento académico se define como el “producto de la asimilacién del contenido
de los programas de estudio, expresado en calificaciones dentro de una escala

convencional” (Figueroa, 2004).
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Tomando como base el enfoque de competencias este contempla que al alumno
actualmente no se le asigna una calificacion cuantificable, sino una calificacion
calificable, la cual contempla que el alumno deberéa ser competente al desarrollar

alguna tarea encomendada.

2.4 Sujetos Intervinientes

En este caso se toman dos actores nifios (alumnos) aproximadamente de 6 a 12
afos y adultos de 28 a 59 afios (profesores y padres de familia). Los alumnos y las
familias se caracterizan por ser personas de nivel socioeconémico medio alto a alto,
puesto que se dedican a desarrollar actividades que remuneran econémicamente
de una forma significativa. Se puede decir que preocupaciones economicas

significativas no poseen puesto que su nivel de vida es alto.

En el caso de los docentes estos cuentan en su totalidad con estudios no menores
a licenciatura, ingenieria o equivalente, algunos de ellos ya se encuentran casado y

formaron su familia, otra parte se encuentran solteros.
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2.4.1 Caracteristicas de los Alumnos

Caracteristicas Fisicas

En el campo fisico de los 6 a los 12 afios generalmente tienen habilidades motrices
fuertes y muy parejas, es decir desarrolladas en un ritmo y un espacio al parejo de
sus comparfieros, sin embargo sus movimientos y sus medidas en cuanto al espacio
no son del todo efectivas, su coordinacion ojo-mano, resistencia, equilibrio y

capacidades fisicas claramente no se encuentran totalmente desarrolladas.

Las destrezas de motricidad fina también varian ampliamente, sus movimientos en
esta edad no son tan exactos, suelen caer varias veces por tropezar o bien no
cumplen acciones propuestas por la falta de exactitud al ejecutar las acciones. Estas
destrezas pueden afectar la capacidad del nifio para escribir en forma clara y limpia,
vestirse de forma adecuada y realizar ciertas tareas domésticas, como tender la

cama o actividades que requieren el uso de la capacidad espacial.

Habr& diferencias considerables en estatura, peso y contextura entre los nifios de
este rango de edad ya que, afectan o benefician los antecedentes genéticos,
nutricionales y de ejercicio. El sentido de la imagen corporal comienza a

desarrollarse alrededor de los 6 anos.
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También puede haber una gran diferencia en la edad a la que los nifios comienzan
a desarrollar las caracteristicas sexuales secundarias. En este apartado se omite el
desarrollo de las nifias puesto que esta investigacion esta orientada al CEE, colegio
de educacion diferenciada, donde solo se educa a varones. El desarrollo fisico en
varones contempla el crecimiento de vello en el pubis, las axilas y el pecho, ademas
del crecimiento del pene y los testiculos. En el caso del CEE solo aplican las fases

de crecimiento y los rasgos de los varones.

Caracteristicas Psicoldgicas.

En cuanto al desarrollo psicologico la mayor parte de atencion por parte del nifio
esta centrada hacia el mejoramiento de si mismo y también al reconocimiento de
las actitudes en el mundo social, esto mediante el aprendizaje y sus logros que

consigue de forma positiva.

Tomando como base la teoria de Erickson la crisis de esta etapa es Industria v/s
Inferioridad, en esta etapa implica el sentimiento de la Competencia, donde su tema
central es dominar con determinacion las tareas que enfrenta puesto que estara
orientado hacia la productividad. Poco a poco estard manejando los instrumentos y
simbolos que pertenecen a su cultura, asi como también interiorizando a nivel

psicolégico los comportamientos de la misma.
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Uno de los riesgos mayores en esta etapa es el fracaso, es decir que el alumno lo
sienta de forma contundente, esto afectaria de forma clara en su autoestima
generando en €l un sentimiento de inferioridad ante sus iguales, ademas de perder
la oportunidad de vivir su etapa de forma adecuada. En esta etapa también es

importante en cuanto a que el nifio va desarrollando su autoconcepto.

Para Picardo (2004) el autoconcepto es el sentido que €l nifio tiene de si mismo, la
percepcion que guarda de sus habilidades, conocimientos y formas de hacer las
cosas. El conocimiento de si mismo se inicia en la infancia en la medida en que el
nifio se va dando cuenta que es diferente a los otros y con la capacidad de

reflexionar sobre si mismo y sus acciones.

Sefala Picardo (2004) que la autoestima es otro factor que influye durante esta
etapa ya que construye la imagen de si mismo y el valor que se da a si mismo. Es
necesario mencionar que casi al finalizar este periodo comienza la preadolescencia
entendida como la antesala de la adolescencia, que a su vez es entendida como el

periodo de vida que se presenta después de la nifiez, que inicia con la pubertad.
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Conducta de los alumnos del CEE si se ve alterada por dichos cambios, puesto que
inicia la etapa en la cual los alumnos experimentan cambios fisicos como
psicoldgicos, sin embargo estos cambios no llegan a ser de forma insoportable ya

gue se sobrellevan con el dia a dia, el trato diario del profesor y del preceptor.

Caracteristicas Sociolégicas

En cuanto al ambito social en primera instancia busca la aprobacion de los demas
al socializar, ademas de que desea hacer acciones que agrade a los adultos, agrade
a los compafieros o padres. Es importante sefialar que cuando no se dan este tipo
de conductas es cuando se presentan problemas de conducta o de agresién a otros
comparieros, esta conducta se puede presentar por llamar la atencion o bien porque

es el esquema que ha aprendido en casa.

Al presentar estas conductas en el CEE el preceptor y el titular tienen un trabajo por
realizar primeramente entrevistdndose con el alumno y al no mejorar su conducta
se solicita apoyo de los padres para asi hacer una labor en equipo, es importante
sefalar que en el CEE no se cuenta con un reglamento escolar sino con una
Normativa de convivencia, estos dos conceptos son sumamente diferentes ya que
el reglamento representa reglas que se deben aplicar por igual y al mismo peso para

todos.
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Al momento de presentar una normativa de convivencia se esta hablando de que
son los aspectos minimos que debe hacer un alumno para estar en el CEE, asi
como las reglas de cordialidad y caballerosidad, donde implica el uso de virtudes,

roles y educacion.

Caracteristicas Cognitivas

En cuanto al desarrollo cognoscitivo Francois (2004) sefiala que se refiere de 4-6
afos, el nifo piensa que su propio punto de vista es el Unico posible, en tanto que
de 6-8 afios, el nifio se da cuenta de que otras personas pueden interpretar una
situacion de forma distinta de como ella ve, de 8 a 10 afios tienen una conciencia
reciproca, y se da cuenta de que otros tienen diferentes puntos de vista y que son

conscientes de que él tiene sus propios puntos de vista.

Entiende la importancia de que otros sepan que sus requerimientos no han
sido ignorados u olvidados, de 10-12 afios, el nifio puede imaginar la perspectiva de
una tercera persona, teniendo en cuenta diferentes puntos de vista y clasifica
objetos agrupandolos en categorias similares, agrupa ordenando articulos (como
palitos de distinto tamafio) en series, de acuerdo con una dimension particular.

Trabaja con nimeros y entiende conceptos de tiempo y espacio.
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Distingue entre realidad y fantasia, desarrolla el sentido de conservacion en el area
de matematicas, sabe que el elemento se mantiene, ademas de que constituye
esquemas operativos, reversibilidad, conservacion, agrupaciones, casualidad y
operaciones simples y concretas. En cuanto al comportamiento de alumnos dentro
de la institucion es un comportamiento de camaraderia y acogedor cuando algun

compariero pasa por un momento dificil.

2.4.2 Caracteristicas de Docentes y Directivos

Con respecto a los docentes y directivos, todos los anteriores cuentan con estudios
minimos de nivel superior, referidos a ingenierias, licenciatura o equivalentes,

algunos cuentan con posgrado a nivel master.

La adultez comienza aproximadamente a los 20 afios. Usualmente se divide en tres
periodos: Adultez joven: 20 a 40-45 afios. Adultez media: 45 a 65 afios. Adultez
mayor: 65 afios en adelante. La juventud comienza con el término de la
adolescencia y su desarrollo depende del logro de las tareas de la adolescencia.

Constituye el periodo de mayor fuerza, energia y resistencia fisica.

Caracteristicas Fisicas

El tipico adulto joven esta en buena condicion fisica, en esta etapa los accidentes
representan el mayor porcentaje de fallecimientos. En esta etapa ya comienzan los
temas de la dieta, el ejercicio, la obesidad, el habito de fumar o de beber alcohol,

siendo este un problema fuerte traducido en alcoholismo.
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En cuanto al aspecto de la flexibilidad el adulto se encuentra disminuyendo un poco
puesto que se dejan de ejercitar algunas articulaciones, en cuanto a los sentidos no
existen cambios radicales relacionados con la edad. El oido y la vista cambian

ligeramente ya que comienza a declinar en su gran mayoria.

Con respecto a la salud se disminuyen todo tipo de infecciones a las cuales era
vulnerable en la etapa anterior, ademas de ser fuerte, sin embargo aqui existe el
riesgo de las enfermedades cronicas. En esta etapa comienza a hacer estragos el
estrés, que se define segun Lefrancois (2004) como la fuerza que ejerce presion

sobre el individuo y causa un efecto que va del reto a la amenaza y el dafio.

En el CEE este ultimo factor es clave, ya que la plantilla docente y el personal
directivo viven momentos de estrés al aplicar examenes, revision de tareas, carga
de trabajo diario, carga de trabajo extra y asuntos que es necesario resolver de

forma inmediata y pertinente.

Estos aspecto se denotan de forma palpable en el personal del CEE puesto que
todos los profesores cuentan con una edad mayor a los 28 afios, ademas de ser
responsables, maduros y con estudios académicos de licenciatura, cuentan con una
formacion catélica y principios del OPUS DEI donde primero es cuidar los detalles
en todo momento. Se preocupan por su semejante, ademas de ser quienes guian

la actividad académica de alumnos y familias con una inspiracion catolica.
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Caracteristicas Psicoldgicas

En relacion al desarrollo intelectual, los adultos son capaces de considerar varios
puntos de vista simultaneamente, aceptando las contradicciones, lo que se conoce
como pensamiento dialéctico. Shaie, aborda la cognicion adulta en etapas
(Rice,1997). Otros tedricos se refieren al pensamiento dialéctico como un
pensamiento posformal, mediante el cual los adultos sintetizan pensamientos

contradictorios, emociones y experiencias (Hoffman,1996).

En cuanto a la personalidad, el modelo de crisis normativas caracteriza el desarrollo
como una serie de cambios sociales y emocionales, por otro lado, el modelo de los
momentos adecuados, lo visualiza como un periodo de cambios que dependen del

contexto social, para determinar los sucesos importantes y su ocurrencia.

Caracteristicas Socioldgicas

Tomando como base la Teoria de Erikson del Desarrollo Psicosocial, sefiala Bee y
Mitchell (1987) que se ubica en la etapa Intimidad o aislamiento, lo cual indica que
puede establecer una relacién mas estrecha con seres queridos o significativos, sin
embargo también puede generarse ese aislamiento producto de la frustracion o

rechazo ante metas que no han sido cumplidas de la mejor forma.

Al lograr la intimidad es importante mencionar que es deseable lo genere con
personas del sexo opuesto, ya que posteriormente es deseable se establezca la

eleccion de pareja y el estilo de vida.
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Lefrancois (2004) sefiala que en esta etapa se da el Triangulo del amor de Sternberg
el cual consta de tres elementos: compromiso que representa la determinacion del
amor y el permanecer con alguien, posteriormente surge la pasion que representa
el fuerte deseo por lo fisico y la intimidad, avalada por la revelacion, el amor y la

validacion.

Actualmente en el CEE gracias a la filosofia que se maneja, de forma cotidiana se
habla sobre el respeto al ser humano, el cuidado al mismo y del hacer las cosas
bien hechas, con lealtad y ofrecimiento a Dios. En esta etapa suele darse la eleccion

de pareja, para posteriormente dar paso al matrimonio y a la felicidad.

Caracteristicas Cognitivas

Segun Lefrancois (2004) se presentan tres aproximaciones. La primera son las
etapas de Schaie donde ubica a la etapa adulta media como interesada en las
responsabilidades inmediatas de la carrera o la familia, ademas de que también la
llama la etapa ejecutiva en la cual se ocupa de las responsabilidades mas amplias

como es la social, politica y religiosa.

Ademas plantea que hay una evaluacion de las metas y la vida después de retirarse
del trabajo y de otras responsabilidades. Otra aproximacion es el Razonamiento
Dialéctico que su esencia es alcanzar una solucién, ya que este permite la
aplicacion del pensamiento a las situaciones ambiguas y las relaciones personales

intimas, asi como los negocios.
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La ultima aproximacion corresponde al Razonamiento Pragmatico a diferencia de
los anteriores se menciona que las consideraciones cientificas dan a los juicios de
los jovenes ser exactos y agudos, mediante la sabiduria. Estas caracteristicas se
ven palpables en el equipo del CEE ya que existe una responsabilidad y efectividad

ante el trabajo, planteada con madurez y efectividad.

2.5 Normativa

En cuanto al marco legal que sustenta el siguiente trabajo se citara: El articulo
tercero constitucional, la Ley General de Educacion, el Plan Nacional de Educacion,
Plan Sectorial de Educacion, Ley Estatal de Educacion y la Reforma Integral de

Educacion Basica (RIEB).

2.5.1 Articulo 3° Constitucional
En cuanto al Articulo tercero constitucional, menciona que toda la educacion que
imparta el Estado (Educacién basica, que actualmente contempla preescolar,
primaria y secundaria segun el articulo cuarto de la Ley General de Educacion)
debera ser obligatoria, laica y gratuita. EI 7 de febrero de 2013, se propone una
modificacion a dicho articulo donde se determina el termino de calidad, el cual
impacta en la educacion que imparte el estado ahora también seré obligatoriamente
de calidad, esto conlleva una serie de modificaciones, donde ahora las plazas de
profesores ya no son vitalicias es decir ahora deberan conservarla de acuerdo a sus
resultados en evaluaciones. (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn,

2013).
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Este articulo no influye tanto al CEE por su modalidad de escuela particular, si

influye la aplicacion de la curricular y la calidad de la educacion.

2.5.2 Ley General de Educacion
En cuanto a la Ley General de Educacion, esta si determina el marco de actuacion
del CEE puesto que en su Articulo 1o., sefiala lo siguiente “Esta Ley regula la
educaciéon que imparten el Estado -Federacion, entidades federativas y municipios-
, Sus organismos descentralizados y los particulares con autorizacibn o con

reconocimiento de validez oficial de estudios.

Es de observancia general en toda la Republica y las disposiciones que contiene
son de orden publico e interés social” (Ley General de Educacion, 2013). En este
sentido el CEE esté regido en su marco de actuacion académica por los Planes y

Programas de la Secretaria de Educacion Publica.

2.5.3 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
En cuanto al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, emitido por el Gobierno de la
Republica, en su apartado de Educacion dice “La educacion debe impulsar las
competencias y las habilidades de cada persona, al tiempo que inculque los valores
por los cuales se defiende la dignidad personal y la de los otros” (Plan Nacional de
Desarrollo, 2013). Esta frase invita al trabajo en equipo, tema que se esta
fomentando en las nuevas generaciones, ademas de trabajar por competencias

para la vida, que realmente formen y eduquen a la poblacion de México.
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2.5.4 Plan Sectorial de Educacion 2010-2016
En cuanto al Plan Sectorial de Educacion 2010-2016 del Estado de Aguascalientes
menciona que el Estado cuenta en total con 738 escuelas primarias, las cuales
cubren el 90.6 por ciento de la poblacién inscrita en nivel basico, en tanto que el 9.4
por ciento es cubierto por escuelas de caracter privado. En este Gltimo porcentaje
se encuentra el CEE, sin embargo este Plan Sectorial abarca ambitos de lectura

gue el mismo Centro Escolar cubre.

2.5.5 Plan Estatal de Lectura
Con respecto al Programa Estatal de Lectura estd orientado a mejorar las
competencias comunicativas en los estudiantes, ademas de asegurar la lectura
como un factor de progreso escolar. En este sentido se ha capacitado a 1 mil 189
docentes, lo que representa solamente el 9 por ciento del personal docente en total,
ademas menciona que se ha hecho el acompafiamiento a 400 escuelas que

representa solamente el 30 por ciento de escuelas de educacién basica.

Se menciona que se cuenta con bibliotecas en todas las escuelas de educacion
basica y también menciona que el 95 por ciento de las aulas cuentan con su
biblioteca, sin embargo pese a este esfuerzo actualmente no se cuenta con un
proyecto para poder actualizar o bien reestructurar el acervo bibliografico, ademas
de que no se cuenta con indicadores que determinen el estado fisico de los libros

en la actualidad.
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2.5.6 Ley Estatal de Educacion
En cuanto a la Ley Estatal de Educaciéon del Estado de Aguascalientes esta toma
como base la Ley General de Educacion, sin embargo cita cuestiones particulares
gue son importantes para el estado, ademas de obligaciones que debe cumplir el
orden estatal. En este caso los profesores del Estado de Aguascalientes que
laboran en escuelas de caracter publico, son responsabilidad directa del Estado, en
el caso de las escuelas particulares estan deberan apegarse a la Normativa de que

se aplica en el CEE.

2.5.7 Reforma Integral de Educacion Basica
En cuanto a la Reforma Integral de Educacion Basica sefiala la pagina oficial en
internet que la transformacion educativa que se plantea el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, y los objetivos sefialados en el Programa Sectorial de
Educacion 2007-2012 (Prosedu), son el marco que da rumbo y sentido a las
acciones de politica educativa que se impulsan en el México de hoy y el de las

préximas décadas.

Con base en el articulo 3° constitucional y en apego a las atribuciones que le otorga
la Ley General de Educacion, la Secretaria de Educacién Publica propuso como
uno de los objetivos fundamentales del Prosedu, “elevar la calidad de la educacién
para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios
para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional” (p.

11).
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La calidad en la educacion basica es el tema, no un tema implicito o aislado que en
afos anteriores no se cumplid, se estan poniendo los medios para elevar los indices
académicos de calidad con calidad, el como hacer que los alumnos desarrollen
realmente competencias y no solo estudien para pasar un examen.

Todo el anterior marco legal se encuentra totalmente articulado para impulsar la
calidad en el Sistema Educativo Nacional, lo que falta actualizar son las
evaluaciones que se realizan como son Enlace, ya que estas miden el conocimiento

y no las competencias del alumno.

2.6 Alternativas de Solucion
A continuacién se presentan algunas estrategias que pueden solventar las areas de

oportunidad en el area de lectura.

Estrategia Cuaderno de Trabajo Diario

En el CEE existe un Cuaderno de Trabajo Diario, en el cual se registran las lecturas
qgue realizan el alumno y el tiempo de lectura estimado en cada actividad. Este
instrumento se considera que es muy bueno, puesto que contiene un registro de
lecturas diario donde el alumno escribe las ideas principales del texto, ademas de

realizar un mapa conceptual de la lectura.

Es necesario fomentar en los alumnos la lectura, por medio de diversas estrategias
que les ayuden a la discriminacion de informacion, dentro de este plan incluye la

capacitacion de docentes en el area de estrategias de lectura.
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Para lo anterior se propone aplicar un instrumento en el cual los docentes expongan
las técnicas de lectura aplicadas en los alumnos asi como el dominio de las mismas.
El objetivo sera que el docente conozca, domine y aplique mas de 7 estrategias de
lectura con sus alumnos, con la finalidad de optimizar el analisis y la retencién de

informacion en los mismos.

Este curso-taller constara de 20 sesiones en las cuales se contempla el diagnéstico
y disefio de sesiones de acuerdo a las necesidades del equipo laboral, ademas se
incluiran algunas sesiones de microensefianza, con la finalidad de que el docente
se observe al momento de dar clase, evaluar su actuar en la misma y asi aplicar la

optimizacién de las técnicas aplicadas.

Lo anterior se encuentra pensado en que la lectura se convierta como una accion
cotidiana y asi los alumnos del CEE eleven su rendimiento académico reflejado en
competencias y en examenes estandarizados. El papel del directivo consiste en
trazar las modificaciones pertinentes a este instrumento de trabajo, actualmente se

llevo a cabo una modificacién e implementacion en secciones del Centro Escolar.

Estrategia Club de Lecturas

Uno de los problemas que enfrentan los docentes del CEE, es que al momento de
supervisar la lectura de los alumnos en casa no existe un control ni tampoco un
instrumento que asegure la calidad de la lectura en el alumno, puesto que leen los
textos que a criterio de sus padres son ricos en aprendizaje e ideales para su edad

y desarrollo intelectual.
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En el CEE se cuidan los detalles de las lecturas que tengan un sentido formativo y
de aprendizaje significativo. Se propone la realizacion de un taller que contemple 20
sesiones, con la finalidad de elaborar un libro de lecturas por ciclo, con la intencion

de asegurar una lectura formativa y sumativa en aprendizaje.

La implementacion de estrategias y de un Plan Directivo es vital ya que se deben
trazar las metas en Consejo Técnico, basadas en las necesidades de los docentes

y a su vez de los alumnos.

Las lecturas estaran acordes a los temas que se plantea revisen los alumnos
durante el ciclo escolar, ademas de contemplar lecturas extras que tengan una
temética de corte catdlico, es decir fechas importantes como es el Aniversario del
Opus Dei, la historia de San Josemaria Escriva de Balaguer, entre otras fechas

importantes en orden catélico.

Aunado a esto se pueden seleccionar lecturas que competan a las materias de
Ciencias y de Formacion Civica y Etica, al estar trabajando esta parte los docentes
también estaran definiendo la técnica de lectura que se aplicara exclusivamente en

esa lectura, junto con la finalidad de la misma.

Estrategia Encino
Esta estrategia se realizara de forma integral en todas las asignaturas que impliquen
el uso de la lectura, el directivo establecera los indicadores y las lineas de accion,

asi como los tiempos de capacitacion en horas hombre.
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En el CEE se cuenta con diferentes programas que abonan al gusto por la lectura,
prueba de ello es el programa de Bambu lector y Lego Zoom, estos proporcionan
libros y fasciculos de lectura. Estos de trabajan de forma semanal. Ha existido el
area de oportunidad donde el docente titular no tiene control de las lecturas, por lo
anterior no tiene conocimiento pleno si el alumno hizo su tarea realmente o

simplemente dice hacerla para no tener complicaciones.

Esta estrategia contempla el trabajo en equipo por parte del profesor titular, profesor
de Lego Zoom y profesor de materias especiales como es Religion, Historia,
Geografia, Formacion Civica y Etica. En las anteriores asignaturas se cuenta con
un libro de texto donde contiene lecturas, se plantea hacer un plan estructurado
para que la lectura que revisaran en clase el alumno la haga un dia anterior a esta,
el profesor titular evalla que realmente hicieron la lectura mediante un solo texto y
al momento de impatrtir la clase de estas asignaturas el alumno ya cuenta con un

conocimiento previo.

Lo anterior llega a reafirmarlo en clase mediante la aplicacion de alguna técnica de
lectura, asi como alguna actividad de exposicion, dramatizacién, resumen, debate,
puesta en comun, entre otras. Con esta estrategia se asegura la lectura del alumno
de forma constante. Ademas, se plantea un curso de 10 sesiones en las cuales el
docente se capacitara en estrategias de lectura y el impacto positivo que genera en

los alumnos de Educacion basica.
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En el presente capitulo se plantea la formulacion de hipoétesis, asi como la
determinacion de las variables, incluyendo con ello el tipo de investigacion que se
realizara. Con lo anterior se define el trabajo de campo, el tipo de muestra y el

instrumento que sera aplicado a la poblacion seleccionada.

3.1 Formulacion de Hipotesis y Determinacion de Variables

a) Formulacion de Hipotesis
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) cuando se refieren a hipotesis sefialan
“Las hipdtesis indican lo que estamos buscando o tratando de probar y pueden
definirse como explicaciones tentativas del fenomeno investigado, formuladas a
manera de proposiciones”. (p. 92). Cabe hacer mencion que no siempre las

hipétesis son verdaderas.

En cuanto a la hipotesis que se plantea a este trabajo es:
A mayor fomento por parte del directivo sobre laimplementacion de diferentes
métodos y estrategias de lectura por parte del docente, mayor sera el impacto

en el rendimiento académico de los alumnos del Centro Escolar El Encino.

En cuanto a la hipotesis determinada es conveniente hacer mencion que existen
hipdtesis de investigacion, nulas, alternativas y estadisticas. Las hipétesis de
investigacion son proposiciones tentativas entre dos o mas variables, las hipotesis
nulas son las que simplemente afirman o niegan la hipétesis y también contienen

variables.
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En cuanto a las hipotesis alternativas son posibilidades alternativas ante las
hipodtesis de investigacion y nula (Hernandez, et. al 2010), las hipoétesis estadisticas
son Las hipotesis estadisticas son la transformacion de las hipétesis de
investigacion, nulas y alternativas en simbolos estadisticos, es decir se utilizan

cuando la hipotesis implica un dato estadistico.

Tomando en cuenta lo anterior se determina que la presente hipoétesis es de

investigacion.

b) Determinacién de Variables
Retomando que es una hipétesis de investigacion esta cuenta con dos variables,
una dependiente y otra independiente. Para comenzar una variable es “una
propiedad que puede variar (adquirir diversos valores) y cuya variacion es
susceptible de medirse” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). Las variables
son de gran utilidad cuando se relacionan entre si, la variable independiente y

dependiente.

En cuanto a la Variable Independiente se define “como supuesta causa en una
relacion entre variables, es la condicion antecedente; y el efecto provocado por
dicha causa se le denomina variable dependiente (consecuente)” (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 1999, p.188). Este tipo de variable no depende de ninguna,

como en el caso de la variable dependiente que depende precisamente de esta.
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En la Variable Dependiente son los resultados o consecuencias del fenomeno que

se desea estudiar, en el presente documento se identifican de la siguiente manera.

Variable Independiente es ElI Fomento por parte del directivo sobre la
implementacion de diferentes métodos y estrategias de lectura por parte del

docente.

Variable Independiente

El Fomento por parte del directivo sobre la implementacion de diferentes métodos y
estrategias de lectura por parte del docente. Sin duda el papel del directivo es
trascendental ya que marca el camino que recorrera la institucién, docentes y

alumnos, reposando estos conocimientos como parte de su rendimiento académico.

La operacionalizacién consistira en delimitar los términos implicitos en la variable
independiente, con la finalidad de tener claro un término con ello eliminando algin
margen de error en la interpretacion del lenguaje. Para aplicar de raiz las acciones

pertinentes se presenta la operacionalizaciéon de la variable independiente:
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DIMENSION

SUBDIMENSION

INDICADOR

INDICE

GESTION
ESCOLAR

Pedagdgica

Curricular

Fomento por parte del

Directivo.

Aplicacion de
estrategias de lectura

por el docente.

Utilizacién de
materiales electrénicos

para lalectura en clase.

Utilizacion de material
didactico durante la

clase.

Claridad en los
propdsitos de Planes y

Programas de Lectura.

Asistencia a cursos o
actualizaciones en

estrategias de lectura.

El tiempo de lectura
gue asigna el profesor

en clase.

Siempre (5)

La mayoria de las veces

si. (4)

Algunas veces

algunas veces no. (3)

La mayoria de las veces

no. (2)

Nunca. (1)

si,
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DIMENSION | SUBDIMENSION INDICADOR INDICE
Apoyo al docente para
la implementacion | Siempre (5)
adecuada de la
La mayoria de las veces
lectura. si. (4)
) Reconocimiento a los
GESTION o Algunas  veces  si,
Organizativa | logros del docente.
ESCOLAR algunas veces no. (3)

Retroalimentacion al

trabajo del docente.

El fomento de la
seguridad en el
docente.

La mayoria de las veces
no. (2)

Nunca. (1)
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DIMENSION

SUBDIMENSION

INDICADOR

INDICE

GESTION
ESCOLAR

Pedagdgica

Curricular

Fomento por parte del

Directivo.

Aplicacion de

estrategias de lectura.

Utilizacién de
materiales electrénicos

para lalectura en clase.

Utilizacion de material
didactico durante la

clase.

Evaluacioén de la

lectura en clase.

Claridad en los
propositos de Planes y
Programas de Lectura.

Asistencia a cursos o
actualizaciones en

estrategias de lectura.

Estrategias para
fomentar la lectura en

alumnos.

El tiempo de lectura
que asigna el profesor

en clase.

Siempre (5)

La mayoria de las veces

si. (4)

Algunas

algunas veces no. (3)

veces

si,

La mayoria de las veces

no. (2)

Nunca. (1)
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DIMENSION | SUBDIMENSION INDICADOR iNDICE
Apoyo del Directivo
hacia la
implementacion
adecuada de la
lectura.
Siempre (5)
Reconocimiento de los
logros del docente. La mayoria de las veces
si. (4)
Organizativa
ESCOLAR sano de competencia | @lgunas veces no. (3)

en la lectura.

Retroalimentacion del

trabajo docente.

El directivo fomenta la
seguridad en el

profesor.

La mayoria de las veces
no. (2)

Nunca. (1)
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condiciones.

Se promueve algun
tipo de incentivo por

buenos resultados.

DIMENSION | SUBDIMENSION INDICADOR INDICE
Se dota de material | Siempre (5)
didactico para
La mayoria de las veces
fomentar la lectura. .
si. (4)
GESTION o Algunas veces si, algunas
Organizativa
ESCOLAR veces no. (3)
Proporciona material
interactivo para | La mayoria de las veces
no. (2)
fomento a la lectura.
Nunca. (1)
DIMENSION | SUBDIMENSION INDICADOR INDICE
El directivo impulsa el |
Siempre (5)
pago de cursos para la
capacitacion del | La mayoria de las veces
si. (4)
docente.
GESTION El material didactico | Algunas veces si, algunas
Administrativa
ESCOLAR estd en  buenas | Veces no. (3)

La mayoria de las veces
no. (2)

Nunca. (1)
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DIMENSION SUBDIMENSION INDICADOR INDICE

El director promueve

los despachos con
Siempre (5)
profesores.

El directivo fomenta | La mayoria de las

la participacion de | veces i (4)

) Participacion | profesores y alumnos Algunas veces  si
GESTION g !
Social en cursos | algunas veces no.
ESCOLAR 3)

Comunitaria | extracurriculares.

El directivo promueve .
P La mayoria de las

las reuniones con | veces no. (2)
padres de familia
Nunca. (1)
para seguimiento de

alumnos.

La Variable Dependiente es el rendimiento académico de los alumnos.

Rendimiento académico de los alumnos, es referente al aprovechamiento de las
herramientas didacticas empleadas, asi como a los recursos que se destinan para
tales acciones, mejorando los niveles de lectura indudablemente la educacion cobra
un sentido trascendental, puesto que entra la autogestion del alumno y sus

habilidades para resolver situaciones.
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Variable Dependiente: Rendimiento Académico de los Alumnos.

las preguntas de un
examen,
comprende las

instrucciones.

DIMENSION SUBDIMENSION INDICADOR iINDICE
Antes de responder | Siempre (5)
las preguntas, lee
La mayoria de las
todas las veces si. (4)
instrucciones.
RENDIMIENTO Algunas veces si,
) Examenes algunas veces no.
ACADEMICO Antes de resolver

3)

La mayoria de las

veces no. (2)

Nunca. (1)
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DIMENSION SUBDIMENSION INDICADOR INDICE
Se presenta un
problema en un | Siempre (5)
examen, conoce
La mayoria de las
los asos ara .
P P veces si. (4)
Estrategias resolverlo.
Algunas v i
RENDIMIENTO | para resolver | Se presenta una gunas veces s,
algunas veces no.
ACADEMICO | lectura o|lectura en un 3)
problemas examen, sabe
) La mayoria de las
como resolver las
veces no. (2)
preguntas que se
presentes del | Nunca. (1)
mismo.
DIMENSION SUBDIMENSION INDICADOR INDICE
Se establecen
cursos extras para | siempre (5)
alumnos con | La mayoria de las
. veces si. (4)
desventaja )
RENDIMIENTO | Habitos de un Algunas veces si,
) academica. algunas veces no.
ACADEMICO buen lector
Aplicas los pasos | (3)
) La mayoria de las
para analizar de
veces no. (2)
forma ordenada un | Nunca. (1)
texto.
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Con el analisis establecido con anterioridad se puede establecer una estrategia
directa y constante hacia el fomento a la lectura, ya sea para su establecimiento u

optimizaciéon del mismo.

3.2 Disefio y Tipo de Investigacion

Se entendera por disefio “plan o estrategia concebida para obtener informacién que
se requiere en una investigacion” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010; p. 120)

es decir la estrategia que se implementara para el fomento de la lectura.

En cuanto a experimento se entenderd como una situacion de control en la cual se
manipulan, de manera intencional, una o mas variables independientes (causas)
para analizar las consecuencias de tal manipulacion sobre una o mas variables
dependientes (efectos). (Hernandez, et al., 2010). En cuanto a los tipos de

investigacion existe el experimental y no experimental.

La investigacion no experimental son los “estudios que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observan los fenédmenos
en su ambiente natural para después analizarlos” (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2010; p. 149). La presente investigacion toma el curso de disefio no

experimental, ahora se hace pertinente verificar los tipos de estudio.
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El estudio exploratorio se compone solo de conjeturas iniciales y su posible disefio
puede ser transeccional descriptivo o preexperimental. En cuanto al estudio
descriptivo su hipotesis es de forma descriptica y su posible disefio es
preexperimental o descriptivo. Haciendo referencia al estudio correlacional la
hipotesis hace una diferencia de grupos sin atribuir causalidad, es correlacional y
su disefio puede ser cuasiexperimental, transeccional correlacional o longitudinal es

decir no experimental.

En cuanto al estudio explicativo la hipdtesis hace diferencia de dos grupos
atribuyendo causalidad, en cuanto a su disefio es experimental, cuasiexperimental,
longitudinal y transeccional causal (cuando hay bases para inferir causalidad, un
minimo de control y analisis estadisticos apropiados para analizar relaciones
causales). Se establece como aplicable la hipétesis con el tipo de investigacion

correlacional, puesto que es la 6ptima para la gestion escolar.

En cuanto al alcance que tienen las investigaciones en cuanto a este rubro se
consideran como estudios explicativos, ya que se basan en las deducciones, en
hipétesis preestablecidas que miden variables. En el caso de un experimento los

pasos son nueve.

1) Definir el nimero de variables dependientes e independientes.
2) Seleccionar el nivel de las variables independientes y traducirlos en

tratamientos experimentales.
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3) Construir los instrumentos para medir las variables.

4) Seleccionar la muestra a la cual se le aplicara el instrumento, aqui es
importante que el universo de personas tenga el perfil que es necesario.

5) Reunir al nUmero de personas que se les aplicara el instrumento.

6) Seleccionar el disefio experimental o cuasiexperimental apropiado para la
hipotesis.

7) Desarrollar el plan de como manejar a las personas que seran parte del
experimento.

8) En el caso de experimentos puros es dividirlos al azar y en el caso de
cuasiexperimentales es analizar cuidadosamente las propiedades de los
grupos intactos.

9) Aplicar las prepruebas, los tratamientos respectivos y las postpruebas.

En cuanto a los tipos de disefios no experimentales se pueden encontrar dos el
disefio transeccional o trasversal y el longitudinal. La investigacion transeccional se
caracteriza por recolectar datos en un solo momento y en un espacio Unico. Este a

Su vez cuenta con las siguientes categorias (Sampieri, et. al., 2010):

a) Transeccional Exploratorio: se trata de exploracion inicial en un momento
especifico, existe dentro de este el disefio transeccional descriptivo que tiene
como objetivo indagar a incidencia de las modalidades o niveles de una o
mas variables en una poblacion ubicando a las personas desde las variables

de sus generales.
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b) Transeccional Correlacionales-Causales: establece relaciones entre dos o
mas categorias, conceptos o variables en un momento determinado. Estos
pueden limitarse a establecer relaciones entre variables sin precisar sentido

de causalidad.

c) Encuestas de Opinién: son solo muestras de la poblacién acerca de un tema

de interés.

En cuanto a la investigacion longitudinal o evolutiva son los estudios que recaban
datos en diferentes puntos del tiempo, para realizar interferencias acerca de la
evolucion, sus causas y sus efectos. Estos se dividen en transeccionales y
longitudinales que este Ultimo abarca los de tendencia, evaluacion de grupo y disefio

de panel.

3.3 Trabajo de Campo

En este apartado se determinara la poblacion sujeta a aplicacion, asi como la forma

de aplicacién.

a) Poblacion y Muestra

Se concibe la muestra como subgrupo de la poblacion del cual se recolectan los
datos y debe ser representativo de esta, es decir se toma solo unos cuantos de la
poblacion total, este numero debe ser seleccionado por medio de una formula.
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Se entendera por poblacion el conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificaciones (Hernandez, et al., 2010). Puesto que en el Centro
Escolar El Encino Laboran solamente hombres y es de varones, solo se incluiran

los datos de los mismos. A continuacion, se presentan los datos de la poblacion.

Directivos en el Centro Escolar El Encino

Hombres Total
8 8
Docentes
Docentes en JHS Total
18 18
Alumnos
Grado y Grupo Total
5°A 21
5°B 21
6°A 23
6°B 23
7°A 21
7°B 21
Grado y Grupo Total
8°A 22
8°B 22
TOTAL 174
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En lo que respecta a la muestra en alumnos se toma el 33 por ciento y en docentes

el 100 por ciento, conformada de la siguiente forma:

Directivos en el Centro Escolar El Encino

Hombres Muestra Total
8 8 8
Docentes
Docentes en JHS Muestra Total
18 18 18
Alumnos
Grado y Grupo Muestra Total
5°A 7 21
5°B 7 21
6°A 8 23
6°B 8 23
Grado y Grupo Muestra Total
7°A 7 21
7°B 7 21
8°A 8 22
8°B 8 22
TOTAL 60 174
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b) Instrumento

Se entiende por cuestionario como “el instrumento que sirve para recolectar datos
y consiste en un conjunto de preguntas respecto a una o mas variables a medir”
(Hernandez, Fernandez y Bapista, 2010, p. 217). En cuanto al instrumento se define
como cuestionario con el propdsito general de obtener de forma rapida datos sobre
variables, siendo este de forma anonima, rapido de contestar y relativamente facil

en la aplicacion.

El instrumento consta de 26 en el de alumnos (Anexo No. 1), 30 en docentes (Anexo
No.2) y directivos (Anexo No0.3) en escala de tipo Likert entendiéndose como un
conjunto de items que se presentan en forma de afirmaciones o juicios, teniendo
sus respuestas basadas en tres, cuatro o cinco posibles respuestas, cabe hacer
mencion que estas ya se encuentran precodificadas, lo cual facilitara el trabajo al
momento de la captura. El total de las preguntas o enunciados, contienen una
estructura de respuesta cerrada, es decir, con respuestas predefinidas como se

muestra a continuacion:

Siempre (5)

La mayoria de las veces si. (4)

Algunas veces si, algunas veces no. (3)
La mayoria de las veces no. (2)

Nunca. (1)
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El nUmero que se muestra en negritas es el codigo predefinido que ayudara al

momento de capturar la informacion del instrumento.

c) Aplicacion de Instrumentos y Recolecciéon de Datos

Pilotaje

Esta se aplico el dia 4 de diciembre del 2013. Se seleccionaron al azar 5 alumnos y
5 profesores, a los cuales se les aplico de forma individual en la oficina del Lic.
Alfredo Jiménez, al aplicar la prueba piloto se observa que el tiempo promedio en
responder dicho instrumento es en alumnos de 9 minutos, ante lo cual también
presentan dudas en cuanto a resolver cada item. En cuestion de profesores no se

presenta ningun problema o duda sobre el instrumento.

Se determina que en alumnos se daran instrucciones iniciales, asi como resolver en
conjunto el ejercicio que se marca de ejemplo posterior a esto se dard inicio con la
evaluacion. Estas evaluaciones fueron aplicadas bajo un clima de confianza y
seleccionando una hora temprano con la finalidad de encontrar a los alumnos y

personal con mayor disposicion.
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En el caso de las encuestas hacia la parte directiva no se registra ningun problema,
en este caso cambid la dinamica puesto que fue necesario dejarlas para poder ser
resueltas en el tiempo que consideraron pertinente, mismos instrumentos fueron
regresados el dia siguiente al medio dia y al cuestionarles sobre si existe algun item
donde hayan encontrado dificultad al responder por redaccion o que costo trabajo

Comprenderlo, comentan que no que se encuentra claro.

Aplicacion del Cuestionario Definitivo

La dinamica de aplicacion para las encuestas fue la siguiente: se realizé reunion
vespertina con los profesores titulares de cada grupo, posteriormente se les explico
la finalidad de la aplicacién en los instrumentos. Al finalizar la reunion se les entregé
el paquete correspondiente de instrumentos, asi como las encuestas que resuelven

ellos como personal docente.

Dentro de las instrucciones se estipula que las encuestas deberan ser entregadas
el dia 13 de diciembre del presente afio. Las encuestas posteriormente son
entregadas en tiempo y forma, dando. Al grado de octavo un tiempo extra puesto

gue aun no tenian el cien por ciento de instrumentos requeridos.
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En estos instrumentos la mayor parte de preguntas fueron respondidas,
exceptuando un pequefio porcentaje donde tacharon dos respuestas en un mismo
item o bien lo dejaron sin responder, asignando a ello el cédigo 99 que significa no

sabe o no contesto.

d) Procesamiento de la Informacién

Los programas de computacién que se utilizaron para realizar los resultados, asi
como las tablas que se disefiaron para llegar a las graficas. Asi como apuntar que
se disefiaron dos tipos de tablas, una para capturar los resultados (Anexo numero
4) y otra para sacar las frecuencias y porcentajes mostrandose a continuacion, tanto
de docentes como alumnos y directivos, estas se disefiaron en el programa de

excell.
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Concentrado de Frecuencias y Porcentajes

Cuestionario Aplicado a Alumnos

(4) La mayor parte de las veces si

(3) Algunas veces si, algunas veces no (2) La mayor parte de las veces no

(1) Nunca (99) No sabe / No contesto
FRECUENCIAS PORCENTAJES
Pregunta

M @ & @ G @Yo @ & @ G (99
1 2 3 13 1 22 19 0 |34 51 220 373 322 00
2 2 2 16 13 26 0 | 34 34 271 220 441 0.0
3 32 16 8 1 1 1 |542 271 136 17 17 1.7
4 2 5 7 8 36 1 |34 85 119 136 61.0 1.7
5 5 16 17 9 12 0 | 85 271 288 153 203 0.0
6 1 4 19 16 18 1 |17 6.8 322 271 305 1.7
7 5 9 16 7 21 1 |85 153 271 119 356 1.7
8 17 14 11 7 9 1 |288 237 186 119 153 0.0
9 3 4 10 12 29 1 |51 6.8 169 203 492 1.7
10 6 9 11 8 25 0 |10.2 153 186 13.6 42.4 0.0
11 2 6 11 19 20 1 | 34 102 186 322 339 17
12 3 5 11 11 29 0 | 5.1 85 18.6 18.6 49.2 0.0
13 2 3 12 20 22 0 | 34 51 203 339 373 0.0
14 7 10 6 18 17 1 |119 169 102 305 288 1.7
15 11 7 13 10 17 1 |18.6 11.9 220 169 288 0.0
16 2 2 9 15 31 0 | 34 34 153 254 525 0.0
17 245 11 13 6 0 |40.7 85 18.6 22.0 102 0.0
18 4 11 15 13 16 0 | 6.8 186 254 22.0 27.1 0.0
19 40 3 6 6 4 0 |67.8 51 102 102 6.8 0.0
20 6 8 14 5 24 1 |10.2 13.6 23.7 10.2 40.7 1.7
21 1 3 2 7 46 0 |17 51 34 119 780 0.0
22 1 1 9 9 38 1 |17 17 153 153 644 1.7
23 0 5 11 7 36 0 |00 85 186 119 61.0 0.0
24 2 8 9 22 17 1 | 34 136 153 373 288 1.7
25 22 4 10 12 11 0 |373 6.8 169 203 186 0.0
26 4 4 11 16 23 1 |68 6.8 186 27.1 390 1.7
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Concentrado de Frecuencias y Porcentajes

Cuestionario Aplicado a Profesores

(5) Siempre (4) La mayor parte de las veces si

(3) Algunas veces si, algunas veces no (2) La mayor parte de las veces no

(1) Nunca (99) No sabe / No contesto
FRECUENCIAS PORCENTAJES
Pregunta

M @ & @ G @Yo @ & @ G (99
1 0 0 2 5 3 0 |00 00 200 500 30.0 0.0
2 0 1 5 4 0 0 | 0.0 10.0 50.0 40.0 0.0 0.0
3 2 3 2 3 0 0 |20.0 30.0 200 00 0.0 0.0
4 0 2 1 5 2 0 | 0.0 20.0 10.0 50.0 20.0 0.0
5 2 1 6 1 0 0 |20.0 10.0 60.0 10.0 0.0 0.0
6 0 4 2 2 2 0 | 0.0 40.0 20.0 20.0 20.0 0.0
7 2 3 0 2 3 0 [200 300 00 200 30.0 0.0
8 2 1 3 2 2 0 |200 10.0 30.0 20.0 20.0 0.0
9 0 0 2 5 3 0 |00 00 200 500 300 00
10 0 0 1 4 5 0 |00 00 100 40.0 500 0.0
11 0 0 1 4 5 0 | 0.0 00 10.0 40.0 50.0 0.0
12 0 0 1 6 3 0 | 0.0 00 10.0 60.0 30.0 0.0
13 0 0 2 5 3 0 | 0.0 00 200 50.0 300 0.0
14 0 2 3 1 4 0 | 0.0 20.0 30.0 10.0 40.0 0.0
15 3 1 3 2 1 0 |30.0 10.0 30.0 20.0 10.0 0.0
16 1 2 1 4 2 0 |10.0 20.0 10.0 40.0 20.0 0.0
17 4 1 2 3 0 0 |40.0 10.0 20.0 30.0 0.0 0.0
18 1 3 2 1 3 0 |10.0 30.0 20.0 10.0 30.0 0.0
19 4 2 1 1 2 0 |40.0 20.0 10.0 10.0 20.0 0.0
20 1 1 2 1 5 0 |10.0 10.0 20.0 10.0 50.0 0.0
21 0 0 2 1 7 0 | 0.0 00 200 100 70.0 0.0
22 0 0 2 5 3 0 | 0.0 00 200 50.0 300 0.0
23 0 0 1 2 7 0 | 0.0 00 10.0 20.0 70.0 0.0
24 0 0 2 4 4 0 | 0.0 0.0 200 40.0 40.0 0.0
25 1 0 3 3 3 0 |[10.0 0.0 30.0 30.0 30.0 0.0
26 0 1 0 5 4 0 | 0.0 100 0.0 50.0 40.0 0.0

110

.. SOLO PARA CONSULTA .



.. SOLO PARA CONSULTA :.

Frecuencia Porcentaje
Pregunta
Si(l) No(2) Si(1) No (2)
A 4 6 40.0 60.0
B 2 8 20.0 80.0
C 3 7 30.0 70.0
D 2 8 20.0 80.0
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Concentrado de Frecuencias y Porcentajes

Cuestionario Aplicado a Directivos

(4) La mayor parte de las veces si

(3) Algunas veces si, algunas veces no (2) La mayor parte de las veces no

(1) Nunca (99) No sabe / No contesto
FRECUENCIAS PORCENTAJES
Pregunta

M @ & @ G @Yo @ & @ G (99
1 0 1 1 0 0 0 |00 500 500 00 0.0 00
2 0 1 1 0 0 0 | 0.0 50.0 500 0.0 0.0 0.0
3 0 1 0 0 1 0 | 0.0 50.0 00 0.0 500 0.0
4 0 0 1 1 0 0 | 0.0 00 500 500 0.0 0.0
5 0 0 2 0 0 0 |00 00 100 00 0.0 0.0
6 0 0 1 1 0 0 | 0.0 00 500 500 0.0 0.0
7 0 0 1 1 0O O |00 00 500 500 00 0.0
8 0 0 1 0 1 0 |00 00 500 00 500 0.0
9 0 0 1 0 1 o0 |00 00 5.0 00 500 00
10 0 0 1 0 1 o0 |00 00 5.0 00 500 00
11 0 1 0 1 0 0 | 0.0 50.0 00 50.0 0.0 0.0
12 0 0 1 0 1 0 | 00 00 500 00 500 0.0
13 0 0 1 0 1 0 | 00 00 500 00 500 0.0
14 0 o 1 1 0 0 | 00 00 500 500 0.0 0.0
15 0 0o 1 0 1 0 | 00 00 500 00 500 0.0
16 0O 0 0 1 1 0 | 00 00 00 500 500 0.0
17 0o 1 1 0 0 0 | 0.0 50.0 500 0.0 0.0 0.0
18 0 1 1 0 0 0 | 0.0 50.0 500 0.0 0.0 0.0
19 0 0 2 0 0 0 |00 00 100 00 0.0 0.0
20 0 0 0 0 2 0 |00 00 00 00 100 0.0
21 0 0 0 2 0 0 |00 00 00 100 0.0 0.0
22 0 0 0 1 1 0 | 00 00 0.0 500 500 0.0
23 0 0 1 1 0 0 | 0.0 00 500 500 0.0 0.0
24 0 0 0 1 1 0 0O 00 0.0 500 500 0.0
25 0 0 0 1 1 0 | 00 00 00 500 500 0.0
26 0 0 2 0 0 0 0 0 100 O 0 0
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Frecuencia Porcentaje
Pregunta
Si(l) No(2) Si(1) No (2)
A 1 1 50.0 50.0
B 0 2 0.0 100
C 0 2 0.0 100
D 0 2 0.0 100

3.4 Resultados

En primera instancia se procedid a capturar la informacion, posteriormente se
obtuvieron las frecuencias y con ello los porcentajes para proceder posteriormente
a graficar los resultados. Es necesario mencionar y plasmar que todas las acciones
educativas estdn comandadas por una linea fundamental que son los Planes y

Programas de Estudio de Secretaria de Educacion Publica.

Las gréaficas que se generaron se presentan con las siguientes secciones: titulo de
la gréfica, tres colores diferentes para cada categoria alumno, profesor y directivo,
posteriormente se utiliza en su eje un porcentaje tomando como escala mayor el
porcentaje que sea asi, las cinco categorias de respuesta se encuentran en la parte
horizontal partiendo del nunca, en algunas graficas se incluyo el concepto titulado
No sabe/No contesto y la fuente se incluye como pie de gréafica. A continuacion se

presentan las graficas:
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Gréafica No. 1
Fomento de la Lectura por el Docente o Directivo

50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0%

- 8.

Nunca La mayor parte  Algunas veces si, La mayor parte Siempre
de lasveces no  algunasvecesno de las veces si

0.0%

HALUMNO m PROFESOR DIRECTIVO

Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

El 50 por ciento de los directivos menciona que la mayor parte de las veces no
existen acciones para fomentar la lectura, en tanto que el otro 50 por ciento
menciona que algunas veces si y otras no se fomenta la lectura, en tanto que los
profesores mencionan que la mayor parte de las veces si fomentan la lectura y cerca

del 30 por ciento sefialan que siempre fomentan la lectura.

Es importante sefialar que los profesores en su mayoria sefialan que la mayor parte
de las veces si fomentan la lectura en sus alumnos, se puede determinar que los
directivos deben unificar los criterios al momento de fomentar la lectura en sus
docentes, ademas es importante sefalar que se hacen esfuerzos por mantener la

lectura, puesto que ninguno percibe que no hay esfuerzos.
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Grafica No. 2

Aplicacion de Diferentes Estrategias de Lectura

50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
-

0.0%
Nunca La mayor parte Algunas veces si, La mayor parte Siempre
de lasvecesno  algunasvecesno  de las veces si

EALUMNO ®PROFESOR m DIRECTIVO

Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Casi el 45 por ciento de los alumnos perciben que siempre se aplican diferentes
estrategias de lectura, en tanto que cerca del 50 por ciento sefiala que algunas
veces si, algunas veces no, en este mismo rubro coincide casi el 50 por ciento de
profesores y directivos. Es importante sefialar que los rubros de nunca se

encuentran en cero por ciento.

Algunas veces si, algunas veces no representa la mayor parte de encuestados, es
necesario aplicar estrategias de lectura claras y precisas, el punto positivo es que
en la opcién de nunca se mantiene en 0.0 por ciento. Ademas es necesario incidir

en todos los docentes para aplicar dichas estrategias.
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Grafica No.3

Uso de Medios Electrdnicos en Clase que Fomenten la

Lectura
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
Ay -
0.0%
Nunca La mayor Algunas veces La mayor Siempre No sabe/ No
parte de las si, algunas parte de las Contesto
veces no veces no veces si

B ALUMNO  ® PROFESORES PROFESOR DIRECTIVO

Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Més del 50 por ciento de alumnos expresa que no se usan medios electrénicos que
fomenten la lectura, en tanto que casi el 30 por ciento sefiala que la mayor parte de
las veces no, esta opcion representa el grueso de los encuestados, en tanto que

cerca del 30 por ciento de los profesores sefiala que la mayor parte de las veces si.

Més del 50 por ciento de los alumnos opina que nunca se usan en clase medios
electronicos que fomenten la lectura, es necesario que los alumnos tengan claridad
en los diferentes medios que se utilizan para este fin o bien realmente que no se
usan porque el docente y directivo no cuenta con ellos o bien no los han

contemplado dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Grafica No.4

Uso de Diferentes Medios que Fomenten la Lectura
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50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
T
L S -

0.0%

Nunca La mayor Algunas veces La mayor Siempre No sabe/ No
parte de las si, algunas parte de las Contestd
veces no veces no veces si

B ALUMNO m® PROFESOR DIRECTIVO

Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Casi el 60 por ciento de los alumnos sefialan que siempre se usan diferentes medios
gue fomentan la lectura, casi el 50 por ciento de profesores y directivos sefalan que

la mayor parte de las veces si.

La gréfica sefiala que la mayor parte de encuestados dice que se utilizan diferentes
medios para fomentar la lectura, un porcentaje menor sefiala que la mayor parte de
las veces no, se puede interpretar que se utilizan los diferentes medios para
fomentar la lectura, sin embargo es necesario eliminar el porcentaje de los alumnos
que tienen la percepcion que nunca se utilizan, quizas no tienen claro el término de

medio electronicos.
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Grafica No.5

Fomento / Aplicacion de la Evaluacion
de la Lectura en Clase
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B ALUMNO m PROFESOR DIRECTIVO

Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

El grueso de los encuestados sefialan que algunas veces si y algunas veces no se
fomenta la aplicacion de la evaluacion de la lectura en clase, ademas casi el 5 por
ciento de los alumnos menciona que nuca se ha hecho, a su vez casi el 20 por

ciento de profesores también sefiala que nunca se ha hecho.

Es necesario reforzar las evaluaciones en clase, asi como los medios o
instrumentos con los cuales se realizara tal accion, solamente un grupo menor de
alumnos sefala que siempre se realiza una evaluacion de lectura en clase, también
es necesario recordarlo a los profesores y tal vez hacer un registro claro y oportuno

donde se reflejen tales acciones.
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Grafica No.6

Las Estrategias de Lectura
estan Ligadas a Planes y Programas
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B ALUMNOS m PROFESORES DIRECTIVOS

Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Casi el 40 por ciento de profesores sefialan que la mayor parte de las veces las
estrategias de lectura no estan ligadas a planes y programas, en cuanto a los
alumnos su apreciacion es que casi el 35 por ciento sefiala que algunas veces si,
algunas veces no, en cuanto a los directivos la opinién de encuentra dividida que en

ocasiones si y en otras no., la mayor parte de las veces si.

Si los profesores no cuentan con la claridad del fin al aplicar una estrategia de
lectura, entonces no funciona puesto que no se cuenta con la claridad de las
acciones. Es necesario que todos los profesores cuenten con el acceso a los planes
y programas de estudio, asi como al conocimiento de las estrategias en cuanto al
fin didactico de cada una. Se hace pertinente una revisibn mas profunda en este

tema.
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Grafica No.7

Promocidon de los Docentes
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Casi el 25 por ciento de los alumnos entrevistados sefiala que se le ha invitado
algunas veces si y algunas veces no a cursos o capacitaciones de lectura, casi el
30 por ciento de los profesores menciona que siempre se le ha invitado a asistir a
capacitaciones, y un porcentaje muy similar sefiala que la mayor parte de las veces

no se le invita a capacitaciones.

Es necesario tomar en cuenta a todos los profesores para participar en las diferentes
capacitaciones, en cuanto a los alumnos cerca del 25 por ciento sefialan que
algunas veces si, algunas veces no se les invita a participar en cursos, es necesario
tomar en cuenta esta percepcion para la aplicacion de siguientes cursos, ademas

que tengan la claridad del criterio los alumnos.
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Cerca del 25 por ciento de alumnos sefialan que la mayor parte de las veces no
saben cuanto leen sus profesores o directivos, en tanto que cerca del 30 por ciento
de los profesores menciona que algunas veces si, algunas veces no conoce los

minutos que leen sus alumnos.

Es necesario establecer los medios o métodos claros y especificos, donde se refleje
acertadamente los minutos que leen al dia, semana o quincena cada alumno, asi
como proporcionar las herramientas claras y precisas para su determinacion. Por
ello hay que sefialar que un buen porcentaje de profesores seleccioné la opcién de

nunca.
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Poco menos del 5 por ciento de los alumnos menciona que nunca ha recibido apoyo
gue fomente la lectura, el mayor porcentaje se concentra en la mayor parte de las
veces si y siempre, en el caso de los alumnos, se observa que poco mas del 45 por

ciento sefala la respuesta de siempre como la mas acertada.

Es necesario reforzar los apoyos para el fomento a la lectura, es decir hacer sentir
en los alumnos que si existen formas de reforzar la lectura, asi como el apoyo del
profesor y de los directivos. Otro porcentaje que es necesario bajar es la opcion de

algunas veces si, algunas veces no y convertirlo en la mayor parte de las veces si.
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Se Reconocen los Logros Académicos
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

En alumnos, profesores y docentes se concentra el mayor porcentaje en la opcion
donde se dice que siempre se reconocen los logros académicos siendo este con
menor porcentaje en poco menos al 50 por ciento, poco menos del 10 por ciento de
alumnos sefala que no se reconocen los logros académicos, en la opcién la mayor

parte de las veces no, los alumnos lo eligen con poco menos del 20 por ciento.

Se determina que la mayor parte de alumnos, profesores y directivos sefiala que
siempre se reconocen los logros académicos, es necesario poner atencion en los

porcentajes de alumnos que sefialan no reciben reconocimiento o solo a veces.

123

. SOLO PARA CONSULTA :.



.. SOLO PARA CONSULTA :.
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

El 50 por ciento de los directivos percibe que la mayor parte de las veces no se
fomenta el ambiente sano y de competencia en la lectura, la mayor parte de
profesores sefiala que la mayor parte de las veces si se fomenta un ambiente sano

de competencia, asi como el casi 50 por ciento menciona que siempre.

Es necesario que desde la posicion directiva se fomente el ambiente sano de la
lectura, poco menos del 5 por ciento de alumnos percibe que nunca se fomenta este
ambiente sano, asi como algunos profesores sefialan que se fomenta solo algunas

veces si y algunas veces no.
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Casi el 50 por ciento de los alumnos menciona que se siempre se retroalimenta de
forma periddica el trabajo, ademas casi el 20 por ciento sefiala que la mayor parte
de las veces si se realiza, poco menos del 10 por ciento menciona que nunca se

realiza la retroalimentacion periédica del trabajo.

La retroalimentacion periédica del trabajo se da en el C.E.E. es necesario hacerlo
de forma personalizada y puntual con cada alumno o con cada integrante de la
institucidn, enfatizar con los profesores el reconocimiento a los esfuerzos y labor de

cada elemento por parte de los directivos.
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Casi el 50 por ciento de los profesores sefiala que la mayor parte de las veces si se
fomenta la seguridad en las actividades, cerca del 30 por ciento sefiala que siempre
se fomenta, en cuanto a los alumnos cerca del 40 por ciento sefiala que siempre se

fomenta la seguridad en las actividades.

Es necesario que todos los alumnos o en su gran mayoria perciban la seguridad al
realizar sus actividades, con los profesores se hace conveniente que siempre se
sientan seguros de realizar acciones en sus trabajos que fomenten la autodireccion
e implementacion de proyectos de lectura en sus grupos. Probablemente se esté
dejando de atender a algun alumno que por no tener problemas académicos se deja

un poco mas suelto en las actividades.
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Al Realizar la Lectura se Utiliza Material Diferente
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

El 15 por ciento de los alumnos sefiala que la mayor parte de las veces no se utiliza
material diferente para hacer la lectura, cerca del 10 por ciento de los mismos sefala
gue nunca se ha utilizado material diferente en tanto que los profesores sefala el

40 por ciento que siempre se utiliza material diferente para realizar la lectura.

Es necesario tener claridad en la diferencia de materiales, asi como el objetivo de
utilizacion de los mismos, entre directivos tampoco existe claridad en la utilizacion
de material. Habrd que revisar si realmente los profesores cuentan con los

diferentes materiales que fomenten la lectura de diferentes formas.
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Grafica No.15
Utilizan Material Interactivo al Realizar Lectura
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Cerca del 15 por ciento de alumnos sefala que nunca se utiliza material interactivo
al realizar la lectura, en cuanto a los profesores cerca del 30 por ciento sefiala que
tampoco nunca se utiliza material interactivo. Cerca del 30 por ciento de profesores
sefiala que algunas veces si, algunas veces no, solamente poco mas del 20 por
ciento de alumnos sefiala que siempre se utiliza material interactivo diferente a la

lectura.

La mayor carga de porcentajes se encuentra en la opcidbn de nunca, y
posteriormente en la opcion de algunas veces si, algunas veces no, lo cual sefiala
la tendencia a que no se utilizan diferentes medios interactivos para realizar la

lectura.
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El Material de Lectura esta en Buenas Condiciones
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Poco mas del 50 por ciento de alumnos sefiala que el material de lectura siempre
esta en buenas condiciones, en tanto que casi el 20 por ciento sefiala que algunas
veces esta en buenas condiciones, casi el 50 por ciento de los profesores sefiala
gue el material se encuentra siempre en buenas condiciones, asi como el 50 por

ciento de los directivos coincide.

Es necesario especificar cuales son los materiales de lectura, tomando como base
la grafica se puede determinar que el material de lectura se encuentra en buenas
condiciones, aunque es necesario revisar los materiales con los cuales cuentan los

docentes y los lugares de conservacion de cada uno.
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60.0%
50.0%
40.0%

30.0%

20.0%
o L h

0.0%
Nunca La mayor parte Algunas veces La mayor parte Siempre No sabe/ No
de las veces no si, algunas de las veces si Contestd

veces no

EALUMNO ®PROFESOR DIRECTIVO

Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Casi el 50 por ciento de los alumnos sienten que siempre se incentivan los logros
positivos, mas del 20 por ciento sefiala que la mayor parte de las veces si se
incentivan, en cuanto a los profesores menciona casi el 40 por ciento que la mayor

parte de las veces si se incentivan los logros positivos.

Los porcentajes marcados se cargan a que la mayor parte de las veces si se
reconocen los logros positivos, algunos profesores sefalan que la mayor parte de
las veces no reconocen esos logros positivos y otra parte a que nunca se realiza.
Es necesario verificar las formas en la cuales los profesores reconocen los logros a
los alumnos, asi como los parametros que utilizan, también es necesario que los

alumnos conozcan la forma y términos en que se hace la retroalimentacion.
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Poco mas del 15 por ciento de alumnos sefiala que no existe una retroalimentacion
periddica, en tanto que el 25 por ciento de los profesores sefiala que siempre existe
la retroalimentacion, y poco mas de otro porcentaje igual sefiala que algunas veces

se aplica, en otras no.

Es necesario que exista la claridad desde la parte docente y también en la parte
directiva, se puede apreciar que no existe una claridad desde la parte directiva y
esto se impregna en los profesores. En cuanto a los alumnos es importante verificar
gue se impregna la falta de linea en profesores y directivos, ademas de poner los

medios para que esta retroalimentacion se implemente.
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Los directivos sefialan en su 100 por ciento que algunas veces se fomenta la
participacion en cursos extras, mas del 60 por ciento de alumnos sefiala que nunca
se fomenta el que participen en cursos extras en tanto que el 30 por ciento de

profesores sefiala que nunca se fomenta participen en cursos extras.

Se ve la claridad de la falta de fomento, ademas desde la linea directiva se cita a
los profesores solo a algunas capacitaciones, es necesario que los criterios de
seleccién sean mas homogéneos y que incluyan a todo el profesorado, puesto que
son quienes estan frente al grupo, ademas se considera necesario incluir a los
alumnos en diferentes cursos que imparta el Centro Escolar, actualmente solo se

cita a los alumnos que no aprueban alguna asignatura.
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Se Promueven las Reuniones con Padres de Familia
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

El 100 por ciento de los directivos sefialan que siempre se promueven las reuniones
con padres de familia, en cuanto a los profesores casi el 50 por ciento sefialan que
siempre se promueven, asi como casi el 20 por ciento sefiala que la mayor parte de

las veces no.

En el Centro Escolar se promueven las reuniones con padres de familia en todo
momento, puesto que se lleva el sistema de preceptorias, es necesario revisar que
tanta importancia le asigna el profesor titular a tal actividad, ademas de tener la

claridad en cuanto al grado de importancia que adquiere al formar parte del CEE.

133

. SOLO PARA CONSULTA :.



.. SOLO PARA CONSULTA :.
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Més del 70 por ciento de los alumnos sefiala que siempre se hace énfasis en que
lean las instrucciones antes de responder las preguntas en los examenes, cerca del
70 por ciento de profesores coincide en la opcion de siempre. Los directivos sefialan

en un 100 por ciento que la mayor parte de las veces si lo hacen.

Es claro sefialar que tanto alumnos, profesores y directivos estén insistiendo en leer
antes de actuar, es necesario seguir fomentando estas actitudes y tal vez hasta
hacerlas de forma institucional, establecidas antes de realizar cualquier actividad,

examen o evaluacion.
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Grafica No.22
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Mas del 60 por ciento de los alumnos sefiala que siempre se fomenta entenderé las
instrucciones antes de responder las preguntas o hacer alguna actividad, poco
menos del 50 por ciento de profesores sefiala que la mayor parte de las veces si se
fomenta esta préactica, asi como el 50 por ciento de los directivos sefiala la misma

accion.

Es necesario que los directivos insistan en todo momento en el fomento de entender
lo que se necesita hacer, esto con la finalidad de evitar los tiempos muertos o bien

los resultados que son fallidos al momento de hacer alguna evaluacion.
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Se Enfatiza que Utilicen Estrategias
para Resolver Problemas
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Casi el 70 por ciento de profesores sefiala que siempre se enfatiza que utilicen
estrategias para resolver problemas, en tanto que casi el 60 por ciento de alumnos
asi también lo percibe. Casi el 20 por ciento de alumnos sefiala que algunas veces

si, algunas veces no.

El punto importante en esta grafica es que todos los profesores alguna vez lo han
hecho, puesto que la opcidén de nunca se encuentra en 0.0 por ciento. Es necesario
que los directivos hagan énfasis en este punto puesto que es muy poco el
porcentaje que se encuentra distribuido en las opciones que no sefialan la opcion
de siempre. Ademas resulta importante insistir en este punto puesto que el uso de

estrategias diversas fomenta la solucion del problema.
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Se Fomenta Analizar Textos con Diferentes Estrategias
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Cerca del 40 por ciento de profesores sefala que siempre se fomenta analizar textos
con diferentes estrategias, mas del 25 por ciento de alumnos lo percibe igual, en
tanto que mas del 10 por ciento sefiala que esta accion nunca se realiza. Casi otro
40 por ciento de profesores sefiala que esta accion se realiza la mayor parte de las

veces.

Existe una percepcion clara entre alumnos y profesores, de que si se fomenta el
analisis de textos haciendo uso de diferentes textos. Sin embargo cerca del 10 por
ciento de alumnos sefiala que la mayor parte de las veces no se realiza,
probablemente este pequefio porcentaje de alumnos tiene una percepcion un tanto

equivocada al apreciar las acciones que emprende su profesor.
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Se Promueve que los Alumnos Asistan a Cursos
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Més del 35 por ciento de alumnos sefiala que nunca se promueve que asistan a
cursos, en tanto que cerca del 10 por ciento de profesores sefiala la misma opcion,
cerca del 30 por ciento de profesores sefiala que siempre se promueve la asistencia
de alumnos a cursos de capacitacion, en tanto que mas del 20 por ciento de alumnos

sefala que siempre se realiza.

Es conveniente que los alumnos tengan claro a que cursos es necesario asistan,
asi como la iniciativa de los profesores y directivos al invitarlos a optimizar algunos
conocimientos, actualmente solo se imparten cursos de regularizacion a alumnos

con calificaciones reprobatorias.
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Fuente: Cuestionario aplicado a Alumnos, Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Cerca del 50 por ciento de profesores sefiala que la mayor parte de las veces si se
promueve el orden al analizar un texto, en tanto que mas del 20 por ciento de
alumnos coincide con la opcién. El 100 por ciento de los directivos sefiala que

algunas veces si, algunas veces no.

Es necesario que desde el nivel directivo se fomente el orden al realizar una lectura,
asi como las diferentes formas que existen para el analisis del mismo, ademas es
necesario que los alumnos tengan un orden de analisis y estructura al emitir juicios
criticos acerca de algun tema. En cuanto a los profesores es necesario transmitan

su forma de analizar textos.
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Grafica No. A

Han Leido los Planes de Estudio de la SEP de Espaiiol

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%
Si No

PROFESORES m DIRECTIVOS

Fuente: Cuestionario aplicado a Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

Casi el 60 por ciento de los profesores sefiala que no ha leido los planes o
programas de estudio propuestos por la SEP, en tanto que los directivos el 50 por

ciento ha leido los planes y programas.

Es necesario que todos los profesores y directivos conozcan los planes y programas
de estudio de la SEP, ahora es necesario revisar si estos los tienen todos los
profesores o revisar si se han proporcionado los elementos necesarios y pertinentes
para solventar esta necesidad. Es pertinente que también los directivos revisen

estos programas para poder garantizar el conocimiento de las acciones educativas.
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Grafica No. B

Ha Leido la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro
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Fuente: Cuestionario aplicado a Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

El 100 por ciento de los directivos sefiala que no ha leido la ley de fomento para la
lecturay el libro, en tanto que solo el 20 por ciento de los profesores selecciona que

si ha leido tal documento.

Es necesario plantear una estrategia desde la parte directiva y académica en la cual
se incluya la revisibn de documentos pertinentes y oficiales para la aplicacion de
estrategias y programas de lectura en la institucion. Esto puede deberse a la falta
de lectura o de investigacidon al momento de implementar estrategias para la

resolucién de problemas.
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Grafica No. C

Ha Leido el Programa Nacional de Lectura
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Fuente: Cuestionario aplicado a Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

El 100 por ciento de los directivos sefala que no ha leido el Programa Nacional de
Lectura, en tanto que el 80 por ciento de los profesores sefiala la misma opcion,

solamente el 20 por ciento de profesores ha dado lectura a dicho documento.

Esto puede ser debido al desconocimiento de dicho documento o dicho programa
gubernamental, es necesario que los directivos investiguen mas a fondo sobre las
acciones que son necesarias implementar en la lectura, asi como en los esfuerzos

gue se han realizado a nivel gubernamental.
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Grafica No. D

Ha Leido el Programa Estatal de Lectura
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Fuente: Cuestionario aplicado a Profesores y Directivos del C.E.E. Diciembre 2013.

El 100 por ciento de los directivos sefiala que no ha leido el Programa Estatal de
Lectura, asi como el 80 por ciento de los profesores coincide con la misma opcién
de respuesta, tan solo el 20 por ciento de profesores sefiala haber leido el

documento antes mencionado.

Es de suma importancia que tanto directivos como profesores frente a grupo
conozcan las acciones que se implementan en el campo de la lectura,
posteriormente serd de suma importancia que lo transmitan a sus profesores para
asi también tener una linea marcada y clara acerca de las acciones que deben

realizarse.
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3.4.1 Analisis General de Resultados

Es importante sefalar que los profesores en su mayoria sefialan que la mayor parte
de las veces si fomentan la lectura en sus alumnos, se puede determinar que los
directivos deben unificar los criterios al momento de fomentar la lectura en sus
docentes, ademas es importante sefalar que se hacen esfuerzos por mantener la

lectura, puesto que ninguno percibe que no hay esfuerzos.

En la aplicacién de diferentes estrategias de lectura, algunas veces si, algunas
veces no representa la mayor parte de encuestados, es necesario aplicar
estrategias de lectura claras y precisas, el punto positivo es que en la opcion de
nunca se mantiene en 0.0 por ciento. Ademas es necesario incidir en todos los

docentes para aplicar dichas estrategias.

Con respecto al uso de medios electronicos en clase que fomenten la lectura, més
del 50 por ciento de los alumnos opina que nunca se usan en clase medios
electrénicos que fomenten la lectura, es necesario que los alumnos tengan claridad
en los diferentes medios que se utilizan para este fin o bien realmente que no se
usan porque el docente y directivo no cuenta con ellos o bien no los han

contemplado dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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El uso de diferentes medios que fomentan la lectura, la grafica sefiala que la mayor
parte de encuestados dice que se utilizan diferentes medios para fomentar la
lectura, un porcentaje menor sefiala que la mayor parte de las veces no, se puede
interpretar que se utilizan los diferentes medios para fomentar la lectura, sin
embargo, es necesario eliminar el porcentaje de los alumnos que tienen la
percepcion que nunca se utilizan, quizas no tienen claro el término de medio

electronicos.

Es necesario reforzar las evaluaciones en clase, asi como los medios o
instrumentos con los cuales se realizara tal accion, solamente un grupo menor de
alumnos sefala que siempre se realiza una evaluacion de lectura en clase, también
es necesario recordarlo a los profesores y tal vez hacer un registro claro y oportuno

donde se reflejen tales acciones.

Si los profesores no cuentan con la claridad del fin al aplicar una estrategia de
lectura, entonces no funciona puesto que no se cuenta con la claridad de las
acciones. Es necesario que todos los profesores cuenten con el acceso a los planes
y programas de estudio, asi como al conocimiento de las estrategias en cuanto al
fin didactico de cada una. Se hace pertinente una revision mas profunda en este

tema.
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En cuanto a la participacion en capacitaciones es necesario tomar en cuenta a todos
los profesores para participar en las diferentes capacitaciones, en cuanto a los
alumnos cerca del 25 por ciento sefialan que algunas veces si, algunas veces no
se les invita a participar en cursos, es necesario tomar en cuenta esta percepcion
para la aplicacion de siguientes cursos, ademas que tengan la claridad del criterio

los alumnos.

Es necesario establecer los medios o0 métodos claros y especificos, donde se refleje
acertadamente los minutos que leen al dia, semana o quincena cada alumno, asi
como proporcionar las herramientas claras y precisas para su determinacion. Por
ello hay que sefialar que un buen porcentaje de profesores seleccioné la opcién de

nunca.

Ademas se necesita reforzar los apoyos para el fomento a la lectura, es decir hacer
sentir en los alumnos que si existen formas de reforzar la lectura, asi como el apoyo
del profesor y de los directivos. Otro porcentaje que es necesario bajar es la opcién
de algunas veces si, algunas veces no y convertirlo en la mayor parte de las veces

s

Sl.
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En cuanto a los logros académicos, se determina que la mayor parte de alumnos,
profesores y directivos sefiala que siempre se reconocen los logros académicos, es
necesario poner atencion en los porcentajes de alumnos que sefialan no reciben

reconocimiento o solo a veces.

Respecto al ambiente es necesario que desde la posicion directiva se fomente el
ambiente sano de la lectura, poco menos del 5 por ciento de alumnos percibe que
nunca se fomenta este ambiente sano, asi como algunos profesores sefialan que

se fomenta solo algunas veces si y algunas veces no.

La retroalimentacion peridédica del trabajo se da en el C.E.E. es necesario hacerlo
de forma personalizada y puntual con cada alumno o con cada integrante de la
institucion, enfatizar con los profesores el reconocimiento a los esfuerzos y labor de

cada elemento por parte de los directivos.

En cuanto al uso de material interactivo en clase la mayor carga de porcentajes se
encuentra en la opcién de nunca, y posteriormente en la opcion de algunas veces
si, algunas veces no, lo cual sefiala la tendencia a que no se utilizan diferentes

medios interactivos para realizar la lectura.
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Los porcentajes marcados se cargan a la parte de que la mayor parte de las veces
si se reconocen los logros positivos, solamente algunos profesores sefialan que la
mayor parte de las veces no reconocen esos logros positivos y otra parte a que
nunca se realiza. Es necesario verificar las formas en la cuales los profesores
reconocen los logros a los alumnos, asi como los parametros que utilizan, también

es necesario que los alumnos conozcan los parametros.

Se ve la claridad de la falta de fomento, ademas desde la linea directiva se cita a
los profesores solo a algunas capacitaciones, es necesario que los criterios de
seleccion sean mas homogéneos y que incluyan a todo el profesorado, puesto que
son quienes estan frente al grupo, ademas se considera necesario incluir a los
alumnos en diferentes cursos que imparta el Centro Escolar, actualmente solo se

cita a los alumnos que no aprueban alguna asignatura.

En cuanto al fomento a leer antes de responder el punto importante en esta grafica
es gue todos los profesores alguna vez lo han hecho, puesto que la opcién de nunca
se encuentra en 0.0 por ciento. Es necesario que los directivos hagan énfasis en
este punto puesto que es muy poco el porcentaje que se encuentra distribuido en
las opciones que no sefialan la opcién de siempre. Ademas, resulta importante
insistir en este punto puesto que el uso de estrategias diversas fomenta la solucion

del problema.
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Al analizar un texto por medio de diferentes estrategias existe una percepcion clara
entre alumnos y profesores, de que si se fomenta el analisis de textos haciendo uso
de diferentes textos. Sin embargo, cerca del 10 por ciento de alumnos sefiala que
la mayor parte de las veces no se realiza, probablemente este pequefio porcentaje
de alumnos tiene una percepcion un tanto equivocada al apreciar las acciones que

emprende su profesor.

En cuanto a la invitacién de alumnos para asistir a diferentes cursos es conveniente
que los alumnos tengan claro a que cursos es necesario asistan, asi como la
iniciativa de los profesores y directivos al invitarlos a optimizar algunos
conocimientos, actualmente solo se imparten cursos de regularizacion a alumnos

con calificaciones reprobatorias.

Es necesario que desde el nivel directivo se fomente el orden al realizar una lectura,
asi como las diferentes formas que existen para el analisis del mismo, ademas es
necesario que los alumnos tengan un orden de analisis y estructura al emitir juicios
criticos acerca de algun tema. En cuanto a los profesores es necesario transmitan

su forma de analizar textos.
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En cuanto a las preguntas realizadas exclusivamente a alumnos y directivos se ve
una clara necesidad de conocer los programas y planes de estudios, a los cuales
se deben abocar la mayor parte de esfuerzos en la educacion basica, por lo anterior

se asegura que la hipétesis si es verdadera o acertada.
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4.1 Nombre de la Propuesta de Intervencion

Fomenta la Lecturay Mejora el Rendimiento Académico del Alumnado.

4.2 Introduccion

El tema de la propuesta es de orden directivo pedagdgico, en el cual se incluye la
participacion del directivo como fomento a las estrategias de lectura implementadas
por el docente. El objetivo de la realizacidén es la implementacién de un curso-taller
donde el docente y el directivo tengan claro el proceso de ensefianza-aprendizaje y

las formas de motivar la lectura por medio de diferentes estrategias.

La falta de claridad al implementar diferentes estrategias, asi como el
desconocimiento de las diferentes estrategias gubernamentales y oficiales, da la
pauta para la aplicacion de esta propuesta. Se tiene planeado aplicarla en el Centro
Escolar El Encino, en la seccién de Junior High School. Este curso-taller tendra una
duracion de 42 horas, divididas en 20 sesiones en las cuales se contempla el logro
de 7 propdsitos especificos divididos en 7 cartas descriptivas, las cuales tendran

actividades contempladas a 2 horas.
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Se planea aplicarlo todos los dias viernes, puesto que ya existe un tiempo asignado
a la capacitacion de profesores y docentes, la estrategia es aplicarlo dentro del
tiempo laboral para asi evitar el ausentismo de los asistentes, en este caso
profesores y directivos de la seccion de Junior High School, dentro de las sesiones
se planea hacerlo de forma dinamica y haciendo cambios de estimulo mediante los

diferentes canales de aprendizaje.

Otra posible forma de solucionar el problema es preparar un taller de lectura donde
el docente revise planes y programas que le competen y lo exponga ante sus
compairieros, posteriormente solo se entrega un compilado de estrategias de lectura

gue pueden ser aplicadas por el docente y controladas por los directivos.

4.3 Justificacion

La importancia de estudiar esta problematica radica en un inicio con el papel que
esta jugando el directivo en fomentar que los profesores apliquen estrategias
diferentes y variadas en su salén de clase, posterior a esto es la forma en que incide
el profesor con el fomento a la lectura en el salén de clase, asi como el ambiente

adecuado para incidir de forma directa y concreta en el alumno.

Esto se puede ver reflejado en los resultados de aprovechamiento a nivel
institucional, ademas de que se proporciona al alumno diferentes estrategias para

poder resolver un problema o bien una situacion planteada.
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Esta estrategia ademas se considera de interés por los resultados que puede
generar no solamente en los alumnos, sino todos los factores inmersos en el
ambiente laboral y en la involucracion de los directivos en el campo docente de
forma directa. Ademas, esta tesis no es la primera ni sera la Gltima que se desarrolle
sobre este tema, sin embargo, si marcara la pauta para proximas investigaciones,

inclusive como precedente en el CEE.

4.4 Propésitos

Con esta propuesta se pretende mejorar el papel del directivo al fomentar analisis
de lectura, asi como el papel del docente al implementar diferentes formas de
lectura en su aula y asi que los alumnos comprendan con mayor profundidad su
lectura para elevar su nivel académico. Esta propuesta consta de un propésito

general y siete propdsitos especificos, el propdsito general es:

Conocer y aplicar las diferentes estrategias y métodos de lectura mediante el uso
de diferentes medios para mejorar el rendimiento académico propio y de los
alumnos del Centro Escolar El Encino. Distinguir, el directivo y el docente con
claridad las funciones que implementaran desde su perspectiva para el fomento

adecuado a la lectura.

Reconocer directivo y docente, el impacto y alcances que involucran el desarrollo

de una lectura constante y profunda.
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Reconocer directivo y docente los elementos que debe tener una clase para

fomentar la lectura profunda y constante.

Conocer directivo y docente las distintas formas de evaluar la lectura y clase, asi

como el reconocimiento adecuado a los logros académicos.

Conocer directivo y docente las diferentes estrategias de lectura, asi como su
finalidad y relacion con los Planes y Programas de la Secretaria de Educacion

Publica.

Distinguir directivo y docente los diferentes medios y formas de fomentar la lectura

en clase, haciendo uso de ellos.

Conocer y analizar directivo y docente las diferentes estrategias que pueden

aplicar el directivo, docente y familia para el fomento a la lectura en el alumno.
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4.5 Estrategias

El curso-taller sera promocionado desde la Direccion Académica del CEE, esta
promocioén contempla la elaboracién de algunos elementos de publicidad, tales
como un cartel informativo que sera instalado en las salas de profesores de Junior
High School, misma que cuenta con tres, ademas seran invitados los profesores
mediante una reunion formal en la cual se les explicaran los motivos y expectativas

del curso-taller.

Ademas, se enviara informacién al correo de todos los profesores y directivos,
haciéndoles llegar el cronograma de las sesiones, junto con el objetivo a trabajar en
cada actividad, al momento de abrir el curso se les entregard a los asistentes
carpetas en las cuales contendra material y hojas para tomar notas. El curso

propiamente constara de:

e 42 horas distribuidas en 20 Sesiones.

e Cada actividad estara planeada en tiempo de 2 horas.

e La dindmica de las sesiones serd tedrica, expositiva por parte de los
participantes y expositor, ademas se aplicaran algunos experimentos en el
momento. Se procurara que sea dinamico.

e En cada sesion se entregara material con la finalidad de alimentar la carpeta
en contenido.

e Al finalizar el curso-taller se expedira alguna constancia en la cual se avale

la participacion del directivo y docente.
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4.6 Desarrollo de la Propuesta

La presente propuesta sera aplicada en 7 sesiones con actividades de dos horas
cada actividad, conteniendo en cada sesion 3 actividades. Todo esto se desarrollara
en una sola etapa, misma que arrancara en mayo del presente afio, con la finalidad
de no interrumpir por periodos vacacionales. Los temas que se daran son los

siguientes, mismos que se enlistan en cada propdésito especifico.

Distinguir, el directivo y el docente con claridad las funciones que implementaran

desde su perspectiva para el fomento adecuado a la lectura.

Tema: El Directivo y los Docentes en el Fomento a la Lectura.

Subtemas

El papel del directivo y el docente en el Centro Escolar.

El fomento de la lectura por parte del docente y el directivo.

El impacto del fomento de la lectura del directivo y el docente.

Reconocer directivo y docente, el impacto y alcances que involucran el desarrollo

de una lectura constante y profunda.

157

.. SOLO PARA CONSULTA .



.. SOLO PARA CONSULTA :.

Tema: La Lectura Constante y Profunda.

Subtemas
La lectura como vehiculo del conocimiento.
Leer, comprender y analizar, ¢todo se puede?

El habito de la lectura como ventana al mundo actual.

Reconocer directivo y docente los elementos que debe tener una clase para

fomentar la lectura profunda y constante.

Tema: Lo bésico de la Lectura.

Subtemas
Elementos que propician el ambiente sano en clase y en el grupo de trabajo.
¢, Como abordar la lectura en clase sin decir que es lectura?

Factores que determinan la lectura profunda y constante.

Conocer directivo y docente las distintas formas de evaluar la lectura y clase, asi

como el reconocimiento adecuado a los logros académicos.
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Tema: La Evaluacion de la Lectura y su Retroalimentacion.
Subtemas
Ya ley6 en clase, ¢cémo se si comprendio la lectura?
Instrumentos y formas de evaluar la lectura en clase.

¢, Como le hago saber que veo su esfuerzo?

Conocer directivo y docente las diferentes estrategias de lectura, asi como su
finalidad y relacién con los Planes y Programas de la Secretaria de Educacion

Publica.

Tema: Las Estrategias de Lectura Orientadas a los Planes y Programas SEP.
Subtemas

¢, Qué debe saber mi alumno durante este afio?

Las maravillosas estrategias de lectura.

Las maravillosas estrategias de lectura, revolutions.

Distinguir directivo y docente los diferentes medios y formas de fomentar la lectura

en clase, haciendo uso de ellos.
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Tema: La Lectura Diversificada en Medios.

Subtemas

La lectura por todos lados.

La tecnologia y los medios, puntos para la lectura.

Uso de tecnologia y medios durante la batalla.

Conocer y analizar directivo y docente las diferentes estrategias que pueden aplicar

el directivo, docente y familia para el fomento a la lectura en el alumno.

Tema: El Equipo de Trabajo Completo, en la Lectura.

Subtemas

El gran equipo.

Estrategias del gran equipo.

Plan de lectura Institucional.

A continuacion, se presentan 7 cartas descriptivas, cada una contiene tres

actividades de dos horas cada una.
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Tema: El Directivo y los Docentes en el Fomento a la Lectura.

SUBTEMA 1

El papel del Directivo y el Docente en el Centro Escolar (120 min)

CONTENIDO

Apertura

Desarrollo
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DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

Se inicia con la presentacion del
curso en general, asi como el plan

de sesion.

Se solicita a los participantes
reunirse en equipos de tres
personas para que determinen las
actividades de un docente y de un

directivo.

1. Los equipos exponen las ideas
que recuperaron en cuanto a las
funciones de docentes vy

directivos. (4 equipos).

2. EI  expositor expone las
funciones del docente y del
directivo.

3. Andlisis de caso. Anexo.
Verificar en el analisis del caso
el papel del docente y del
directivo por medio de lluvia de

ideas.

RECURSOS
DIDACTICOS VIERIPE
20 min.
Canon.
Laptop.
Hojas.
Boligrafos.
80min.
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Los profesores y directivos

identifican areas generales que se i
) o Canon.
deben mejorar en la institucion, _
_ N o Laptop. 15 min.
identificando la causa principal:
falta de comunicacion, falta de

iniciativa, desinterés, entre otras.

Formato de
Los profesores y directivos evaluacion.
identifican 5 acciones que les falta
hacer o reforzar en su actividad Funciones del R
docente o directiva. directivo y del

docente.

Se hace un recordatorio breve de

la sesion anterior mediante la

técnica de lluvia de ideas,

posteriormente se toman las 3 Plumones.

ideas que describirian el curso. Pizarron 20 min.
blanco.

Las ideas se apuntan en el

pizarrén blanco. Se discute poco

el tema.
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Se aborda el papel del
.. SOLO PARA CONSULTA .

directivo con respecto a la
lectura y los programas de la
SEP.

Se aborda el papel del
docente con respecto a la
lectura por parte del directivo
y de los programas de la SEP.

Cafon.
] Laptop.
Se abordan las “Estrategias _
_ Hojas.
para Motivar la Lectura”. i _
Boligrafos. 80min.
(Anexo No.5) y se
_ Plumones.
discuten/exponen cada una
) Pizarron
de las estrategias para los
blanco.
alumnos.

Se abre una sesion de
preguntas y  respuestas
acerca de cada estrategia
expuesta. A cada profesor se
le entrega el material para que
sea anexado a su carpeta

correspondiente.
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.. SOLO PARA CONSULTA :.

Los profesores identifican
_ Material
estrategias que pueden ser
_ impreso. _
aplicadas en su grupo, tomando 15 min.

como punto de referencia las

. Anexo No.5.
caracteristicas de cada uno.

Los profesores entregan en una
hoja los aprendizajes obtenidos Hoja.

: . 5 min.
gue pueden ser aplicados en su Boligrafo.

aula escolar.

Se hacen equipos de 3 personas,
posteriormente  se  reparten
papelitos con los nombres de

alguna estrategia de lectura, la
i _ Papeles con
cual deberan pasar a actuar o bien
_ nombres  de 20 min.
a que los integrantes del grupo _
o _ . estrategias.
adivinen mediante sefiales.

Cada equipo obtendra puntos al

adivinar en su turno.
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.. SOLO PARA CONSULTA :.

Se abordan los beneficios que
.. SOLO PARA CONSULTA ..

trae la lectura con analisis. En
equipos analizan el impacto
gue debe tener la lectura en el
proceso de ensefianza-

aprendizaje.

. Exponen los equipos las
ventajas que  visualizan

_ Cafon.
cuando el alumno realiza una
Laptop.
lectura adecuada. ]
Hojas.
] Boligrafos. 80min.
Se mencionan los aspectos
o Plumones.
que beneficia el fomento ala = |
Pizarron
lectura y se exponen las
blanco.

modalidades de la lectura,
anexo no. 6.

Se citan ejemplos conforme
avanza la presentacion del

expositor.

Se abre un espacio de
preguntas y respuestas sobre
las modalidades de lectura.
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.. SOLO PARA CONSULTA :.

. SOLO PARA CONSULTA :.

Se les entrega a los profesores el
material correspondiente a la

sesion.

Dos equipos exponen al azar una
modalidad de lectura y mencionan
como la aplicarian en su salén de
clase, tomando en cuenta la

materia y el momento.

Material

impreso.

Anexo No.6.

Hoja.
Boligrafo.

5 min.

15 min.
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.. SOLO PARA CONSULTA :.

Sesion No. 2

Tema: La lectura constante y profunda.

Se recuerda la sesion anterior y

posteriormente se introduce el

tema de la lectura como vehiculo Pizarron

del conocimiento, haciendo uso blanco. 20 min.
de la técnica lluvia de ideas, a su Plumones.

vez seleccionando las ideas

principales para abordar el tema.
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. SOLO PARA CONSULTA :.

Mencionan las formas en
que fomentan lectura y
forman en equipos Yy
realizan una lista de las
actividades o estrategias
que utilizan para la lectura.

Dos equipos exponen dos
estrategias de lectura
centrandose en beneficios.

Reconocen los
participantes la importancia
de la lectura en el mundo

actual.

Se exponen algunas
estrategias de lectura, asi
como sus ventajas Yy
aplicabilidad de cada una

en el aula escolar.

Los participantes
seleccionan las estrategias
que pueden utilizar en el

salén de clase.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Cafon.
Laptop.
Hojas.

Boligrafos. 80min.

Plumones.
Pizarrén

blanco.
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.. SOLO PARA CONSULTA :.

Los participantes mencionan
como han aplicado el
conocimiento revisado en las
sesiones anteriores, en equipos
citan dos ejemplos cada uno.

Se entrega el material revisado y
también los profesores plasman
su participacion de mejora en
media cuartilla, que entregan al

expositor.

Material

impreso.

Anexo No.7.

Hoja.

Boligrafo.

15 min.

5 min.

. SOLO PARA CONSULTA :.

Se recuerda la sesion anterior
mediante imagenes preparadas
por el expositor.

Los participantes mencionan los
contenidos revisados y se
encuadra el presente tema
definiendo lo que es leer,

comprender y analizar.

Laptop.

20 min.
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. SOLO PARA CONSULTA :.

1. Se encuadra la sesidn en
las definiciones ya
establecidas.

2. Se determinan las
diferencias entre cada una
y se toma como base el

documento del anexo No.8.

3. En grupo se analizan las
estrategias que propone el
documento, ademas de
verificar ventajas y
desventajas en contexto

real.

4. Revisar si también
encuadran para alumnos
con un factor especial.

Se encuadran las estrategias
revisadas en los propésitos de la
actual sesion, con la intencion de
establecer relacion entre los

contenidos.

Los profesores mencionan
mediante lluvia de ideas las

diferencias entre los conceptos.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Canon.

Laptop.

Hojas.

Boligrafos. 80min.
Plumones.

Pizarrén

blanco.

Material

impreso. _
15 min.

Anexo No.8.

Pizarrén
B|anC0. 5 min_

Plumones.
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. SOLO PARA CONSULTA :.

Se recuerdan los términos
revisados en la sesién anterior,
asi como la distincién en cada uno

de ellos.

Se encuadra la sesion actual con
el tema: El habito de la lectura

como ventana al mundo actual.

1. Se recuerdan los tipos de
Lectura y se seleccionan los
tipos de libros adecuados
para los alumnos.

2. Finalidades de la lectura de

acuerdo a los tiempos.

3. Fomento por el gusto a la
lectura y las implicaciones

gue tiene.

Se entrega a los participantes el
articulo completo, ademéas de
dialogar sobre lo que pueden
aplicar en clase.

Los profesores escriben la forma
en que fomentan la lectura en sus

alumnos.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Cafon.
Laptop.
Hojas.
Boligrafos.
Plumones.
Pizarron

blanco.

Material

impreso.

Anexo No.9.

Boligrafo.

Hoja de papel.

20 min.

80min.

15 min.

5 min.
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Sesion No. 3

Tema: Lo basico de la lectura.

. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de

la sesion anterior y se encuadra la

sesion para el presente tema.

1.

Se comienza por que los
participantes se reunan en
equipo y trabajen los

elementos que causan un buen
ambiente en el saldon de clases.
Exponen los productos del
trabajo.

Se exponen los elementos que
influyen en el ambiente de la
clase.

Se cita la importancia de los

elementos expuestos.

Entregan material elaborado en

equipo.

Canon.

Laptop.

Cafon.
Laptop.
Hojas.

Boligrafos.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

20 min.

80min.

Plumones.

Pizarron

blanco.

Material
impreso.
Anexo 10.

Boligrafo.
Hojas.

15 min.

5 min.
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. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de

expuesta vy

la sesion anterior y se encuadra la

sesion para el presente tema.

1. Los participantes se reunen

en equipo y sefalan los
factores que favorecen una

lectura agradable.

Se expone lo que realiz6 cada

equipo.

Se seleccionan las
principales aportaciones.

El expositor aborda las
técnicas para facilitar la
lectura comprensiva.
participantes  mencionan

como aplicarian esta técnica con

los alumnos.

Los profesores hacen una lluvia

ideas sobre la técnica

las ventajas que

puede otorgar al aplicarla.

Canon.

Laptop.

Caron.
Laptop.
Hojas.

Boligrafos.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

20 min.

80min.

Plumones.

Pizarron
blanco.

Material
impreso.
Anexo 11.

Pizarréon

blanco.

15 min.

5 min.

Plumones.
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. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de

previo,

la sesion anterior y se encuadra la

sesion para el presente tema.

1. Se

pregunta a los
participantes los factores que
determinan la lectura
profunda y constante, se
apuntan en el pizarron las

ideas.

Se comienza a exponer el
tema, con ejemplos y se les
solicita a los participantes
cuenten una experiencia.

Se abre el espacio de

preguntas y respuestas.

participantes ahora

relacionan los factores que ellos
mencionaron contra los factores

expuestos.

relacibon de conocimiento

contra conocimiento

posterior a la sesion.

Canon.

Laptop.

Caron.
Laptop.

Hojas.

Boligrafos.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

20 min.

80min.

Plumones.

Pizarrén

blanco.

Material
impreso.
Anexo 12.

Pizarrén

blanco.

15 min.

5 min.

Plumones.
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Sesion No. 4

Tema: La evaluacion de la lectura y su retroalimentacion.

. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de

Se comparan

la sesion anterior y se encuadra la

sesion para el presente tema.

1. Los participantes se reunen

en los equipos y hacen un
listado de como evaltan la
comprensién lectora en los

alumnos y lo exponen.

Se

plasmadas.

dejan las ideas

Se exponen las formas de
evaluar la  comprension

lectora.

los elementos

citados con los expuestos.

Se recolectan las diferencias que
se encontraron por escrito y
fungen como evidencias para el

portafolio del curso-taller.

Canon.

Laptop.

Cafon.
Laptop.
Hojas.

Boligrafos.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

20 min.

80min.

Plumones.

Pizarron

blanco.

Material
impreso.
Anexo 13.

Boligrafo.
Hojas.

15 min.

5 min.
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. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de
la sesion anterior y se encuadra la

sesion para el presente tema.

Se mencionan elementos o
instrumentos de evaluacion,
asi como su finalidad principal.

Se aborda el tema principal de
exposicion, al estar
mencionando las formas de
evaluar la lectura en clase se
los

otorga la palabra a

participantes para que

mencionen sus vivencias.

Se concluye la exposicién y los
profesores examinan cada uno
de

cuales pueden mejorar en sus

los factores e identifican

clases.

Andlisis de informacion expuesta.

http://www.leer.sep.gob.mx/pdf/m

anual fomento.pdf

Los participantes entregan sus

opiniones por escrito.

Canon.

Laptop.

Cafon.
Laptop.
Hojas.

Boligrafos.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

20 min.

80min.

Plumones.

Pizarron

blanco.

Material

impreso.

Boligrafo.
Hojas.

15 min.

5 min.
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.. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de

» _ Cafon. _
la sesion anterior y se encuadra la 20 min.
y Laptop.
sesion para el presente tema.
1. Se relnen en equipos Yy
elaboran una lista de las
formas en las  cuales
reconocen los esfuerzos de
sus alumnos, lo exponen. »
Cafion.
) Laptop.
2. Se expone el contenido de la _
L Hojas.
comunicacion de los logros de ) _
Boligrafos. 80min.
los alumnos.
Plumones.
_ Pizarron
3. Material:
_ blanco.
http://www.slideshare.net/paco
62/la-comunicacin-de-los-
logros-de-aprendizaje-de-los-
alumnos-desde-el-enfoque-
formativo
Se relaciona lo expuesto con la
realidad y se analiza que es Material 15 min.

necesario mejorar.

En una hoja se escriben los
aspectos que son necesarios Boligrafo.

: - . 5 min.
mejorar en el reconocimiento de Hojas.

logros al alumno/docente.
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http://www.slideshare.net/paco62/la-comunicacin-de-los-logros-de-aprendizaje-de-los-alumnos-desde-el-enfoque-formativo
http://www.slideshare.net/paco62/la-comunicacin-de-los-logros-de-aprendizaje-de-los-alumnos-desde-el-enfoque-formativo
http://www.slideshare.net/paco62/la-comunicacin-de-los-logros-de-aprendizaje-de-los-alumnos-desde-el-enfoque-formativo
http://www.slideshare.net/paco62/la-comunicacin-de-los-logros-de-aprendizaje-de-los-alumnos-desde-el-enfoque-formativo
http://www.slideshare.net/paco62/la-comunicacin-de-los-logros-de-aprendizaje-de-los-alumnos-desde-el-enfoque-formativo

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Sesion No. 5

Tema: Las estrategias de lectura orientadas a los Planes y Programas SEP.

Se retoman los conocimientos de

la sesion anterior y se encuadra la
sesion para el presente tema.
1. Los participantes se reunen

por profesores y por grado.

Planes de la

_ SEP.
2. Posteriormente se les entrega

el Plan de Estudios de la SEP,

_ Hojas en
correspondientes a su grado.

blanco.

_ _ 80min.
3. Trabajan el perfil de egreso en i
Boligrafos.
cuanto a la lectura de cada

grado, ademas de como se
) Internet.
recibe.

_ Computadoras
4. Exponen los perfiles de egreso

y las habilidades deseadas.

Citar la importancia de conocer el _
_ 15 min.
perfil de egreso deseado.

Material que se trabaj6, para i
_ _ Boligrafo.

archivo en  portafolio  de _ 5 min.
) ) Hojas.

evidencias.
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.. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de .
» ) Canon. )
la sesion anterior y se encuadra la 20 min.
» Laptop.
sesion para el presente tema.

1. Elaboran un listado sobre
estrategias de lectura que
conocen y las que aplican en
clase, ademas citan la Planes de la

importancia de las mismas. SEP.

2. Se expone estrategias de Hojas en

lectura orientadas a la mejora blanco.

de la historia, geografia y 80min.
espafiol. Boligrafos.
3. Documento Digital: Internet.

http://web.educastur.princast.e

s/proyectos/abareque/web/ima Computadoras

ges/stories/articulos/Suroccide

nte/mejores actividades lectu
ra2.pdf

Lluvia de ideas acerca de lo )
_ y 15 min.
revisado en la sesion.

Escriben en media hoja la i
_ o Boligrafo.
estrategia que le llam6é mas la _ 5 min.
_ ) Hojas.
atencion y el motivo.
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http://web.educastur.princast.es/proyectos/abareque/web/images/stories/articulos/Suroccidente/mejores_actividades_lectura2.pdf
http://web.educastur.princast.es/proyectos/abareque/web/images/stories/articulos/Suroccidente/mejores_actividades_lectura2.pdf
http://web.educastur.princast.es/proyectos/abareque/web/images/stories/articulos/Suroccidente/mejores_actividades_lectura2.pdf
http://web.educastur.princast.es/proyectos/abareque/web/images/stories/articulos/Suroccidente/mejores_actividades_lectura2.pdf
http://web.educastur.princast.es/proyectos/abareque/web/images/stories/articulos/Suroccidente/mejores_actividades_lectura2.pdf

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de

» ) Cafon. _
la sesion anterior y se encuadra la 20 min.
» Laptop.
sesion para el presente tema.

1. Elaboran un listado de las
estrategias de lectura que
conocen y otro de las que
aplican en clase. Planes de la
SEP.
2. Se cita la importancia de las
estrategias de lectura. Hojas en
blanco.
3. Se exponen estrategias de 80min.

lectura. Boligrafos.

4. Documento Digital: Internet.

http://web.educastur.princast.e

s/proyectos/abareque/web/ima Computadoras

ges/stories/articulos/Suroccide

nte/mejores actividades lectu

ra2.pdf
Citar la importancia de conocer el _

_ 15 min.
perfil de egreso deseado.
Material que se trabaj6, para i

_ _ Boligrafo.
archivo en  portafolio de _ 5 min.

Hojas.

evidencias.
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http://web.educastur.princast.es/proyectos/abareque/web/images/stories/articulos/Suroccidente/mejores_actividades_lectura2.pdf
http://web.educastur.princast.es/proyectos/abareque/web/images/stories/articulos/Suroccidente/mejores_actividades_lectura2.pdf
http://web.educastur.princast.es/proyectos/abareque/web/images/stories/articulos/Suroccidente/mejores_actividades_lectura2.pdf
http://web.educastur.princast.es/proyectos/abareque/web/images/stories/articulos/Suroccidente/mejores_actividades_lectura2.pdf
http://web.educastur.princast.es/proyectos/abareque/web/images/stories/articulos/Suroccidente/mejores_actividades_lectura2.pdf

Sesiéon No.6

Tema: La lectura diversificada en medios.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de
la sesion anterior y se encuadra la

sesion para el presente tema.

1. Los participantes elaboran una
lista de los lugares donde hay
libros en la escuela y de los
lugares donde los alumnos

pueden disponer de los libros.

2. Exposicion de: los lugares
estratégicos para fomentar la

lectura.

3. Biblioteca del aula, salén de

clase, biblioteca, zonas de
receso, espacios de descanso,
el bazar del libro.

Los participantes identifican en

gue espacios pueden poner libros.

Entregan por escrito lo que
pueden hacer para poner a la

mano la lectura.

Laptop.

Hojas.

Boligrafos.

Boligrafo.
Hojas.

80min.

15 min.

5 min.
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. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de

la sesion anterior y se encuadra la

sesion para el presente tema.

1. Se reGnen en equipos Yy

definen tecnologia y medios de

comunicacion.

El expositor define lo que es
tecnologia, posteriormente se
basa en los medios de

comunicacion.

Toma como base la television,
radio, internet, TV cerrada y su

utilidad en la lectura.

Se abordan desde una o6ptica
pedagdgica.

Sefalan las ventajas de estos
medios y las formas de
aprovecharlos para la lectura.

Hacen una lista con los elementos
que tienen en su aula escolar y
como lo pueden usar.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Canon.

Laptop.

Laptop.

Hojas.

Boligrafos.

Boligrafo.
Hojas.

20 min.

80min.

15 min.

5 min.
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. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de

la sesion anterior y se encuadra la

sesion para el presente tema.

1. Se comienza la exposicién

tomando como base los
Aparatos Tecnoldgicos.
2. Celulares, Smartphone,

tabletas, iPAD, mini laptops,

gatgets. Se abordan desde el

punto de vista pedagogico

uso y aplicacion.

3. Los profesores participan

durante la exposicion con la

finalidad de despejar todas

las dudas.

Los participantes identifican

medios  tecnoldgicos y

los
las

funcionalidades que pueden tener

hacia el tema de la lectura.

Entregan por escrito lo que

pueden hacer para poner un libro

digital a la mano la lectura.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Canon.

Laptop.

Laptop.

Hojas.

Boligrafos.

Boligrafo.
Hojas.

20 min.

80min.

15 min.

5 min.
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Tema: El equipo de trabajo completo, en la lectura.

Sesion No. 7

.. SOLO PARA CONSULTA :.

. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de
la sesion anterior y se encuadra la

sesion para el presente tema.

1. Los participantes se retnen en
equipo y delimitan, exponen
las personas que intervienen
en la parte educativa de un

alumno.

2. El expositor transmite la
informacion de las personas
que deben intervenir en la
educacion del alumno y los

motivos.

3. Se aterriza informacién a la

realidad.

Se abre espacio de preguntas y
respuestas.

Los participantes expresan la
importancia de cada rol.

Laptop.

Hojas.

Boligrafos.

Boligrafo.

Hojas.

80min.

15 min.

5 min.
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. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de

la sesion anterior y se encuadra la

sesion para el presente tema.

1. Se leen las participaciones

realizadas en la sesion anterior
y posteriormente se aborda el
tema de las Estrategias del
Gran Equipo.

Se exponen los aspectos que
debe abordar cada persona,
desde el rol que le toca
desempefiar en la educacion
del alumno/hijo.

Personas que intervienen en la
educacion del alumno: madre,
padre, hermanos(as), profesor,

preceptor y familiares directos.

Se abre espacio de preguntas y

respuestas.

Escriben los elementos que
pueden optimizar en su actuar

diario.

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Cafon.
Laptop.

Laptop.

Hojas.

Boligrafos.

Boligrafo.

Hojas.

20 min.

80min.

15 min.

5 min.
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.. SOLO PARA CONSULTA :.

Se retoman los conocimientos de

» ) Cafon. _
la sesion anterior y se encuadra la 20 min.
» Laptop.
sesion para el presente tema.

1. Se encuadra el tema Plan de

Lectura Institucional.

2. Aspectos que debe abordar

cada persona.

) ) Laptop.
3. Personas que intervienen en la )
_ 80min.
educacion del alumno: madre, _
Hojas.
padre, hermanos(as), profesor,

preceptor y familiares directos. i
Boligrafos.

4. http://www.slideshare.net/Ana

Basterra/plan-de-lectura-para-

un-centro-de-secundaria

Se abre espacio de preguntas y

respuestas, asi como el cierre

general del curso. Entrega de _
o o 15 min.

reconocimientos y participantes

destacados. (Sin faltas vy

participacion activa en la sesion).

Evaluacion general del curso- Boligrafo.

taller. Hojas. 2 nlil
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http://www.slideshare.net/AnaBasterra/plan-de-lectura-para-un-centro-de-secundaria
http://www.slideshare.net/AnaBasterra/plan-de-lectura-para-un-centro-de-secundaria
http://www.slideshare.net/AnaBasterra/plan-de-lectura-para-un-centro-de-secundaria

4.7 Cronograma de Actividades

.. SOLO PARA CONSULTA :.

FECHA

PROPOSITO

GENERAL

PROPOSITO ESPECIFICO

28 de Julio

28 de Julio

29 de Julio

Al finalizar la sesion
el directivo y el
docente distinguiran
con claridad las
funciones que
implementaran

desde Su
perspectiva para el
fomento adecuado a

la lectura.

El papel del directivo y el docente en

el Centro Escolar.

El fomento de la lectura por parte del

docente y el directivo.

El impacto del fomento de la lectura

del directivo y el docente.

29 de Julio

30 de Julio

30 de Julio

Al finalizar la sesion
el directivo y el
docente

reconoceran el
impacto y alcances
que involucran el
desarrollo de la

lectura.

La lectura como vehiculo del

conocimiento.

Leer, comprender y analizar, ¢todo

se puede?

El habito de la lectura como ventana

al mundo actual.

31 de Julio

31 de Julio

01 de Agosto

Al finalizar la sesion
el directivo y el
docente

reconoceran los
elementos que debe
tener una clase para
fomentar la lectura
profunda y

constante.

Elementos que propician el ambiente
sano en clase y en el grupo de

trabajo.

¢, Como abordar la lectura en clase

sin decir que es lectura?

Factores que determinan la lectura

profunda y constante.
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FECHA

TEMA

EXPOSITOR

01 de Agosto

04 de Agosto

04 de Agosto

Al finalizar la sesion
el directivo y el
docente conoceran
las distintas formas
de evaluar la lectura
y clase, asi como el
reconocimiento
adecuado a los
logros académicos.

Ya leyé en clase, ¢como se si

comprendio la lectura?

Instrumentos y formas de evaluar la

lectura en clase.

¢,Como le hago saber que veo su

esfuerzo?

05 de Agosto

05 de Agosto

06 de Agosto

Al finalizar la sesion
el directivo y el
docente conoceran
las diferentes
estrategias de
lectura, asi como su
finalidad y relacion
con los Planes vy
Programas de Ila
Secretaria de

Educacion Publica.

¢, Qué debe saber mi alumno durante

este afo?

Las maravillosas estrategias de

lectura.

Las maravillosas estrategias de

lectura, revolutions.

06 de Agosto

07 de Agosto

07 de Agosto

Al finalizar el
directivo y el docente
distinguiran los
diferentes medios y
formas de fomentar
la lectura en clase,
haciendo uso de

diversos medios.

La lectura por todos lados.

La tecnologia y los medios, puntos

para la lectura.

Uso de tecnologia y medios durante

la batalla.
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08 de Agosto

Al finalizar la sesion,
el directivo y el

docente conoceran y

08 de Agosto

analizaran las
diferentes

estrategias que
pueden aplicar el
directivo, docente y

08 de Agosto

familia  para el
fomento a la lectura

en el alumno.

El gran equipo.

Estrategias del gran equipo.

Plan de lectura Institucional.

Biblioteca fisica
y digital.
Disefio del
AJL Internet. X
Curso- Taller
Computadora.
Memoria USB.
Cafnon.
Presentacion
Computadora.
del curso
Sala de
taller a las AJL X
Reuniones.
autoridades
Servicio de
del CEE.
Café.

AJL: Alfredo Jiménez Lépez.
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Promocion

del curso-

taller.

AJL

Sala de

reuniones.

Internet.

Cuentas de

correo.

Canon.

Servicio de

café.

Aplicacion y
desarrollo del

Curso-Taller.

AJL

Aula.
Mobiliario.
Servicio de
café.
Hojas.
Folders.
Impresora.

Reconocimiento

Laptop.

Carpetas.

AJL: Alfredo Jiménez Lépez.
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Formatos de

Evaluacion.
Evaluacion
Impresora.
parcial del AJL X
Internet.
Curso-taller.
Laptop.

Boligrafos.

Formatos de
Evaluacion.
Canon.
Impresora.

Laptop.
Evaluacion
Folders.
general y
AJL Presidium. X
clausura del
Personificador
Curso-Taller.
Servicio de

Café.
Manteleria.
Invitaciones.

Audio.
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4.8 Evaluacion de la Propuesta

Para valorar la propuesta de intervencion ya planteada, es necesario tomar en
cuenta la evaluacion por sesion que se estara realizando al final de cada sesion. La
intencion de cada contenido es verificarlo tanto en la realidad como a nivel tedrico,

tomando en cuenta siempre el aplicarlo de forma concreta y correcta en la realidad.

Los resultados a corto plazo que se esperan, es un repunte académico en los
alumnos, asi como reportes completos de lectura en el cuaderno de trabajo diario
propio del Centro Escolar ElI Encino, ademas de plantear diferentes medios,
estrategias y métodos de lectura. Se sugiere que después de seis meses se pueda
aplicar otra muestra aleatoria a alumnos, con la finalidad de tener un histérico con

los resultados del instrumento aplicado.

En segundo término se puede estructurar un plan de observacién en clase dirigido
a la microensefianza, es decir observar la aplicacion de estrategias, uso de medios,
tecnologias y actitudes modeladas por el docente hacia el favorecimiento de la
lectura en los alumnos, sin olvidar la labor que desemperie el directivo ante este

tema.
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Otro aspecto que sera pertinente verificar sera la asistencia y participacion de los
asistentes al curso, sin duda el grado de interés que puedan invertir en esto y las
formas en que hagan saber su participacion sera un aliciente para determinar la

dinamica del mismo y el interés de las situaciones.

Cabe hacer mencion que las sesiones se evaluaran de forma individual (Anexo No.
15) con la finalidad de ajustar algun contenido o estrategia si es necesario, ademas
de medir la claridad o extensién de tema expuesto, si fue la correcta o es necesario
retomar el tema para dejar los conocimientos con claridad y profundidad. Para la

evaluacion general de la propuesta se utilizara el siguiente instrumento:
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EVALUACION GENERAL
CURSO-TALLER

Nombre del participante (opcional):

Agradeceremos que con el motivo de mejorar nuestro curso-taller y servicio nos
haga el favor de responder a este cuestionario de evaluacion.

1. NIVEL DE SATISFACCION EN RELACION CON LA CALIDAD DEL CURSO

Muy Bajo Muy alto
a. Con el disefio y contenido de las sesiones. 1 2 3 4 5 6
b. El contenido del curso ha sido de 1 2 3 4 5 6

utilidad.

2. CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE APOYO DEL CEE

Muy Bajo Muy alto
a. Preparacion del ponente de este curso. 1 2 3 4 5 6
b. Aulas e instalaciones. 1 2 3 4 5 6
c. Atencion y servicio a docentes. 1 2 3 4 5 6
d. Servicios de comedor y café en los recesos. 1 2 3 4 5 6
e. Instalaciones en general. 1 2 3 4 5 6

3. NIVEL DE SATISFACCION RESPECTO AL CONTENIDO ACADEMICO DE LAS SESIONES

a. Sesion 1

Muy Bajo Muy alto
Calificacion Global 1 2 3 4 5 6
b. Sesion 2
Muy Bajo Muy alto
1 2 3 4 5 6

Calificacion Global
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3. NIVEL DE SATISFACCION RESPECTO AL CONTENIDO ACADEMICO DE LAS SESIONES

c. Sesion 3

Muy Bajo Muy alto
Calificacién Global 1 2 3 4 5 6

d. Sesi6n 4
Muy Bajo Muy alto
Calificacion Global 1 2 3 4 5 6

e. Sesi6on 5
Muy Bajo Muy alto
Calificacion Global 1 2 3 4 5 6

f. Sesién 6
Muy Bajo Muy alto
Calificacion Global 1 2 3 4 5 6

g. Sesi6on7
Muy Bajo Muy alto
! 2 3 4 5 6

Calificacion Global

4. ¢Cual seriala calificacion global del curso?
Muy bajo Muy alto

1 2 3 4 5 6

Comentarios:

Fuente: Evaluacion tomada del CIE.
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5.1 Andlisis del Proceso

El proceso comenz6 de forma oportuna y a tiempo, sin embargo, conforme
transcurrio la elaboracién del documento de reunieron factores de tiempo en cuanto
a la seleccion de bibliografia, en este tema existe una gran variedad de
publicaciones que abordan el tema desde diferentes perspectivas y puntos de vista,

asi como enfoques diversos de educacion y psicologia de la educacion.

Este documento puede ser perfectible en la bibliografia, es decir tener mas tiempo
para poder seleccionar todos los libros de forma detallada, asi como los contenidos
de los mismos y detectar oportunamente que ayuda al proyecto y que esta fuera de
la linea del mismo, cuidando de forma oportuna y veraz el enfoque que se desea

dar a la investigacion.

En cuanto al instrumento de medicion, se considera que es correcto, sin embargo,
teniendo el tiempo pertinente seria muy viable tomar mas tiempo al momento de
analizar los resultados de la prueba piloto, asi como tomar mas detenimiento en la
observacion de los alumnos cuando responden el instrumento, en la parte de los
directivos también es oportuno aplicarlo de forma directa, para asi garantizar la
concentracion del mismo y eliminar algunos factores de distraccion que pudieran

generarse.
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Ahora, tomando las actividades de evaluacion es necesario también tomar mas
tiempo en el analisis de las mismas, con la finalidad de realizar una consulta por
medio de un instrumento con los participantes, con el objetivo de que sefialen los
temas que ellos consideran necesitan saber, puesto que son quienes estan frente

al grupo y conocen lo que se necesita, de forma clara y directa.

5.2 Importancia de la Implementacion

El propédsito general de esta tesis es conocer y valorar el fomento que hace el
directivo sobre el conocimiento y aplicacion de las diversas estrategias de lectura
por parte de los docentes del Centro Escolar El Encino, para asi disefiar o
implementar acciones que mejoren dicho nivel y con ello mejorar el rendimiento
académico de sus alumnos a través del andlisis de diversos instrumentos de

evaluacion.

Partiendo de lo anterior en el Capitulo | se trabajé la formulacion del problema en la
cual se delimité desde el contexto historico social del Centro Escolar El Encino, es
decir partiendo de su ubicacion espacial, contexto general y particular, asi como la
delimitacién del objeto de estudio en tal institucion educativa. Aunado a esto se
trabajo sobre el planteamiento del problema identificando y definiendo de forma
clara y precisa el area de oportunidad que se detecta y que ademas se desea

trabajar en esta tesis.
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Teniendo los factores claros se trabajo en la justificacion de motivos para trabajar la
tematica seleccionada, asi como la construccion de sus objetivos teniendo en
cuenta el como se realizaria tal investigacion, como se llevaria a cabo y para qué

es necesario hacerlo tema de tesis.

En el Capitulo 1l se abordé el marco tedrico, tomando como base la identificacion y
descripcion de teorias o enfoques existentes sobre el papel del directivo, funciones
del docente y el impacto de la lectura en los alumnos de cierta etapa evolutiva,
posterior a esto se selecciond una teoria y un enfoque, para asi dar paso a la
identificacion y desarrollo de las categorias conceptuales, es decir la utilizacion de

ciertos conceptos e ideologia.

Ademas, en este capitulo se definieron los sujetos intervinientes, es decir las
personas que estan sujetas a analisis, también se tomé en cuenta la normatividad
por la cual se rige la institucién educativa a estudio, asi como la normatividad que
aplica a el area de oportunidad que se desea trabajar, con lo anterior da pie a

plantear algunas alternativas de solucion.

En el Capitulo 1ll, que aborda la metodologia de la educacion es donde se presentan
las sugerencias teoricas para atender o resolver el area de oportunidad planteada,
se formula la hipotesis junto con la determinacion de sus variables, ademas de
seleccionar el disefio y tipo de investigacion que se desea realizar.

199

.. SOLO PARA CONSULTA .



.. SOLO PARA CONSULTA :.

También se determina el trabajo en campo, el cual consiste en conocer la poblaciéon
total del Centro Escolar y posteriormente determinar una muestra representativa
gue sera sujeta a estudio, posteriormente se genera el disefio y aplicaciéon de

instrumento que se considera ser la mejor opcidn para la generacion de informacion.

Posterior a esto se ejecuto la fase de resultados, en el cual se capturaron, graficaron
y analizaron los resultados obtenidos, el analisis en este caso de realiz6 de forma
cuantitativa y cualitativa, detectando los posibles factores que determinaron que la

informacioén fuera de esa forma.

Para concluir en el Capitulo IV se construyé la propuesta de intervencion para la
cual se parti6 desde el titulo de la propuesta, introduccion, justificacion, objetivos,
las estrategias pertinentes, asi como el desarrollo de la propuesta entendiendo esto
como el disefio de las sesiones y actividades del curso o taller. También se disefié
el cronograma de actividades y para finalizar la evaluacién de la propuesta de

intervencion ya disefiada.

Es importante la implementacién de este proyecto, ya que optimizara el desempefio
tanto de directivos, docentes y alumnos, mediante la optimizacion de la importancia
en la lectura, con lo anterior el Centro Escolar El Encino también elevara su prestigio

académico, repuntando en indicadores educativos de la mayoria de las asignaturas.
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Tomando el punto de vista profesional a nivel personal, sera un gran orgullo y triunfo
poder colaborar a que el Centro Educativo pueda repuntar tanto en calidad

académica, funciones de profesores y directivos ante el fomento de la lectura.

5.3 Solucion de la Problematica Detectada

La pregunta elaborada en el planteamiento de problema es: ¢ De qué manera podra
el fomento por parte del directivo sobre la implementacion de diferentes métodos y
estrategias de lectura por parte del docente en el rendimiento académico de los

alumnos del Centro Escolar El Encino?

Este cuestionamiento implica una respuesta, los elementos que se emplearon para
dar respuesta, fue un arduo trabajo en la sustentacion tedrica de los elementos y
factores que influyen en el desempefio de papeles tanto del directivo como del
docente, asi como el impacto que esto genera en el alumno y su rendimiento
académico. Se elabor6 un instrumento y se aplicO, se analizaron resultados y fue

de la forma en que se da respuesta a tal cuestionamiento.

Dentro de los conceptos basicos se toma el papel del directivo, desde su funcion de
fomento a la lectura hacia el docente y a su vez como el docente impacta en el
alumno para que eleve su nivel académico, se realiz6 una operacionalizacion de
términos, es decir delimitando que se entiende en esta investigacion por cada

concepto en cuanto a su significado.
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En cuanto a la formulacidon de la hipétesis, se verificaron la coincidencia de varios
aspectos, los cuales estaban relacionados a el papel del directivo como fomento a
la lectura, las estrategias aplicadas por el docente para la lectura, partiendo de
meétodos, formas y medios que utiliza para su ejecucion, a su vez como impacta el

alumno dentro del rendimiento académico personal.

Una vez aplicado el instrumento, capturada la informacion y elaboradas las
frecuencias, se procedi6 a la graficar los resultados, mismos que dieron las pautas
para corroborar la hip6tesis y la pertinencia de elaborar el programa de intervencion

pedagdgica.

5.4 Impacto y Reaccion de los Sujetos Involucrados

En cuanto a los sujetos involucrados fueron: directivos, docentes y alumnos.
Comenzando con los directivos, desde un inicio se mostré un apoyo total hacia la
elaboracion del trabajo y el tema de estudio, ofreciendo con ello tiempos durante la
jornada laboral, ademas de elementos tecnoldgicos, recursos humanos y materiales

para el desempefio de los mismos.
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En cuanto a los docentes para evitar tener una actitud de resistencia se realizo una
reunion en la cual se les informd sobre la aplicacion del instrumento, asi como la
finalidad del mismo y siempre garantizando el anonimato y la confidencialidad del
mismo, la disposicion de los docentes en ese momento fue de tranquilidad reflejada
en los rostros y también de apoyo reflejado en sus comentarios verbales y no

verbales.

En cuanto a los alumnos existié un poco de resistencia en tanto que debian leer y
ademas responder un instrumento de evaluacién que no pertenecia a ninguna clase
en si, sin embargo, lo respondieron tranquilamente y siempre bajo la supervisiéon del
profesor titular en turno. En general se determina que existié buen apoyo por parte
de los sujetos involucrados, asi como de los recursos y medios empleados para el

desarrollo de esta intervencion.

5.5 Dificultades, Limitaciones y Retos

La principal dificultad que se presenta al desarrollar este trabajo fue el tiempo,
puesto que no solo se cursa la maestria, sino que se combina con el trabajo, los
proyectos personales y ademas las actividades a nivel personal, todo lo anterior
dejaba poco tiempo para poder desarrollar mas detenidamente cada punto, ademas
de cumplirlo en tiempo y forma, afortunadamente con el apoyo del asesor de tesis
el profesor Enrique de Ledn Davalos se logré concluir, puesto que siempre estuvo

con una actitud de ayuda y apoyo.
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Otra limitante fue la exigencia de las materias en el Ultimo cuatrimestre, puesto que
en una de ellas se encargd una serie de trabajos que ciertamente atrasé
considerablemente el término en tiempo de la presente intervencion, la forma en
gue se solvento esta parte fue disponiendo de horarios laborales y ademas de
suprimir actividades personales y profesionales de forma momentanea. Una
dificultad en el Gltimo cuatrimestre es la carga excesiva de trabajos, no es solo tomar
en cuenta que se concluyo lo solicitado, sino que las preguntas claves son ¢ A costa

de qué se concluyd?, ¢como se concluyd? y ¢tiene la misma calidad?

También hubo situaciones personales que detuvieron el trabajo de forma total por
un lapso de dos semanas, estas distribuidas en una semana y otra semana, sin

contar la acumulacion de trabajo en las diferentes actividades.

5.6 Reflexion de los Aprendizajes

Actualmente desempefio el puesto de Subdirector de Junior High School en el
Centro Escolar El Encino, esta maestria me ha ayudado a tener una visibn mas
amplia y clara de lo que debe realizar un directivo en el campo educativo, asi como
el tipo de liderazgo que es necesario ante tal reto. En la vision de este campo se
realiz6 una apropiacion de elementos, instrumentos y conocimientos para poder
visualizar mas alla de simplemente dirigir, aprendiendo a realizar las cosas con

fundamento, vision y responsabilidad compartida y de forma colegiada.
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En cuanto a los recursos humanos, se me ha dotado de conocimientos para poder
exigir con responsabilidad y dar con profesionalismo, desde el punto de vista

humano, sin dejar de lado la exigencia y las metas que se deben cumplir.

A nivel profesional, es de gran utilidad conocer normativas, casos de empresas,
escuelas, compartir con los compafieros y profesores puntos de vista diferentes, asi
como soluciones distintas a cada problemética, siempre dentro de un ambiente de

respeto y cordialidad.

Desde una perspectiva personal, se dota de conocimientos que fortalecen la
esencia de ser humano como son las virtudes cardinales, conocimientos de filosofia,
de recursos humanos y de otras asignaturas que ayudan a crecer a nivel personal.
Algo que agrado y se llevan muy presente son las virtudes cardinales, que con ellas
y la aplicacion de forma cotidiana, es decir un estilo de vida sin duda nos colocan

en el plano conceptual de persona humana.
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CONCLUSIONES
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Dando respuesta a las preguntas planteadas se determind en un momento la
pregunta de ¢qué tanto favorecera la iniciativa del directivo en la calidad de la
lectura en idioma inglés? Tomando en cuenta la influencia de la lectura en idioma
nativo, en este caso el espafol, es conveniente y pertinente no hacer la

diferenciacion de la calidad de lectura con respecto a idiomas.

En cuanto a los examenes o instrumentos de evaluacién aplicados a alumnos, se
puede observar que no leyeron las instrucciones o bien que no las comprendieron
en su totalidad, puesto que al momento de ejecutarlas no se observd la
implementacion de la misma en su totalidad, esto se da en idioma nativo, ahora si

se toma un segundo idioma es necesario tener la cultura de la lectura.

En cuanto al cuestionamiento de ¢qué tanto influira la sinergia de los directivos
para favorecer la Gestion Escolar? Esto tiene una gran influencia, puesto que el
directivo es quien debe tener la claridad del camino que se debe recorrer
académicamente en cuento a la lectura, en conjunto con los profesores deben
establecer estrategias para poder elevar el nimero de alumnos que leen, asi como

el gusto por la lectura.
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El directivo y su fomento hacia estas acciones pueden establecer estrategias de
aprendizaje guiadas desde consejos directivos, comités operativos, académicas,
Consejos Técnicos Escolares, ademas de implementar estrategias como

concursos, cruzadas de lecturas, entre otros.

La comprension lectora definitivamente si puede influir en la rapidez para contestar
examenes, instrumentos de evaluacion o simplemente para la resolucion de
problemas o conflictos. La comprension lectora es base para la realizacion de la
mayor parte de actividades, ya que implican sefiales, sefialamientos o textos, que
bien pueden ser interpretados de forma inadecuada al no leer correctamente o mal

interpretar algunas formas de comunicacion.

En cuanto a las estrategias implementadas por el docente es necesario que tengan
presente siempre los objetivos de los Planes de Estudio de la SEP, con la finalidad
de tener claridad a que objetivo estdn abonando con la implementacién de esa
estrategia. Con respecto al directivo es necesario tener un control en cuanto a

concursos o competencias sobre este campo.
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Este trabajo da pauta para ser un precedente en las estrategias que conciernen al
directivo, al docente y que la instituciéon proporcione todos los medios, con la
finalidad de elevar el nivel académico, de comprension y resolucion de problemas
y situaciones en el alumno, sin perder de vista que todos estos esfuerzos estén
orientados a los Planes y Programas propuestos por la Secretaria de Educacion

Publica e instancias oficiales.
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Anexo No.1
CUESTIONARIO PARA DIRECTIVOS

El presente cuestionario es elaborado y aplicado por el Lic. Alfredo Jiménez Lépez
alumno de la Maestria en Gestiéon y Direccion de Centros Educativos, en la

Universidad Panamericana Campus Bonaterra, en Aguascalientes.

El propdsito es obtener datos sobre “La Implementacion de Estrategias de Lectura
y el Fomento de las mismas en el Centro Escolar El Encino”, para asi con lo anterior

elaborar la tesis que le permita obtener el grado de estudios correspondiente.

La informacién es totalmente confidencial y anénima por lo que no es

necesario anotar su nombre.

Ultimo grado de estudios:

Edad: Sexo:

Indicaciones: A continuacion se presenta una serie de enunciados, marca con una
X en la casilla, de acuerdo a la respuesta que considere se apega mas a su

situacion o percepcion.

Ejemplo:
(] — ()
© mg o
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. C 08 © O
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1 Cuando usted sale de paseo, ¢Compra
nieve?

(5)

—~
S
~
—~
w
~
~
N
N
—~
[E
~

.. SOLO PARA CONSULTA .



.. SOLO PARA CONSULTA :.

() — O (]
© 0w c ©
O ~ [P}
£ 08 ¢
. —~ © e [SENE} © O
No. Pregunta o Enunciado 0 2w 0 ac
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Q0 cw 20 gu S
n 248 < ® a8 =2
Considera, que dentro de su tiempo
1 (fomenta el trabajo de la lectura en sus (5) (4) 3) @3] (2)

docentes?

En las planeaciones de sus docentes, ¢se
2 contempla la aplicacion de estrategias de (5) (4) 3) (2) D)

lectura?

¢ Se proporcionan materiales electronicos

3 G @ 6 @ @

para fomentar la lectura?

¢, Se proporcionan materiales didacticos para

4 G @ 6 @ @

fomentar la lectura?

2. Se invita al docente a hacer evaluacion de

5 ® @ 6 @ @

lectura en clase?

¢ Las estrategias de lectura estan ligadas a

6 L G @4 6 @ @
los propdsitos de planes y programas?
¢ Cuando hay cursos o capacitaciones de

7 lectura, aboga por que sus docentes (5) (4) 3) 2 ()
asistan?

¢,Conoce aproximadamente cuantos

8 G @ 6 @ @

minutos leen sus alumnos en clase?

¢Apoya a sus docentes para fomentar la

9 G @ 6 @ @

lectura?

¢Reconoce los logros académicos de sus

10 G @ & @ @

docentes?
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¢Fomenta el ambiente sano y de
11 G @ & @ @

competencia en la lectura?

¢ Periddicamente se retroalimenta el trabajo

12 ® @& 6 @ @

del docente?

¢Fomenta la seguridad en las actividades
13 G @ & @ @

del docente?

¢, Dota de material didactico al docente para

14 ® @& 6 @ @

fomentar la lectura?

¢, Dota de material interactivo para el fomento ~ (5) (4) 3 (2) (2)

15
ala lectura?

¢ El material didactico actual esta en buenas

16 G @& 6 @ @

condiciones?

¢Promueve incentivos para reconocer los
17 G @& & @ @

buenos resultados de los docentes?

¢ Tiene despachos con sus profesores de
18 G @& 6 @ @

forma periodica?

¢Fomenta la participacion de profesores en
19 G @& & @ @

cursos extras dirigidos a alumnos?

¢ Promueve reuniones con padres de familia
20 G @ 6 @ @

para el seguimiento de alumnos?

¢Fomenta en su profesor que el alumno
21 antes de responder las preguntas en un (5) 4) 3 2 (1)

examen lea las instrucciones?
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¢, Promueve en el profesor que antes de que
22 un alumno resuelva las preguntas en un (5) (4) 3) (2) Q)

examen comprenda las instrucciones?

¢Hace énfasis en el profesor para que
23 ensefie a los alumnos a resolver problemas  (5) (4) 3) (2) D)

a partir de diferentes estrategias?

¢Fomenta en el profesor que ensefie a los
24 alumnos a analizar textos partiendo de (5) (4) 3) (2) ()

diferentes estrategias?

¢Promueve en el profesor la iniciativa para
25 implementar cursos extras para alumnos con  (5) (4) 3) (2) D

desventaja académica?

¢Invita al profesor a que los alumnos
26 apliquen los pasos para analizar de forma (5) (4) 3) (2) Q)

ordenada un texto?

No. Pregunta o Enunciado Si (1) No (2)

¢Ha leido los Planes de Estudio de la SEP correspondientes ) )

a la asignatura de espafiol?

2 ¢Haleido la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro? Q) (2

3 ¢Haleido el Programa Nacional de la Lectura? (1) (2)

4 ¢ Haleido el Programa Estatal de Lectura? Q) (2
Fecha:

Hasta aqui termina este cuestionario. GRACIAS POR SU ATENCION Y APOYO
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Anexo No.2

CUESTIONARIO PARA PROFESORES

El presente cuestionario es elaborado y aplicado por el Lic. Alfredo Jiménez Lépez
alumno de la Maestria en Gestidon y Direccion de Centros Educativos, en la

Universidad Panamericana Campus Bonaterra, en Aguascalientes.

El propdsito es obtener datos sobre “La Implementacién de Estrategias de Lectura
y el Fomento de las mismas en el Centro Escolar El Encino”, para asi con lo anterior

elaborar la tesis que le permita obtener el grado de estudios correspondiente.

La informacion es totalmente confidencial y andénima por lo que no es

necesario anotar su nombre.

Ultimo grado de estudios:

Edad: Sexo:

Indicaciones: A continuacion se presenta una serie de enunciados, marca con una
X en la casilla, de acuerdo a la respuesta que considere se apega mas a su

situacion o percepcion. Ejemplo:

() — Q
© mg ©
2 g9, 2
S m S -
. g\_ 8 o go
No. Pregunta o Enunciado o 29 c
= 0 = 0
(] o %) o
= 58 8¢ >3
o 80 c¢c o §
£ €E> 55 £> ¢
Q0 cn 2O gu S
n 208 <® a8 =

1 Cuando usted sale de paseo, ¢Compra
nieve?

()

~
B
~
~
w
~
~
N
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~
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~—
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© 0w c ©
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= >0 ®© % >0 =
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¢Considera, que dentro de su tiempo
1 fomenta el trabajo de la lectura en sus (5) (4) 3) @3] (2)

ALUMNOS?

¢En las planeaciones, se contempla la

2 G @6 6 @ @

aplicacion de estrategias de lectura?

¢Le proporcionan materiales electrénicos

3 ® @ 6 @ @

para fomentar la lectura?

¢ Le proporcionan materiales did4cticos para

4 G @ 6 @ @

fomentar la lectura?

¢ El directivo lo fomenta a hacer evaluaciéon

5 ® @& 6 @ @

de lectura en clase?

¢ Las estrategias de lectura estan ligadas a

6 G @ 6 @ @

los propésitos de planes y programas?

¢ Cuando hay cursos o capacitaciones de

7 ® @ 6 @ @

lectura, le proponen gue asista?

¢ Conoce aproximadamente cuantos

8 ® @ 6 @ @

minutos leen sus alumnos en clase?

¢Apoya a sus alumnos para fomentar la

9 ® @ 6 @ @

lectura?

¢Reconoce los logros académicos de sus

10 G @ 6 @ @

alumnos?

¢Fomenta el ambiente sano y de
11 . G @ 6 @ @O
competencia en la lectura durante la clase?
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¢ Periddicamente retroalimenta el trabajo del

@ & @ O

alumno?

¢Fomenta la seguridad en las actividades
13 G @4 & @ @
del alumno?

¢Le han proporcionado material didactico
14 G @4 6 @ @
para fomentar la lectura?
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- ¢Le han proporcionado material interactivo  (5) (4) 3) (2 (@D)
para el fomento a la lectura?

¢ El material didactico actual esta en buenas

16 . G @ & @ @
condiciones?
¢Le han otorgado algun incentivo para

17 reconocer los buenos resultados en su (5) (4) (3) (2) Q)
trabajo?

¢ Tiene despachos con sus directivos de

18 G @& 6 @ @

forma periodica?

¢Fomenta la participacion de alumnos en

19 G @ 6 @ O

cursos extras para su regularizacion?

¢Promueve reuniones con padres de familia

20 G @& 6 @ @

para el seguimiento de alumnos?

¢Fomenta en sus alumnos que antes de
21 responder las preguntas en un examen lea (5) (4) 3) 2) D

las instrucciones?

¢Promueve en los alumnos que antes de
22 resolver las preguntas en un examen (5) (4) 3) (2) (2)
comprenda las instrucciones?

¢,Hace énfasis en que cada alumno aprenda
23 a resolver problemas a partir de diferentes  (5) (4) 3) (2) Q)
estrategias?

¢Fomenta en el alumno a analizar textos

24 &G @& 6 @ @

partiendo de diferentes estrategias?
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¢, Promueve en los alumnos la iniciativa para
25 asistir a cursos extras que optimicen su (5) (4) 3) (2) Q)

aprendizaje?

¢lInvita al alumno a aplicar los pasos para
26 G @4 & @ @

analizar de forma ordenada un texto?

No. Pregunta o Enunciado Si (1) No (2)

" ¢Ha leido los Planes de Estudio de la SEP correspondientes ) )

a la asignatura de Espafiol?

2 ¢Haleido la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro? Q) (2)

3 ¢Haleido el Programa Nacional de la Lectura? (1) (2)

4 ¢ Haleido el Programa Estatal de Lectura? Q) (2)
Fecha:

Hasta aqui termina este cuestionario

GRACIAS POR SU ATENCION Y APOYO
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Anexo No.3

CUESTIONARIO PARA ALUMNOS

El presente cuestionario es elaborado y aplicado por el Lic. Alfredo Jiménez Lépez
alumno de la Maestria en Gestidon y Direccion de Centros Educativos, en la

Universidad Panamericana Campus Bonaterra, en Aguascalientes.

El propdsito es obtener datos sobre “La Implementacién de Estrategias de Lectura
y el Fomento de las mismas en el Centro Escolar El Encino”, para asi con lo anterior

elaborar la tesis que le permita obtener el grado de estudios correspondiente.

La informacion es totalmente confidencial y andénima por lo que no es

necesario anotar su nombre.

Ultimo grado de estudios:

Edad: Sexo:

Indicaciones: A continuacion se presenta una serie de enunciados, marca con una
X en la casilla, de acuerdo a la respuesta que considere se apega mas a su

situacion o percepcion. Ejemplo:

() — Q
© mg ©
2 g9, 2
S m S -
. g\_ 8 o go
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= 0 = 0
(] o %) o
= 58 8¢ >3
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n 208 <® a8 =

1 Cuando usted sale de paseo, ¢Compra
nieve?
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~
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O ‘5 (]
c ? § § £ 2
=~ 8 § o S 82
No. Pregunta o Enunciado > 5 0 =2 =9 g
_ > > % > > ~
Q. T 0 c T o 8
g g ®© 3 ES £
= T O = .- © O =)
() 45T <un d4oT Z2
¢ Sientes que tu profesor fomenta la lectura
1 G @4 6 @ @

en tu vida cotidiana?

¢,Cuando leen durante la clase lo hacen de
2 diferentes formas, en grupo, equipo, (5) (4) 3) (2) Q)
individual u otra forma?

¢.,Cuando leen en clase usan los medios

3 G @ 6 @ @

electrénicos o tecnolégicos?

¢Al leer en el salén lo hacen por medio de
4  libros, copias, revistas, lecturas extras al  (5) (4) (3) (2) Q)
libro de texto?

¢Cuando leen en clase evalla su lectura y

5 G @ 6 @ @

analisis?

¢,Cuando leen se cumple el propésito de la

6 G @ 6 @ @

lectura?

¢Tu profesor asiste a cursos o

7 ® @ 6 @ @

capacitaciones de lectura?

¢Conocen  aproximadamente  cuantos
8 minutos lee en clase el director y tus (5) (4) 3) (2) D)

maestros?

¢Los directivos impulsan a tus maestros a

9 G @ 6 @ @

fomentar en ti la lectura?

¢, Tu profesor te da un reconocimiento o una
10 buena mencién cuando la lectura es buena (5) (4) 3) (2) Q)

o tienes buenos resultados académicos?
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¢ Tu profesor fomenta el ambiente sano y de

11 G @ 6 @ @

competencia en la lectura durante la clase?

¢ Tu profesor periddicamente retroalimenta

12 ® @& 6 @ @

tu rendimiento académico?

¢El profesor fomenta la seguridad en tus

13 G @ 6 @ @

actividades?

Al momento de hacer la lectura, se hace

14 ® @& 6 @ @

mediante diferentes formas?
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15 (Realizan lectura en material interactivo? (5) (4) 3) (2 (2)

¢El material que se utiliza para la lectura

16 , . G @ & @ @
esta en buenas condiciones?
Tus avances en la lectura ¢son premiados

17 de alguna manera por tus maestros y/o (5) (4) (3) (2) Q)
directivos?

¢ El profesor retroalimenta cada semana mi

18 ® @ 6 @ O

rendimiento académico?

¢ El profesor me solicita que asista a cursos

19 G @ 6 @ O

de lectura?

¢El profesor cita de forma perioédica a mis
20 padres para dialogar mis avances (5) (4) 3) (2) (2)

académicos?

¢ Tu profesor y director fomenta que antes de
responder las preguntas en un examen leas  (5) (4) 3 (2) (2)

las instrucciones?

¢Tu profesor promueve que antes de
resolver las preguntas en un examen (5) (4) 3) (2) Q)
comprendas las instrucciones?

¢ Tu profesor hace énfasis en que aprendas
a resolver problemas a partir de diferentes  (5) (4) 3) (2) (2)
estrategias?

¢Fomenta en el alumno a analizar textos

&G @& 6 @ @

partiendo de diferentes estrategias?
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¢ Tu profesor y director promueve la iniciativa

25 para asistir a cursos extras que mejoren tu  (5) (4) 3) (2) Q)
aprendizaje?
¢ Tu profesor te invita a aplicar los pasos

26 . G @4 & @ @
para analizar de forma ordenada un texto?

Fecha:

Hasta aqui termina este cuestionario.

GRACIAS POR SU ATENCION Y APOYO
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Anexo No.4

La docente del curso es Marta quien a partir de sus 10 afios de experiencia en esa
escuela y sus casi 25 como docente, considera que no vale la pena frustrar al nifio,
por lo tanto no lo califica segun su desempefo. Piensa que muchos chicos terminan
de adaptarse a la escuela mas tarde. Recuerda ademas que al primo del alumno le
costd6 mucho adaptarse a primer grado, y que cree que a Juan puede pasarle lo

mismo.

Martha tiene buena relacion con las familias de sus alumnos, las conoce porque
suelen tener varios nifios en la escuela y casi todos pasaron por ella. Por una de las
madres de la cooperadora, sabe que la mama de Juan estd teniendo muchos
problemas con su pareja, y decide no citarla para hablar del desempefio del alumno,

ya que no desea preocuparla.

Asume ademas que al estar pasando por una situacion dificil, el nifio necesita
mucho afecto, y decide dejar la cuestion de los contenidos a ensefiar en un segundo
plano. Los meses pasan y Juan aun no logra avances en sus aprendizajes. El
equipo directivo desconoce la situacion, algunas veces realizan seguimiento con
sus docentes pero sélo en casos extremos, cuando temen que alguno de los

mismos no trate bien a los alumnos.
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La Directora lamenta que las maestras jovenes tengan tan poca paciencia y no sean
afectuosas con los alumnos. Se siente muy comoda con Marta, a quién ve como
una madre — abuela para los nifios. Le tiene plena confianza, se conocen hace casi
6 afos, y nunca tuvo ninguna queja de ella, por lo tanto la respalda en sus

decisiones y casi nunca observa sus clases, porque no lo cree necesario.

Al finalizar el ciclo lectivo, Marta decide que aunque Juan no ha incorporado los
saberes necesarios para promover, igualmente pueda pasar de grado. Marta habla
con la madre de Juan, le dice que el nifio deberia ser ayudado por sus primos
durante las vacaciones de verano, para poder empezar mejor 2° grado. También

habla con Marisa, que es la maestra de 2° grado.

Le cuenta los problemas que tiene el nifio y le pide que le tenga algo de paciencia
el afio siguiente, porque ella esta segura que en algiin momento madurara. Marisa
ingreso en la escuela este afio, y realmente le preocupan las palabras de Marta,
esta algo enojada con ella ya que este afio ha tenido serias dificultades con alumnos

gue han promovido en las mismas condiciones de Juan.

Realmente no sabe qué hacer, esta segura que en la direccién van a apoyar a Marta,
gue es la maestra mas querida de la escuela. Marisa decide conversar con otra
docente, quién le dice que mejor no diga nada, y que no se preocupe. La aconseja
que con el tiempo podra adaptarse a como son las cosas alli. La situacion del
malestar de Marisa recorre toda la escuela, a los pocos dias Marta y la Directora

saben que es lo que siente esta maestra. La directora decide citarlas para una
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reunién informal y las deja solas para que converse lo ocurrido. Marisa no se queda
conforme con las explicaciones de Marta, pero no se preocupa demasiado en
contradecirla porque le parece en vano, ya que sabe que el afio proximo las
decisiones acerca de los alumnos las tomara ella, y que probablemente Juan repita

2° grado.
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Anexo No. 5

Estrategias de Lectura

Introduccién:

Una Biblioteca Escolar es un espacio riquisimo y original para el desarrollo de los
contenidos curriculares, de las habilidades y estrategias de aprendizaje que no
podrian lograrse en otros espacios del sistema educativo. No es muy frecuente
encontrar escuelas donde la biblioteca cumpla con su funcién formativa completa ni
que esté integrada a la vida cultural y escolar de la institucion. Cuando existe una
biblioteca en la escuela, llega a ser un espacio o un ambito desperdiciado en mayor
o en menor medida. Para que la biblioteca escolar pueda cumplir con su mision y
objetivos fundamentales, debe existir un cambio en la concepcion de ese espacio

por parte de todos los maestros de la escuela.

Uno de estos cambios, exige una transformacién en la metodologia del trabajo
intelectual que integre al espacio de la biblioteca de forma metddica en el desarrollo
de las clases diarias. También, exige una concienciacion en toda la comunidad
educativa -alumnos, padres y maestros para integrar la biblioteca a la labor escolar
e integrar las distintas actividades curriculares a la biblioteca misma. Ademas, se
necesita formular un proyecto de capacitacién, perfeccionamiento y formacién
docente sistematico, comprometido y participativo con ese objetivo puntual: integrar

la biblioteca a la vida académica.
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En este trabajo se exponen estrategias para motivar la lectura. Ademas, se
mencionan los objetivos, la descripcion, las edades mas apropiadas para cada una

y las formas de evaluar las mismas.

Proceso de la Lectura

Cairney, nos dice que el proceso de la lectura dependo do lo ajustadas que estén
dos tipos de fuentes de informacion, la informacion visual y la no visual, para que la
esta no sea solo un acto mecénico, sino una lectura comprensiva y autonoma.
Ademas, nos indica, que el lector puede ver disminuida y hasta deteriorada la
eficiencia de su acto de leer por ciertas circunstancias escolares. Entre estas,
sefala: que el material que va a leer trata sobre algo no conocido y con el que no

puede establecer relacione o conexiones con sus esquemas mentales.

Otra razén es que el lector desconoce muchas de las palabras del texto, ya sea
porque son muy especificas, porque pertenecen a otra lengua que no es la materna
y no puede reconstruir el sentido a través del contexto. Otra razén es que se
encuentre o se haya puesto en una condicién de ansiedad por razones que tengan
que ver o no con el mismo acto de leer. En esta ultima, Smith sefiala como principal

razon la imposicion de tiempo para la lectura, para una posterior evaluacion.
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Estrategias para Mejorar la Comprension de la Lectura

Segun Burdn, toda estrategia basada en el proceso de la lectura tiene que partir de
un par de cuestionamientos previos: ¢Qué sabemos sobre el tema? ¢Qué mas
gueremos saber sobre el tema? Ademas, nos indica que estas interrogantes deben
hacerse explicitos en el inicio de la actividad lectora. Es importante, ademas, que
los estudiantes verbalicen las contestaciones a estas y que el docente conozca las
hipotesis, predicciones y expectativas de sus alumnos; para luego retomarlas en el

momento de la poslectura.

. Aporte de ideas:

Consiste en hipotetizar o consignar lo que ya se sabe. El proceso comienza cuando
el maestro o profesor pide a los alumnos que digan todo lo que piensan, sienten o
saben del tema de estudio o del contenido textual. Ayuda y estimula al grupo a
formular preguntas para abordar al texto, o para que manifiesten sus expectativas
de lectura. Los alumnos hacen un registro individual, a modo de preevaluacién del

aprendizaje, de lo que piensan que saben o que dira el texto.

. Categorizacion:

Exige un pensamiento mas reflexivo. El docente pedira que se busquen formas de
categorizar las ideas vertidas. Los alumnos deben encontrar categorias o grupos de

ideas que se relacionen entre si.
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Este proceso es posterior al momento en que se vierten las ideas. Esto permite

anticipar las categorias béasicas y las estructuras organizadoras del texto.

. Prediccion:

Sirve para mejorar la habilidad de lectura de un texto expositivo. En esta estrategia
se debe sugerir a los alumnos que formulen predicciones de las categorias basicas
que los autores habrian tenido en cuenta al hacer su obra. Haciendo predicciones
los estudiantes se aproximaran a la lectura pensando en la organizacion y los

elementos que componen la lectura.

. Formulacién de preguntas:

El rol del maestro en esta estrategia es encontrar preguntas que puedan guiar la
basqueda del conocimiento del lector, la cual es de extrema importancia. No se
deberia iniciar la lectura de un texto hasta que no hayan surgido, del grupo, algunas

preguntas que realmente guien la lectura.

. Formulacién de un propésito para la lectura

Esta, es la que dara relevancia y autenticidad a la actividad de leer. Este propdsito

debe estar pensado desde el enfoque de los alumnos y no desde el del maestro.

Fuente: http://bibliotcaescolarpr.blogspot.mx/2006/05/estrategias-para-

motivar-la-lectura.html
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Anexo No. 6

MODALIDADES DE LA LECTURA
Audicion de Lectura
Al seguir en sus libros la lectura realizada por el docente u otros lectores
competentes, los nifios descubren la relacidon entre la lectura y el contenido
gue se expresa, asi como las caracteristicas del sistema de escritura y del

lenguaje escrito que dan pie a la entonacion durante la lectura en voz alta.

Lectura Guiada
Tiene como fin ensefar a los alumnos a formularse preguntas sobre el texto.
Primero, el docente elabora y plantea preguntas para guiar a los alumnos en
la construccion de significados, estas preguntas son de distinto tipo vy
conducen a los nifios a aplicar diversas estrategias de lectura: prediccion,
anticipacion, muestreo, inferencia, monitoreo, confirmacién y autocorreccién.
Las estrategias se desarrollan individualmente o como resultado de la

interaccion del grupo con el texto.

Lectura Compartida
También brinda a los nifios la oportunidad de aprender a cuestionar el texto,
pero, a diferencia de la modalidad anterior, se trabaja en equipos. En cada

equipo, un nifio guia la lectura de sus comparieros.
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Al principio, los guias aplican preguntas proporcionadas por el maestro, y
mas adelante ellos mismos las elaboran. El equipo comenta la informacion
del texto y verifica si las preguntas y respuestas corresponden o se derivan

de él.

Lectura Comentada
Los nifios forman equipos y por turnos leen y formulan comentarios en forma
espontanea durante y después de la lectura. Pueden descubrir asi nueva
informacion cuando escuchan los comentarios y citas del texto que realizan

sus compairieros.

Lectura Independiente
En esta modalidad, los nifios, de acuerdo a sus propdésitos personales,

seleccionan y leen libremente los textos.

Lectura en Episodios
Se realiza en diversos momentos como resultado de la division de un texto
largo en varias partes. Tiene como finalidad promover el interés del lector
mediante la creacion del suspenso. Facilita el tratamiento de textos
extensos, propicia el recuerdo y la formulacion de predicciones a partir de lo

leido en un episodio con respecto a lo que se leera en el siguiente.
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Anexo No. 7

ESTRATEGIAS DE LECTURA
Muestreo
El lector toma del texto palabras, imagenes o ideas que funcionan como

indices para predecir el contenido.

Prediccion
El conocimiento que el lector tiene sobre el mundo le permite predecir el final
de una historia, la l6gica de una explicacion, la continuacion de una carta,

etc.

Anticipacion
Aunqgue el lector no se lo proponga, mientras lee, va haciendo anticipaciones,
gue pueden ser léxico-semanticas, es decir, anticipan algun significado
relacionado con el tema; o sintacticas donde se anticipa alguna palabra o una
categoria sintactica como un verbo, sustantivo, etc. Las anticipaciones seran
mas pertinentes mientras mas informacion tenga el lector sobre los
conceptos relativos a los temas, al vocabulario y a la estructura del lenguaje

del texto que lee.
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Confirmacion y Autocorreccion
Las predicciones y anticipaciones que hace un lector generalmente son
acertadas y coinciden con lo que aparece realmente en el texto, es decir, el
lector las confirma al leer. Sin embargo, hay ocasiones en que la lectura
muestra que la prediccion o anticipacion fue incorrecta, entonces el lector la

rectifica o corrige.

Indiferencia
Es la posibilidad de derivar o deducir informacion que no aparece
explicitamente en el texto. Consiste también en unir o relacionar ideas
expresadas en los parrafos y evaluar lo leido. Otras formas de inferencia
cumplen las funciones de dar sentido adecuado a las palabras y frases
ambiguas (que tienen mas de un significado) y de contar con un marco amplio

para la interpretacion.

Monitoreo
También conocida como metacomprension, consiste en evaluar la propia
comprensioén que se va alcanzando durante la lectura, lo que conduce a
detenerse y volver a leer o a continuar encontrado las relaciones de ideas

necesarias para la creacion de significados.
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Fuente: Texto extraido del Instrumento de Evaluacién Integral, zona escolar 33 de

Tijuana, Baja California.

http://zonapsicopedaggica.blogspot.mx/2009/01/modalidades-y-estrateqgias-

de-lectura.html
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Anexo No. 7

Encontrar documento oficial en CD o bien en la siguiente liga:

http://materialesfaea.files.wordpress.com/2011/05/leer-comprender-aprender.pdf

El material contiene los siguientes materiales:

1. Definicion de términos.

2. Programas internacionales que miden la comprension lectora.
3. Finalidades de la lectura.

4. Procedimientos de la lectura.

5. Papel del profesorado.
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Anexo No.9

CLAVES PARA FORMAR LECTORES ADOLESCENTES CON TALENTO

El siguiente material se encuentra en el CD anexo o bien en la siguiente direccion
WERB:

http://www.educando.edu.do/files/1013/3433/5687/Claves para formar lectores.p
df

El material contiene los siguientes temas:

1. Claves para el fomento a la lectura.

2. Delimitar un tiempo para la lectura autbnoma y silenciosa.
3. Dinamizar el tiempo dedicado a la lectura.

4. Tener en cuenta las practicas lectoras de los adolescentes.
5. Educar la capacidad de disfrutar de las lecturas.

6. Conectar el espacio de lectura con las asignaturas.
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Anexo No. 10

Un Clima adecuado desde el Aula procura aprendizajes de calidad

(Iniciando el camino hacia la calidad del aprendizaje)

El sistema educativo actual y la sociedad en general se enfrentan al enorme reto de
mejorar el clima escolar en las aulas. Un adecuado clima escolar repercute muy
positivamente en todos los aspectos relacionados con la escuela, el profesorado y
el alumnado; inversamente, un clima escolar inadecuado contribuye a una
disminucién del rendimiento académico del alumno, influir negativamente en el
adecuado desarrollo social del alumno, puede aumentar la desmotivacién del

profesorado, etc.

Profesorado desanimado, falta de motivacion para el estudio de una gran mayoria
de los alumnos, incremento del fracaso escolar. ¢ En qué medida el fracaso escolar
puede incidir en la aparicién de violencia escolar?. Percibirse poco competente
académicamente, encontrar poco relevante el trabajo de clase y considerar que
romper las normas de clase aumenta el status entre los iguales, aumenta la
probabilidad de desarrollar comportamientos disruptivos en el aula y conductas de
oposicion hacia el profesorado. En cambio, si el alumnado tiene éxito y disfruta en
el centro educativo, tendrd un menor incentivo para comportarse mal durante las

clases o actuar de modo que pueda precipitar su exclusion de la actividad.

¢, Qué estaria fallando o cuales serian las posibles causas del fracaso escolar?
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I.- COMPONENTES FISICOS

Caracteristicas del aula de Clase

a) Organizacion es decir, en pequefios grupos, en forma de U o en circulos

b) Color del aula Los colores tienen efectos fisiol6gicos y psicolégicos y son
portadores de un significado. Ayudan a resolver algunos problemas de salud, por

ejemplo:

Celeste: Para mejorar la memoria, facultades intelectuales y artisticas y relajacion.
Azul:  Para neutralizar la irritabilidad

Verde musgo: Para el sistema nervioso.

Parpura: Emocional

Dorado: Para ayudar en la curacién en general

Naranja: Para ayudar a disminuir el dolor

Turquesa: Depresion, artritis, problemas digestivos

Se concluye que influye en el comportamiento produciendo relajacion o irritacion,
serenidad o estimulacién, es importante conocer las caracteristicas del grupo y qué

finalidad tendréa el aula.

c) Mobiliario y su ubicacion y forma

d) Temperatura ambiental.

e) lluminacion
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f) La musica: A través de canciones nos ensefiaron las vocales, tablas de
multiplicar, modales, idiomas, cuando queremos relajar y tranquilizar a un grupo de

nifios revoltosos que vienen del recreo, un grupo de_adolescentes tensos al tener

que presentar y defender algunos trabajos o evaluaciones. Cuando se usa

asiduamente la musica en el aula, el ambiente se vuelve relajado y alegre.

1) COMPONENTES INTRINSECOS

a) Ausencia de una adecuada motivacion. Escasa percepcion de utilidad del
esfuerzo por capacitarse por parte de los alumnos, interés (cuando lo hay) por los
resultados inmediatos y tendencia cada vez mayor hacia la evitacion del trabajo

intelectual.

b) Minima tolerancia a la frustracion Falta de habitos de estudio, en particular, y
de maduracion personal, en general, llegando con frecuencia a encontrarnos con
adolescentes hiperprotegidos y con escasa tolerancia a la frustracion ante la minima
dificultad. Asi, un numero apreciable de adolescentes desarrollan un

comportamiento de rebeldia o incluso de violencia.
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c) Las nuevas tecnologias Los adolescentes hoy en dia viven en un mundo virtual
en el que los estimulos tradicionales no tienen cabida. Wikipedia y el rincon del vago
son dos de las fuentes del saber que reducen al minimo el esfuerzo a la hora de
trabajar para las tareas escolares y reducen a la minima expresién la posibilidad de
construccion personal del saber y de realizar aprendizajes verdaderos; los chats
permiten, estando en horas de trabajo, seguir con los amigos y la construccién de
una motivadora vida social. Al final, aprender para capacitarse ni es rapido, ni facil,
ni siquiera interesante, y si por una casualidad lo fuera, ya no le quedaria tiempo si

hay que atender a la vida social

d) Dominan los conocimientos minimos correspondientes a su edad lo cual
perpetla la ignorancia ya que, como afirmé el gran psicélogo educativo David
Ausubel, lo que aprendas en el futuro depende sustancialmente de lo que hoy

sepas (no es posible dar un segundo paso sin haber dado el primero).

e) Estudiantes presentan necesidades educativas afiadidas a las comunes las
cuales constituyen un serio factor de riesgo de fracaso escolar si no se les presta
atencion especializada, mas alla de la que podria prestar un profesor ordinario o, en

algunos casos, el propio Departamento de Psicologia.
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Hablamos de alumnos con desordenes afectivos, trastornos internalizantes del
desarrollo, dificultades especificas de aprendizaje, nifios con trastornos de la
atencion, con o sin hiperactividad, discapacidades sensoriales o0 motoras, trastornos

del comportamiento, problemas de disciplina, trastornos alimentarios, etc.

[I) COMPONENTES SOCIALES

a) Familiay su contexto En el haber de estos estudiantes est4 un contexto familiar
escasamente favorable para influir positivamente sobre el trabajo de los hijos,
siendo la dificultad para conciliar la vida laboral y familiar una de las principales
causas, aungue no conviene olvidar el papel que juegan los cambios en la estructura
familiar, la cada vez menor cohesion familiar y la dificultad de la misma en

adaptabilidad.

En la familia, es donde se aprenden los primeros roles, los primeros modelos de
conducta, se empieza a conformar la primera autoimagen de si mismo, alli se
aprenden las normas, la jerarquia de valores que pondra en practica, etc. Al analizar
el modo cémo actua la familia en relacion al rendimiento escolar, existen distintas

variables con diferente incidencia, segun la naturaleza de las mismas.
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Entre dichas variables se encuentran las siguientes: a) la estructura o configuracion
familiar, es decir, el nimero de miembros que la componen y el lugar que ocupan
los hijos en la misma; b) el origen o clase social de procedencia conformado por la
profesion y el estatus social de los padres asi como por los ingresos econémicos, el
ambiente y medio socio-cultural con que cuentan los hijos y las caracteristicas de la
poblacion de residencia, etc.; ¢) el clima educativo familiar, en él se incluye tanto la
actitud de los padres hacia los estudios de sus hijos como el clima afectivo familiar

en el que se desarrolla el hijo, junto con las expectativas que han depositado en él.

La variable familiar que mayor peso tiene, segun la mayoria de las investigaciones,
en relacion al rendimiento escolar es el clima familiar. Por tanto, es imprescindible
considerar que la implicacién de la familia en el proceso de aprendizaje parece ser
decisiva para el desarrollo afectivo, cognitivo y comportamental de los estudiantes

y, por tanto, para lograr el éxito académico.

Los resultados de los estudios realizados sobre el proceso de ensefianza y
aprendizaje escolar han mostrado que existe una relacién significativa entre la
implicacién familiar y el éxito académico de los estudiantes. Son muchos los
investigadores que indican que la implicacion familiar positiva influye en todos los
estudiantes, independientemente del curso en que se encuentren; y disminuye la

posibilidad de que el estudiante abandone la Educacién Secundaria.
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b) El profesorado y su formacidon desarrollar sus competencias para ensefiar a
alumnos con requisitos especiales de aprendizaje. Aparte de esto, los profesores
informan también de la necesidad de una mayor formacién en cuanto al manejo de
la conducta de los alumnos en clase. Segun investigaciones, se destaca que uno
de cada cuatro profesores pierde al menos un 30% del tiempo que dedica a la
ensefianza, debido al comportamiento perturbador de los alumnos. En definitiva,
incluso los profesores perciben y solicitan mayor formacion y ayuda especializada
para la identificacion de necesidades educativas especiales y la planificacion de

intervenciones ajustadas a tales probleméticas.

c) Otras variables sociales La inmigracion es uno de los fendmenos mas intensos
que esta experimentando actualmente la sociedad, con efectos tanto positivos como
negativos. Centrandonos en el campo educativo, la inmigracién supone un
enriguecimiento cultural pero también un gran desafio ya que supone integrar en el
sistema educativo un gran namero de estudiantes con grandes lagunas en
comprension del idioma, motivaciones diferentes y provenientes, en general, de

sistemas educativos con un menor desarrollo.

Y esto constituye un desafio mayor en cuanto que el rendimiento de éstos es muy
inferior que los estudiantes capitalinos. Por otra parte, el fracaso del sistema
educativo puede estar explicado sustancialmente incluso por el tipo de economia

de un pais.
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En el caso del nuestro, el tipo de economia actual y las numerosas oportunidades
laborales que pueden existir, las cuales no precisaban de una formacién completa,
pueden hacer crecer el abandono escolar. Pero surge el problema cuando estos
mismos jovenes se encuentran sin trabajo y, lo que es peor, sin muchas

expectativas ya que no disponen de formacion ni de la calificaciébn necesaria.

3) COMPONENTES AFECTIVOS

a) Clima Afectivo: Para promover un ambiente adecuado para el aprendizaje se
debe tener en consideracion que las caracteristicas del entorno en que se realiza
la clase un profesor que tiene mas de 40 alumnos por curso tendrd mas dificultad
para establecer relaciones interpersonales cercanas con todos, siendo mas
probable que muchos de ellos se sientan invisibles, lo que favorece conductas
disruptivas. Si a esto se suman las condiciones fisicas desfavorables, como

hacinamiento, mala ventilacion, falta de Utiles adecuados y materiales motivadores

Los aprendizajes son favorecidos cuando ocurren en un clima de confianza,
aceptacion, equidad y respeto entre las personas y cuando se establecen y
mantienen reglas constructivas de comportamiento. En un ambiente educativo
todos estan implicados profesor y alumnado, la satisfaccion de las necesidades del
alumnado por parte del docente y lograr implicar en la tarea a los alumnos. Eso se

logra con calidad humana y un trato personal adecuado.
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Las normas son fundamentales para el logro de las metas educativas, conseguidas

con un trato afable, cordial y respetuoso.

b) La Empatia es radical, debido a que es necesario ser coherente y democratico,
pensar como alumno, y no sélo como profesor, ponerse en el lugar del estudiante
que un dia fuimos y reflexionar sobre ¢ qué seria divertido?, pero con limites ¢ qué
seria agradable realizar para enriquecer nuestro ambiente escolar y llamar la

atenciéon del alumnado?

Es primordial un ambiente que este abierto al dialogo, a la interaccién, abierto a
todos los comentarios, fomentar participaciones, moverse, no quedarse estético,
verse interesado, cuestionar las respuestas, hacer pensar al alumno, ponerlo en
jaque, conservando siempre la linea del respeto entre alumno y maestro. Dar
significado a las experiencias personales, estando conscientes de las limitaciones y

potencialidades de cada uno. Hoy se habla de comunicacion horizontal.

La apertura y afectividad del docente hacia el alumno facilitaran las relaciones y
comunicacion. Nuestras actitudes se veran reflejadas en los resultados que
obtengamos de nuestros alumnos, coherencia entre lo que decimos y lo que

hacemos (lenguaje no verbal).
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Lo mas importante es que adquiera seguridad, se sienta amado, y que por él mismo
y a través del medio que le rodea vaya adquiriendo unos conocimientos e
interiorizando unas actitudes: de socializacion, de relacién con los adultos y
compafieros, de aceptacion de unas pautas sociales, de unos habitos que le ayuden
a irse preparando para ser capaz de asimilar mas adelante unas normas que
faciliten una buena integraciéon por €l mismo y a través del medio que le rodea vaya

adquiriendo unos conocimientos e interiorizando unas actitudes:

Se les ha pedido mas de lo que pueden dar, se les ha corregido, siempre ante sus
iguales, sobre sus equivocaciones, y muy raramente reciben un elogio ante los
demas, ya que casi hunca hacen algo bien. Un nifio de baja autoestima suele actuar
con el propd@sito consciente o inconsciente de procurarse una aprobacién social que
mejore su nivel de relacion. Un nifio con elevada valoracion de si mismo, supera

mejor los problemas y no rechaza emprender nuevas tareas.

Fuente:

https://www.google.com.mx/webhp?source=search app&gws rd=cr&ei=bMryUvfg
JY3noAT93YDICwé&safe=active&ssui=on#q=elementos+que+propician+un+ambie
nte+agradable+en+el+sal%C3%B3n+de+clase&safe=active&ssui=on
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Anexo No. 11
Técnicas para facilitar la lectura comprensiva de los textos académicos

Ficha con el método SQ3R (Survey, Question, Read, Recall y Review)

Denominacidn de la S5Q3R (Survey, Question, Read, Recall y
tecnica

Review)

Finalidad La lectura con profundidad de un texio

= Consiste en un examen rapido y general del texto
completo antes de hacerlo por paries y en detalla

(examinal *= El analisis de la cubierta o del encabezamiento, si
se trata de un articulo de revista o capitulo de
liro, permite identificar determinados aspectos
gue sitdan la lectura que vamos a abordar en su
contexto. Tema, autor, afio de edicidn.

*  El analisis del sumario y de los diferentas
epigrafes y subepigrafes, acercan tambign al
contenido de la obra y permiten localizar
determinados tamas.

+  Es conwveniente leer con atencidn el primerno y el
altimo parrafo del texto ya gue en ellos 58 suele
subrayar la tematica tratada y los puntos que el
gutor considera claves

* Sacar un mayor partido a una lectura supone
hacera tratando de cubrir unos objetivos. Se trata
de dar respuesia a una sene da cusstiones: jgua
lea?, ; para gué lo leo?, ;gué necesito conocar de
nuevo o ampliar?, ;como contribuye a ello este
texto?

+= Es también muy interesante relacionar al
contenido leido con los objetivos y contenidos
expussios en clase.

* Sdlo después de esta segunda fase se puede
decidir entre abordar la lectura parcial o total del
texto con profundidad o =i, por el confrario, es
suficiente realizar una lectura mas suparficial,
relacionada con las técnicas expuestas en las
fichas anterores.

* Enesta fase se inicia ya la lectura detallada de la
pbra, Esta puede centrarse bésicaments en los
(lee) capitulos o cuestiones de interés para la formacion

del estudiante o para abordar la elaboracidn de la
evidencia de aprendizaje solicitada en clase.

* Muchas veces sera necesarna una segunda lectura
para captar algin aspecto concreto o recordar la
estructura general del texto y sus contenidos
tematicos.

* Finalizada esta tarea se podra proceder a subrayar
o a iomar notas de los puntos esanciales segun la
finalidad del lector.

Survey

Question

(pregunta)

Read

Etapas

Fuente: http://ice.unizar.es/gidocuz/calidad/pdf/6 2 1 3.pdf
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Anexo No. 12

Bases para una Lectura Eficaz

1.2. BASES PARA UNA LECTURA EFICAZ
1.2.1. ELEMENTOS DE LA LECTURA:

Existen una variedad de elemantos que contribuye a que sa dé al proceso de
lectura ¥ gue influven en qué tan exitoso resulla.

a. Movimientos Dculares:

Al leer se generan an los ojos entre tras y cuatro movimienios sacadicos por
sagundo. v al parecer lo que haca diferante en aste sentido a un lector aficiante de
ung carente de eficlencia, es la cantidad de Informacidn que bare en cada
movimiento. Por olra parte, existen movimientos sacadicos retrdgrados que se
utilizan cuando al texto es dificl: cuanto mayor sea la dificultad, habra mas da estos
movimiantos y menor serd la velocidad de lectura. En ganaeral, se considera qua el
lector adulle en promedic lee antre 250 a 400 palabras por minuto, v quea el limila
fisioldgico supanor es de 300 palabras en el mismo periodo (Klingler v Vadillo 2000).
D ahi, que el movimients de los ojos en la lectura consiste an tras actividades:

Lectura Eficaz L]
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1. La fijacién. Tiene lugar cuando tus ojos sa detienen. Es al momento an

que & lea.

2. Los movimientos sacddicos. Si observas (05 ojos de alguna persona que
esla leyvendo, verds gue los movimientos no 20N suaves sino que el ojo va

a sallos.

3. La barrida de retorno. Cuando los ojos alcanzan el final da la linea, pasan
a |a siguienta realizando aste tercer movimiento, segin Fry (1985)

b. Habilidades Prerrequisito:
Antes da empeazar a leer, s& requiera se capaz de:

1. Parcibir el languaje.

2. Empazar a lener idea de la segmentacidn en el lenguaje v la
corrasponcancia enire una cadena de sonidos hablados v los simbolos
ESCrlos.

3. Una maduracidn en disciminacidn grafica (incluyve la capacidad de

diferenciar los dibujos de las letras).

. Economia de Lectura:

Las unidades de orden superor, como palabras, se parciben mas rapido incluso que
lelras susllas, porgque aparentementa no se procesan las letras como unidades
saparadas. Existe, antonces, una economia cognitiva, segdn Fry (1985).

d. Amblente:

Lectura Eflcaz
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Es mecesario gue iodo individuo genere un ambienie alfzbetizada, en donde k2
bactura sea una actividad fundanal.

La leciura debe ser parte esencial de la vida de ioda persona. Ir a bibliolesas debiera
=ar un acio oalidiana de todo esiudiante y de hecho deberia =er una parte impartanbe
del aprandizaje.

. Elemenios mentales:
Aespecio a los elementas mentales, e témino lechra debe ser siempre sindnimao de
Comprensidn.

1.232. ELEMENTOS FISICOS INDISPENSABLES:

5i ze forman leciores diesiros, se necesila fener en cuenla los Sguienbes
elemenios, de acuesdo pon Garcia (1983).

a. Periecio esiado de los ojos:

Se debe iener una pedecia visidn y para ello es neoesarnia, visitar a un cfiaimdloga,
quien dictaminard en particular =i la vision no fiene alguna imitacian. Ya que no e
deba limitar 2 tener una wision més o menos satisfactoria.

b. Oiptima lluminacian:
La luz ideal e= ka2 del sol Esta debe prowenir en forma indirecta y al lado de la
wantana o cristaleria por donde penetra.

5i, zo lee con lur arilicial, es recomendable que existan dos haz de luz. El pimero

gue qguite |a penumbra del lugar ¥ el segundo gue ilumine direclzmente ef texio gue
=a bee. A fin de lograr la mayor visibilidad. Evitar con ello, la semiperumbra, la ocual
s frecuente recumir cuando se lee en la cama, antes de dormir, con el propdsiio de
canciiiar o suefa. Ademds o segunda har de lur debe prowenir de lado izguierda.

Lacimrm EFlcmaz 12

. SOLO PARA CONSULTA :.



.. SOLO PARA CONSULTA :.

. Postura Adecuada:
El cuerpo dabe permanacar erguido. Hgeramente inclinado hacia delante, sa debe
tratar de conservar una inmovilidad abeoluta. La mas aceptada, es la del escritorio.

d. Correcta distancia e inclinacion del texto:

Esle tema fue abjelo de numerosos estudios, legandose a la conclusidn de gue cada
sar humano tiene su distancia dptima respecte del escrito. La distancia esti dada por
la comadidad, v para ello cada lector debe eslorzarse por determinarla.

La inclinacién dabe estar dada por una distancia equivalente de los ojos a la primera
y Gltima lineas del texto. ¥ para ello el atril, resulta un alementos aficar v auxiliar an
toda tipo de lactura

1.2.3. ASPECTOS PSICOLOGICOS:

a. Conocer el terreno :
Ez leer al tiulo, sublitulos, latras con negrita o mas grandes, dibujos, atc.

b. Motivacion:
Ez un factor determinanta de la buena comprensidn. Sin ella, la atencién resulta
imposible.

C. Velocidad Regulada:

Deben leersa con mayor datenimianio las ideas o los temas gue ssan mucho mas
complejes. Ya que las caracteristicas de un tema, su mayor o manas dificulad de
comprensitn, determinaran la velocidad mas conveniente para realizar la lectura.
Algunos lexios puaeden leerse mas rapido gue otros.

d. Lectura activa:

Lectura Eflcaz

. SOLO PARA CONSULTA :.



.. SOLO PARA CONSULTA :.

Es cuestionarse ko gue dice &l lesto. Consiste en estar dispuesto a analizar an
profundidad el tema. Una conveniente aclitud inguisitiva servird para apreciar si el
autor logra resolver [0 problemas gue 5@ ha habian planteado al inicio. Es realizar:

mapas conceptuales, mapas meantales, cuadros sindplicos, esquamas, diagramas.

B, Propasito definido:

Sin un porgué, leer, serd dificl, ¥ sobre lodo comprendar. Responde a la necasidad
de iniciar toda lectura con un objalivo clarameante determinado. El terreno por el que
habrd de discurrir el lector debe haber sido previameania reconocido, de modo que
tenga una buena previsién de los resulladoes a lograr.

1.3. DEFECTOS DE LA LECTURA:

En términos genarales, los defectos al leer, son los siguientas:

a. Movimientos Fisicos:
a. Acompanar la leciura en al movimiento de la cabeza.
b. Valerse de los dedos para no perder |a leciura.
¢. Auxiliarse con un boligrafo, cartulina, regla u otro objeto para asagurarsa |a
laciura.

Migntras se lea, lo mas importanie es concenirarse an la idea que el aulor frata de
comunicar al lector, ¥ no en la ublcackdn de las palabras en la pagina. Los ojos de
cualguier persona estan diesiros para parmitirle seguir una linea de imprenta sin la
ayuda axtra de los dedos, reglas, etc.

Lectura Eficaz 14
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Para ello, se recomienda gue olra persona lo observe al leer. Si realiza algdn
movirmianto lisico dabe minimizarlo, porgue ademas de hacer mas lenta la lectura por
el mero movimiento macanico, tienda a desviarse |la atencion del texto gue sea lea.

b. Vocalizacion:

Consiste en mover log labios, verbalizar la leciura. Se piensa que pronunciar an voz
alla cada palabra que s lea, por lo general, de un modo bastanie suave, an una
especie de susurro para si mismos: este as un habilo indeseabla.

La vocalizacidén puade presentarse en diversas formas: A veces al leclor mueve
levamenie los labios sin articular sonidos. Otras, hard movimientos con la lengua o la
garganta, sin mover los labios. Hay incluso lectores gue activan sus cuerdas vocales,
lo gue puade comprobarsa colocando los dedos a lo largo de la larngs mientras se
lea: la vibracidn de las cuerdas vocales se siente faciimante al lacto.

Lo amterior, tiende a limilar la velocidad de la lectura. Razén por la cual los lectores
normales ulilizan la leciura silenciosa, porque les permila el doble de tiempo. La baja
valocidad en la lectura, es a menudo indicio de la existencia de algdn tipo de
vocalizacidn. Lo anterior, 52 minimizara con:
- El propio y consciante esfuarzo del lactor.
- Lear o mas rapido posible, de modo gue no haya lempo para la
vocalizacidan.
- Relajar las cuerdas vocalas, |a langua.
- Usar la practica. muy alemental por cierlo, de inmovilizar los labios,
prasionandolos con los dedos. Téngase an cuanta que la ariculacién es
mas lanta gue la visualizacidn.

c. Subvocalizacidn:
Consiste en la sensibilizacidn da las cuerdas vocalas. Tanto la vocalizackdn como la
subvocalizacidn, sa superan al no mover los labics v leer de prisa.
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Fuente:

http://www.url.edu.gt/PortalURL/Archivos/83/Archivos/Departamento%20de%20Inv

estigaciones%20y%20publicaciones/Proyectos%20de%20Investigacion/Manual%?2

0de%20Lectura%20Electiva.pdf
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Anexo No. 13

En un anterior_articulo hablaba de los elementos que se debian de evaluar para

realizar una evaluacion, bajo mi criterio, completa de la comprension lectora. El
presente articulo lo destino al como podemos evaluar estos aspectos de forma

completa.

Los psicopedagogos solemos utilizar test para la evaluacion de la comprension
lectora, algunos muy completos como el PROLEC-R o el PROLEC-SE y otros muy
parciales, los cuales I6gicamente no citaré. Sin embargo, debemos tener en cuenta
gue no cubren todos los aspectos fundamentales y a veces resulta clave valorar
aspectos como la integracion coherente de la informacion o la interpretacién de los
signos no linguisticos del texto, ya que estos puntos resultaran clave en tareas como

el estudio.

A continuacion os brindo una serie de estrategias para evaluar estos aspectos tan

importantes:

Integracion coherente de lainformacién

Presentar un texto desordenado que el/la alumn@ deba ordenarlo en funcidn de su
secuencialidad. Légicamente, debemos buscar un texto que resulte adecuado a su

edad.
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A partir de la lectura de un texto debe ser capaz de enlazar convenientemente los
diferentes sucesos o informaciones que se presentan, sin producir saltos
temporales u omitir informacion relevante para llegar a otro contenido superior al

anterior.

Recuerdo de la informacion a largo plazo

La evaluacion de este recuerdo resulta especialmente importante en la comprension
de textos expositivos (del tipo de un libro de texto de naturales o sociales). En este
caso la evaluacién de esta capacidad se puede realizar a partir de preguntas sobre
los contenidos mas significativos de la lectura después de un tiempo determinado a

la realizacion de la lectura.

Utilizacion eficaz de los conocimientos previos

En este caso resulta sencillo evaluar, ya sea oralmente o por escrito, los
conocimientos previos del alumno sobre la materia, ya sea por medio de preguntas
mAas 0 menos abiertas o mediante una redaccion sobre el tema concreto. Después
una vez realizada la lectura, bajo la misma actividad que en la evaluacion inicial se

debe valorar la modificacion de estos conocimientos en el/la alumn@

Adecuacion de la modalidad lectora a la intencionalidad de ésta

En este caso resulta clave la observacion, por ejemplo debemos estar atentos a
aguell@s alumn@s a los que estamos pidiendo una comprension profunda de un

texto y terminan de forma muy rapida su lectura, seguramente lo habran leido, sin
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embargo, es muy probable que no hayan realizado esta lectura de forma

comprensiva.

Asimismo, debemos estar atentos a aquell@s alumn@s que cuando pedimos que
busquen un dato determinado en una lectura necesitan mucho tiempo, por ejemplo
para buscar una fecha o el nombre de una persona concreta, tal vez estan
realizando una lectura de comprensién profunda cuando deberian realizar una

lectura rapida.

Utilizacion efectiva de las sefiales graficas y no textuales

Para evaluar el correcto uso de estos o simplemente el uso de estos, podemos
realizar preguntas directas sobre su contenido, por ejemplo en relacion al uso de
negritas que van acompafiadas de una aclaracién del significado de aquella palabra,

podemos preguntar mas adelante el significado de ésta.

Autocontrol de la comprension

Para evaluar este aspecto podemos utilizar diferentes técnicas. Introducir errores
semanticos en el texto, por ejemplo, en medio de un texto sobre un animal réptil
introducir un fragmento que se refiera claramente a las aves y valorar si el alumno

se percata de ello.
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Introducir neologismos en el texto, es decir, palabras inventadas y ver qué actitud
toma el alumno, pudiendo tomar diferentes estrategias:

e Omitir la palabra y continuar leyendo.

e Buscar o preguntar el significado de la misma.

¢ Intentar extraer el significado de la palabra a través de su contexto.

¢ No percatarse de su existencia.

Fuente: http://psicopedagogias.blogspot.mx/2007/11/evaluacin-de-la-

comprensin-lectora-cmo.html
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Anexo No.14
ACTIVIDAD DE COLCHON (EXTRA)
Caso a analizar: INSULTOS Y PELEAS

En el patio del colegio, Cristina insulta a Maria y las dos acaban peledndose

mientras los presentes jalean para que se peguen mas.

Analisis de la situacion

¢,Cuando se producen los conflictos entre el alumnado?

Los incidentes entre los alumnos se producen a lo largo de la jornada lectiva,
especialmente en los momentos de esparcimiento. Estas situaciones pueden venir
motivadas por circunstancias que ocurren en ese momento, o bien ser consecuencia

de situaciones anteriores que hayan acontecido dentro del aula.

¢, Como debemos tratar el conflicto?

Se debe fomentar, por parte de todo el equipo docente, un espiritu de empatia entre
los alumnos, de manera que mas alla de las diferencias que puedan surgir entre
ellos, sean ellos mismos, tanto los implicados en las situaciones conflictivas como

el resto de sus compafieros, quienes encuentren la solucién a la contienda.
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¢ Qué entendemos por insulto?

Hay que tener en cuenta que determinadas expresiones se consideran un insulto
cuando se pronuncian con evidente animo ofensivo, mientras que en otra situacion
no serian mas que una demostracion de un “animus iocandi”, quizas excesivo, de
quien las pronuncia. También la multiculturalidad en el aula, hace que una expresion
dirigida hacia personas de procedencia distinta, sea interpretada de manera

diferente.

Estrategias de Solucion
Sin duda alguna, en este tipo de conflictos es aconsejable el uso de la mediacion:
los implicados, mas tranquilos, analizaran la situacién con perspectiva, y podran

llegar a una situacion de consenso.

En el caso de que no se alcance dicha solucion amistosa, en la que los dos

implicados ganan, se debera —en ambos casos— aplicar el RRI para evitar la

repeticion de estas situaciones en el futuro, si bien si se aplica la mediacion se

tendrda en cuenta como atenuante a la hora de determinar la sancion.

Se mantendra a los padres informados en todo momento.

Fuente: Convivencia Social Casos y Soluciones.
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Anexo No. 15

Formato de Evaluacion

Relator:

Fecha:

Por favor, conteste en la manera mas honesta posible las siguientes preguntas. No es
necesario que escriba su nombre. Toda sugerencia adicional que nos aporte se la
agradeceremos e intentaremos realizar los mejoramientos pertinentes en las proximas

actividades. Por favor, evalle en la escala 1-7.

Muchas gracias.

1. UTILIDAD DE LOS CONTENIDOS ABORDADOS EN EL CURSO. Importancia y utilidad
gue han tenido para usted los temas tratados en el curso.
1 2 3 4 5 6 7

2. METODOLOGIA UTILIZADA EN EL CURSO. Respecto a los métodos y estrategias
utilizadas por el relator para impartir los contenidos fue:
1 2 3 4 5 6 7

3. GRADO DE MOTIVACION DEL RELATOR. Nivel de participacion y de motivacion
ofrecido por el relator fue:
| 1 2 3 4 5 6 7|

4. CLARIDAD DE LA EXPOSICION. Respecto al lenguaje y orden dado al curso
| 1 2 3 4 5 6 7 |

5. NIVEL DE ASIMILACION Y COMPROMISO PERSONAL CON LOS TEMAS
ABORDADOS. Evallese a usted mismo en el grado de motivacion e interés personal
para atender y seguir la clase y sus actividades.

1 2 3 4 5 6 7
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6. CALIDAD DEL MATERIAL ENTREGADO.
| 1 2 3 4 5 6 7

7. INFRAESTRUCTURA Y COMODIDAD DEL LUGAR DE CAPACITACION
| 1 2 3 4 5 6 7 |

8. CALIDAD Y CLARIDAD DE LOS EJEMPLOS ENTREGADOS (si aplica).
| 1 2 3 4 5 6 7 |

9. CUMPLIMIENTO DEL HORARIO Y DEL PROGRAMA.
1 2 3 4 5 6 7

10. SUGERENCIAS Y COMENTARIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS PROXIMAS
ACTIVIDADES DE CAPACITACION:
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