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El Maiz.

El maiz o zea mays es un cereal, una planta graminea americana, que se caracteriza por
tener tallos largos y macizos (y no huecos como sus parientes mas cercanos) al final de los cuales
se dan espigas o mazorcas (inflorescencias femeninas), con sus semillas o granos de maiz

dispuestos a lo largo de su eje.

También se Ilama maiz (o choclo) a dichas mazorcas e incluso a sus granos una vez

extraidos.

Se trata de una fuente alimenticia sumamente popular, sobre todo en el continente
americano, que suele molerse para hacer harinas (y elaborar diversos platos con ellas, desde
arepas hasta tortillas). Se emplea también como alimento para animales y como insumo para la
obtencion de biocombustibles. Su nombre proviene del vocablo taino mahis, que traduce

literalmente “lo que sustenta la vida”.

Historia del Maiz.

El maiz es originario del continente americano. Fue cultivado por primera vez por los
pueblos originarios del Eje Neovolcanico mexicano (Tehuacan) hace aproximadamente 10.000

afios. Los olmecas y los mayas también lo utilizaban. Hace alrededor de 2.500 afios se esparcid

por el continente entero, convirtiéndose en el alimento clave de las distintas culturas

precolombinas.
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Ademas, sustentd una red de comercio basada en sus variedades y sus excedentes. Luego
de la llegada de los conquistadores europeos, el maiz llegé a Europa y fue introducido asi a otras

regiones del mundo, dado que es una especie capaz de tolerar diversos climas.

Grano de maiz.

Cada grano de maiz en una mazorca es un fruto totalmente independiente, inserto en un
eje o raquis cilindrico, conocido como olote. A estos granos se les llama cariopside y pueden
variar en su numero y dimensiones, segun la especie, creciendo en hileras a lo largo de la
mazorca. Su color estandar una vez alcanzada la madurez oscila entre blanco y amarillo,

pudiendo ser también violaceo o rojo en algunas especies.

Variedades de maiz.

e Maiz dulce. Usado con fines gastrondmicos debido a su alto contenido de azucares.

e Maiz de harina. Su contenido en almidones lo hacen muy blando e idéneo para la molienda y
elaboracidon de harinas.

e Maiz de corteza dura. Variedad americana de granos extremadamente duros.

e Maiz reventador. De granos regulares, propicios para elaborar palomitas de maiz (pochoclo,
cotufa, etc.) sometiéndolos a coccidn en seco.

e Maiz rojo. De coloracidén violacea, es endémico del Peru y se le usa para fabricar chicha.

Usos industriales del maiz.

Mas alla de su empleo culinario, el maiz puede emplearse como alimento para ganado,
especialmente porcino y aviar. Ademas, puede servir de materia prima a diversas industrias,
como la del aceite, la cerveza, los almidones o incluso como material de descomposicion

anaerobica, para obtener biocombustibles como el biodiesel. Con los aceites del maiz se
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desarrolla la industria de la glicerina (y por ende del jabon), de los sustitutos plasticos del
caucho, y otros insumos necesarios para la tintura en la industria textil, los cosméticos e incluso

los fuegos artificiales (dextrina).

El aumento de los precios del petroleo ha impulsado la intensificacion de las
investigaciones sobre la fermentacion del maiz para producir alcohol combustible, el cual tiene
un uso muy difundido en algunas partes de los Estados Unidos. Con maiz fermentado se elaboran

también algunas bebidas alcoholicas.

Panorama mundial de produccion del maiz.

Maiz / Oferta y Uso Mundial

2019/20 2020/21 2021/22 Proy.
Est. Abr May
Millones de Toneladas

Inventarios Iniciales 322.1 304.5 283.5
Produccién 1,117.2 1,128.5 1,189.9
Disponible 1,439.3 1,432.9 1,473.4

Importaciones 167.6 183.9 189.5

Forraje 716.0 730.3 748.3
Doméstico, Total 1,134.8 1,149.4 1,181.1

Exportaciones 172.5 186.8 197.5

Inventarios Finales 304.5 283.5 292.3

indice Inv. Final/Uso (%) 26.8% 24.7% 24.7%

Tabla 1. Histdricos de produccidn, importaciones, exportaciones e inventarios a nivel

mundial por ciclo de produccion. Fuente USDA (United States Department of Agriculture).

Los ciclos de produccién se consideran del 1 de septiembre de cada afio y concluyen el
31 de agosto del afio siguiente. La produccion estimada para el ciclo 2021-2022 sera de 1,189.9

millones de toneladas como se aprecia en la Tabla 1.
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El maiz es un commodity, es decir, un producto con caracteristicas relativamente
homogéneas que le permiten ser transado en los mercados internacionales, dando lugar a la
formacion de un precio internacional que depende principalmente de la oferta y demanda del
producto. En este contexto, es importante saber quién es quién en este mercado mundial, ya que
la relacion produccion / consumo y las reservas que quedan de esta relacion van a determinar en

gran medida el precio internacional del maiz en el largo plazo.

Produccion Mundial de Maiz (mtm)
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Figura 1. Produccion mundial de maiz por pais, expresado en millones de toneladas

métricas. (Fuente Stone X con informacion de la USDA).

Siendo Estados Unidos, China, Brasil y Argentina los principales paises productores de
maiz a nivel mundial, cualquier situacion que afecte la produccion de alguno de ellos repercute
inmediatamente en los precios internacionales del grano. Como ejemplo esta lo acontecido en
esta temporada 2012/13, en que Estados Unidos fue afectado por una sequia que derivé en un

alza en los precios internacionales.
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Principales Exportadores de Maiz (mtm) ——
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Figura 2. Principales paises exportadores de maiz, expresado en millones de toneladas

métricas. (Fuente Stone X con informacion de la USDA).

Al ser Estados Unidos el principal productor mundial como se muestra en la figura 2, le
permite satisfacer su consumo interno y ser aun el principal pais exportador seguido por Brasil,
lo destacable en la figura anterior es que no aparece China como exportador a pesar de ser el
segundo gran productor, actualmente China esta demandando cantidades extraordinarias que

afectan el precio a nivel mundial.

.. SOLO PARA CONSULTA :.



.. SOLO PARA CONSULTA :.

Maiz / Oferta y Demanda EE.UU.

2021/22 Proy

2019/20

2020/21 Est

Abr

May

(Millones de) Acres ha Acres ha Acres ha Acres ha
Superficie Sembrada 89.7 36.3 90.8 36.7 91.1 36.9
Superficie Cosechada 81.3 32.9 82.5 33.4 83.5 33.8
Bu/Acre TM/ha Buf/Acre TM/ha |Bu/Acre TM/ha |Bu/Acre TM/ha
Rendimiento 167.5 10.51 172 10.80 179.5 11.27
(Millones de) Bu mtm Bu mtm Bu mtm Bu mtm
Inventarios Iniciales 2,221 56.4 1,919 48.7 1,257 31.9
Produccion 13,620 346.0 14,182 360.2 14,990 380.8
Importaciones 42 11 25 0.6 25 0.6
Disponible 15,883 403.4 16,127 409.6 16,272 4133
Uso Forrajero 5,897 149.8 5,700 1448 5,700 144.8
Alimento / Semilla / Industrial 6,287 159.7 6,395 162.4 6,615 168.0
Ethanol 4,857 123.4 4,975 1264 5,200 132.1
Exportaciones 1,778 45.2 2,775 70.5 2,450 62.2
Uso, Total 13,963 354.7 14,870 327.7 14,765 375.0
Inventarios Finales 1,919 48.7 1,257 31.9 1,507 38.3
indice Inv. Final/Uso (%) 13.7% 8.5% 10.2%
S/bu S/Ton S/bu S/Ton S/bu S/Ton S/bu S/Ton
Precio Promedio al Productor 3.56  140.15 4.35 171.25 570 22440

Tabla 2. Cifras histéricas, estimacion y proyecciones de las cosechas, produccion,
inventarios, principales usos e inventarios finales de maiz en Estados Unidos. Fuente

USDA.

La tabla 2 nos presenta los incrementos estimados para el siguiente ciclo productivo asi
como los incrementos en el uso. Las cifras estan expresadas en “bushels”, la conversion utilizada
para obtener los kilogramos es la siguiente: MAIZ & SORGO(56 Ib/bu) 1 bushel =

.0254 toneladas métricas. 1 tonelada métrica = 39.368 bushels.
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Maiz EUA - Uso Para Ethanol
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Tabla 3. Cifras histéricas de maiz para uso en la produccion de etanol expresadas en

millones de bushels. Fuente USDA.

El maiz ademaés de ser fuente importante de la alimentacion humana y de ganado, en la
ultima década su consumo para produccion de etanol a crecido segun lo observado en la tabla 3 'y
mantiene un histdrico constante de necesidad destinada a este recurso, lo que incrementa las

necesidades mundiales de uso de este grano y genera presion en los precios.
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VENTAS DE EXPORTACION - EUA !

U.S. Corn Export Sales Progress Top 10 Marketing Year to Date Corn Export Sales
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Figura 3. Principales paises destino de exportacion de los Estados Unidos por ciclo. Fuente

Stone X con cifras de la USDA.

Como se observa en la figura 3, las exportaciones de Estados Unidos a CHINA se han
disparado debido a la reactivacion econémica post pandemia y requieren materias primas,
ademas de la demanda para la repoblacién del hato porcino derivado de las bajas de la fiebre

africana del 2018.

.. SOLO PARA CONSULTA :.



IMPACTO DE CHINA EN EL MERCADO

* En el primer trimestre, China compré
6.727 MTM de maiz, mas de cinco
veces mas que el afo anterior. El
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China Dalian Corn Nearby Futures
Source: Bloomberg
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Figura 4. Histérico de importaciones de maiz de China de los periodos 2018 — 2021. Fuente

Stone X.
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Abr

Oferta y Demanda de Maiz por Pais

Argentina

Ucrania

Fuente: USDA
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Tabla 4. Oferta y demanda por pais por ciclos histdrica, estimacion y proyecciones. Fuente
USDA.

En la tabla 4 resaltan los 294 millones de toneladas que consume China para este ciclo,
situacion que esté desestabilizando las producciones y precios mundiales.

En México la produccion representa 28 millones de toneladas proyectadas para el ciclo
2021-2022 con lo cual no logra satisfacer su demanda interna de 44.7 millones de toneladas,

generando esto un diferencial negativo en la balanza comercial del maiz.

EXPORTACIONES MAIZ - EUA

Maiz 5/27/2021 5/28/2020
(Millones de Toneladas) 2020/2021 2019/2020 % Emb. vs. |% Venta vs.
Puesto Pais Embarque | Ventas | Embarque| Ventas Afio Ant Afio Ant

@ 1 China 14.7 23.2 0.2 13 7715% 1829%
=l 2 México 10.9 14.6 10.4 13.6 105% 108%
3 Japén 8.2 10.1 6.6 9.1 124% 111%
4 Colombia 3.6 3.7 3.7 4.0 98% 93%
5 Corea del Sur 33 3.5 1.6 23 215% 153%
6 Desconocido 0.0 1.6 0.0 1.5 111%
7 Taiwén 14 1°5 0.5 0.7 267% 230%
8 Guatemala 1.0 1.3 0.8 1.0 118% 121%
9 Costa Rica 0.7 1.0 0.7 0.8 102% 121%
10 Honduras 0.6 0.8 0.6 0.8 90% 97%
All Top 10 443 61.3 25.0 35.0 177% 175%
All Others 7.0 7.8 4.0 5.5 176% 142%
Total 51.3 69.1 29 40
USDA Estimate 70 70 45 45 156% 156%
Current % of Proj. 73% 98% 64% 90%

Tabla 5. Principales paises de exportacion del maiz producido en los Estados Unidos por

ciclo. Fuente USDA.

Segun las cifras observadas en la tabla 5, las exportaciones de maiz del ultimo ejercicio
estan siendo compradas por la insaciable China, esto ha generado una sacudida en el mercado

que se ve reflejada en el nerviosismo del precio que afecta las necesidades de México.

10
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Produccién nacional del maiz.

En México se producen 28 millones de toneladas de maiz por ciclo anual, el 60 % de la

produccién de maiz grano proviene de los productores de pequefia escala, al unirse con los
medianos productores (de hasta 10 t/ha), suman el 91 % de la superficie sembrada, lo que

significa que juntos aportan alrededor del 75 % de la produccién nacional de maiz.
Gran parte del territorio nacional es propicio para la produccion por lo que en los 32

Estados de la Republica Mexicana se produce Maiz Grano.

Bindloa Guandjuato. | Chihua

P

Fuente: Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera 2019
Imagen: Pixabay

Figura 5. Porcentajes de produccién por estado en México en el ejercicio 2019. Fuente

SIAP.
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Los principales Estados productores son Sinaloa (22%), Jalisco (14%), México (8%),
Michoacan (7%), Guanajuato (6%), Guerrero (5%), Veracruz (5%), Chiapas (5%), Chihuahua

(4%), Puebla (4%) y el resto de los Estados representan el (20%) restante.

Determinacion de precios del maiz.

México es un pais tomador de precios, lo que significa que su tamafio en el mercado mundial es
relativamente pequefio, y no puede incidir sobre el nivel del precio global del maiz. La influencia
en el precio ejercida por Estados unidos, China y Brasil constituye practicamente una imposicion

en cuestién de mercado.

Las condiciones analizadas de produccién y consumo de los grandes paises influenciadores ha

motivado una sacudida de precios en el mercado nacional.

Futuros maiz EE.UU. * 657.90 +24.90 (+3.93%)

600.00
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300.00
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Jul 1, 2020 Sep 1, 2020 Naowv 1, 2020 Jan 1, 2021 Mar 1, 2021 May 1, 2021

200.00

500.0K

Figura 6. Precios futuros de maiz en la bolsa de Chicago del ejercicio 2020 — 2021. Fuente

Investing.com.
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Como se puede observar en la figura 6, el precio del maiz ha presentado un incremento

en el ultimo afio del 74% justo después de haber iniciado el confinamiento por el COVID-109.

Futuros maiz EE.UU. * 657.90 +24.90 (+3.93%)

600.00
500.00
400.00

300.00

Investing.com

Jan 1, 2017 Jan 1, 2018 Jan 1, 2019 Jan 1, 2020 Jan 1, 2021

200.00

Figura 7. Precios futuros de maiz en la bolsa de Chicago del ejercicio 2017 — 2021. Fuente

Investing.com.

La figura 7 muestra que nos encontramos ante un precio historico de los ultimos 5 afos.

Futuros maiz EE.UU. * 657.90 +24.90 (+3.93%)
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Figura 8. Precios futuros de maiz en la bolsa de Chicago del ejercicio 2012 — 2021. Fuente

Investing.com.
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Extendiendo el analisis de precios una déecada (figura 8), encontramos que hemos
alcanzado la segunda alza historica en este periodo, en el afio 2013 el maiz tuvo su mayor precio

resultado de las fuertes sequias que azotaron gran parte del territorio de Estados Unidos.

Durante este 2021, el panorama es diferente al del 2013, en esta ocasion el alza de precios
se debe la reactivacion econdmica post pandemia que demanda mayor uso de combustibles por el
rezago de produccion por confinamiento, la afectacion climatica hacia la produccién de Brasil
por las sequias, asi como la demanda extraordinaria por China para abasto de materias primas asi

como alimento para la recuperacion de las bajas del hato porcino que afect6 la fiebre africana en

el 2018.
PRODUCCION DE MAIZ (Safrinha) — BRASIL - 2021
Safrinha Corn Production Estimate per State in 2020/21
StoneX
-Jun 2021 (000 tonnes) CORN CONAB CONAB  Estimates
2019/20 2020/21 2020721
Carryin 10.19 1060 10.60
Production* 10252 10897 [e8e8]
Imports 145 100 250
TOTAL AVAILABLE 114.16 120.57 102.79
Exports 2489 35.00 21.00
409 Domestic Demand 6866 7215 7150
27 474 TOTAL USE 103.56 107.15 92.50
114 Carryout 1060 1342 1029
5 Stocks/Use Ratio 10.2% 12.5% 11.1%
1170
1974
Brazil: 62 million A
tonnes

Figura 9. Produccion estimada de maiz en Brasil para el ciclo 2020-2021. Fuente Stone X.

En la figura 9 se observa la caida de produccion estimada de Brasil para el presente ciclo,

sacudiendo con esto la oferta mundial y los precios.
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ESTACIONALIDAD

CBOT Corn Price Seasonals (cts/bu) s
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Figura 10. Precios promedio por ciclo del maiz.
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En la figura 10 se observa como se ha roto la estacionalidad durante el presente ciclo en

comparacion con los 3y 5 ciclos anteriores.

CONTINUO MAIZ (2013)

-1.50 USD/Bu

-59 USD/T™M

Figura 11. Histdrico de precios de maiz en 2013.

Lo sucedido con los precios en Julio del 2013 pudiera repetirse segiin nos muestra la
figura 11 debido a que el ultimo dia de junio la USDA publica que tanto se sembro6 y el mercado

comienza a enfocarse en Julio (polinizacion) y si es buena, normalmente hay caida en precio.

Regresar al indice
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Resumen ejecutivo de operaciones de comercializaciéon de maiz amarillo rolado en la region
de Aguascalientes.

El proyecto de formalizacion de “ALIMENTOS BALANCEADOS SA DE CV”,
representa una oportunidad en la comercializacion del principal componente de las dietas de
alimentacion del ganado. La propuesta es contar con instalaciones de almacenamiento y
despacho ubicadas estratégicamente en la zona norte del estado de Aguascalientes, lugar donde
se concentra la mayor poblacion de establos productores de leche fluida de vaca y que representa
el mercado objetivo. En dichas instalaciones se recibira y almacenara el maiz rolado, el reto
logistico representa la compra directa por grandes volimenes con meses de anticipacion fijando
precios a uno de los importadores mayoristas mas importantes de Estados Unidos (Bartlett Grain

Company Facilities) y distribuirlo al cliente final en sus establos.

La ventaja competitiva ofrecida seré la consolidacién de compras trimestrales de clientes
estables que permitan obtener una ventaja competitiva en los precios de adquisicion por volumen
previamente pactados con el proveedor. Esto permitiré cerrar contratos a mediano y largo plazo

optimizando la gestién de recursos de traslado y la eficiencia de almacenaje.

Principales competidores locales.

En el estado existen principalmente dos grandes competidores que ofrecen el maiz
rolado, asi como otro tipo de granos, forrajes y alimentos balanceados para la alimentacion de

ganado.
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FORRAJES CAMPOS SA DE CV.

En Forrajes Campos Sucursal Aguascalientes nos
dedicamos a la venta directa al ganadero, ofreciendo
una calidad superior de forrajes para obtener el mejor

rendimiento de tus animales.

En nuestra sucursal podras encontrar productos

Unicos de Forrajes Campos como:

Formulas: CAMPOMILK, CAMPOMEGA SECAS, MIX CAMPOMEGA SECAS PREPARTO,
CAMPOCRIA 0-6, CAMPOCRECE 6-20 Y CAMPOENGORDA ETAPA 2.

Micros: CAMPOFOSCAL LECHERO, CAMPOFOSCAL VACAS SECAS, OXIDO DE
MAGNESIO, BOOFER C/PROCREATIN, Y CARBONATO DE CALCIO.

Materias primas: PASTA DE SOYA, PASTA DE CANOLA, MAIZ ROLADO, MAIZ
MOLIDO, GRANO SECO DESTILADO Y SALVADO DE MAIZ.

Alimento para borregos: OVICAMPO ENGORDA Y OVICAMPO REPRODUCTORA.

Formulas especiales: MIX LAS ISABELES Y TERNERAS RT 6-22,

Asimismo, distribuimos los siguientes productos:

Micros: ENERGIVAC, BICARBONATO DE SODIO, SAL DE GRANO, REASHURE
CHOLINE, PRECRATIN 7, MEXSIL, REDMON 10 FINE SALD MINERAL Y SULFATO DE

MAGNESIO.
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Materia prima: SALVADO DE TRIGO Y MELACINA.

Alimento para cerdos: CRECIENGORDA FC.

Alimento para caballos

Alimento para gallos de combate y de mantenimiento.

Alimento balanceado para perros adultos y cachorros de todas las razas y tamafios MARCA

MASKOTTCHEN, KANINO PREMIUM Y CHAPETES PET.
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En investigacion de campo con varios ganaderos locales, manifiestan ser este su principal

proveedor de maiz rolado principalmente por la calidad y precio del producto.
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FORRAJERA DE GANADEROS DE AGUASCALIENTES

FOGASA es una empresa dedicada a la

-_—
gasa

Y

comercializacion de materias primas y

elaboracion de alimentos balanceados para (

sl

ganado mediante procesos estandarizados que
ALIMENTOS «BALANCEADOS

garantizan la seguridad alimentaria y que nos

permiten lograr la satisfaccion de nuestros clientes, cumpliendo con los requerimientos legales y

adquiridos; gestionando riesgos y buscando permanentemente cuidar la vida, la salud y la

integridad de nuestro personal mediante procesos de participacion y consulta, asi como la

preservacion de nuestro medio ambiente a través de practicas que contribuyen al desarrollo

sostenible; bajo el principio irrenunciable de la mejora continua.

Contamos con certificaciones internacionales en 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO

22000, y con una Certificacién Federal en Industria Limpia.

MISION

Satisfacer las necesidades de alimento balanceado
para ganado de nuestros clientes en el Estado de
Aguascalientes y sus alrededores, proporcionando
rentabilidad para los socios, empleo y desarrollo a la
sociedad y crecimiento a su personal.

NUESTROS VALORES

HONESTIDAD LEALTAD

. SOLO PARA CONSULTA :.

VISION

Vision a 2025, mantenernos como empresa lider en
nuestro sector con una mayor participacion de
mercado y presencia a nivel nacional con un
crecimiento en ventas del 100% respecto de 2017.

DISCIPLINA

RESPONSABILIDAD
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Forrajera de Ganaderos de Aguascalientes (FOGASA) fue fundada en marzo de 1973 y

estd encargada de procesar el alimento balanceado y comercializar materias primas.

Contamos con una amplia gama de productos para: Bovinos (Crianza, Becerras,
Productoras de leche, Vacas Secas, Engorda) Cerdos (Iniciador, Crecimiento, Desarrollo,

Engorda, Finalizador) Ovinos, Caballos (mantenimiento activo y alto rendimiento).

Ademas de alimento balanceado en Fogasa se cuenta con servicios de Asistencia Técnica
y laboratorio de bromatologia lo que se puede dar un valor agregado realizando analisis
nutricionales de los alimentos y materias primas, asegurando asi la calidad del producto

terminado.

IAVATAY.

ﬂ'/
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Oferta comercial de maiz amarillo.

MAIZ AMARILLO

El maiz pertenece al grupo de las gramineas. Es el grano obtenido de la
especie "Zea mays L., se clasifica en:

PERFIL NUTRICIONAL

1) Maiz duro o cérneo: grano que tiene un aspecto vitreo y con

ANALISIS
grano.

superficie lisa, cuyo endospermo corneo (parte independientemente de
la cubierta y del embrién) constituye mas del 60% en base seca del del

Proteina Grasa
Humedad Ceniza Cruda Cruda
GARANTIZADO Maxima Msxima Minima Minima

| ‘ 15.5% 2% 7% 3% 2% ‘

2) Maiz suave harinoso: Grano con porcién interna (endospermo) de

aspecto predominantemente almidonoso y opaco, que presenta una

hendidura en la parte superior, el endospermo harinoso constituye mas COLOR

del 40% en base seca del grano.

3) Maiz sedimentario o semiduro: Grano con caracteristicas intermedias a

las del duro y del harinoso.

Versiones

—-

- o
e

Blanco extra, blanco, amarillo y mezclado
OLOR

Caracteristico al grano de maiz sano. Seco, fresco y limpio. Libre de olores a
humedad, fermentacion, rancidez o cualquier otro olor extrafio.

Maiz Amarillo

Maiz Rolado P .
Maiz Molido
" :;; - % ' v ) ,‘r'; 28 de Agosto
- . 4 gbano
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Determinacion de precios.

Como se ha comentado anteriormente, los precios son determinados por la oferta y
demanda mundial, sin embargo, el esquema comercial propuesto, interpone un beneficio en la
inteligencia de mercado para la compra de futuros en las mejores condiciones comerciales
alineados a una proyeccion de ventas con los contratos cerrados previamente con los clientes, al
tratarse de operaciones de volumen, la diferencia en unos pocos centavos de precio, representa

un factor competitivo contra la oferta actual del maiz rolado local.

La determinacion del precio de venta contempla los costos de adquisicion del grano
directo del importador al igual que los gastos de traslado hasta las instalaciones en
Aguascalientes. De acuerdo con la corrida financiera, el precio de venta estimado para el primer
mes corresponde a $ 7.55 (Siete pesos con cincuenta y cinco centavos), este prevé un ligero
incremento logrando su punto méaximo por estacionalidad en el mes de Julio y después de la
caida anual esperada su comportamiento vuelve a tomar una base al alza por la entrada del nuevo

ciclo productivo.

Comportamiento estimado de precios para el primer afio de operaciones.

| Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes & Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Precio Venta Maiz Rolado (MXN) 7.56 6.80 6.78 6.76 6.70 6.68 6.66 6.64 6.70 6.80 7.10 7.40
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Figura 12. Estimacidn de precios para el primer afio de proyeccién financiera.

Segmento de mercado a atender.

Para el primer ejercicio, se estima atender a un 5% de la poblacion de cabezas de ganado

lechero en el estado, esto representa cerca de 15 mil cabezas destinadas a la produccion de leche,

el objetivo es satisfacer este segmento de mercado pues en las dietas de bovinos destinados para

ordefa, el maiz rolado es parte fundamental de la composicion.

PRODUCTO | CANTIDAD (Kgs)
SILO DE MAIZ 23
ALFALFA 5.5
MAIZ 7.5
SOYA 3.5
CANOLA 0
BUFER 0.25
MINERAL 0.4
GRASA 0.1

Figura 13. Ejemplo de dieta tipica para ganado productor de leche en Aguascalientes.

.. SOLO PARA CONSULTA .
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Este consumo de 7.5kgs de maiz diario por cabeza representa un volumen estimado de
venta promedio mensual para el primer ejercicio de 617 toneladas con el siguiente

comportamiento.

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Mercado objetivo (Kgs) 493,232 512,961 533,480 554,819 577,012 600,092 624,096 649,060 675,022 702,023 730,104 759,308

Figura 14. Estimacion de volimenes de venta en kilogramos para el primer ejercicio

proyectado.

Estrategia de penetracion en el mercado.

La introduccidn de ventas para los primeros 3 ejercicios estara enfocada en el mercado
local del estado de Aguascalientes, principalmente en los municipios de Rincon de Romos, Cosio

y Pabellon de Arteaga, que es donde se concentran la mayor cantidad de establos de la region.

Mediante precios futuros conocidos previamente pactados con los integrantes de la
cadena de suministro, se podra ofrecer certeza y confiabilidad a mediano plazo respecto a su
principal insumo en términos de costos, lo que permitira que el productor se enfoque en atender
la operacion del establo conociendo con total certeza sus costos de alimentacién futuros que le

permitan mejorar su rentabilidad.

Se prevé también un esquema en colaboracién con las principales agroindustrias que
consumen la leche para otorgar beneficios colectivos a través del acopiador o consumidor que

funcionen como esquema de introduccion de beneficios hacia sus productores lecheros.

Regresar al indice
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Caracteristicas de los participantes en la cadena de valor.

El agricultor de maiz.

El maiz es todavia el cultivo mas importante en México, se cultiva en el 60 % de los
sembradios y contribuye a proporcionar a los seres humanos mas del 9 % de la ingesta calérica 'y
del 14 % de la ingesta de proteinas. Casi todo el maiz crece en el centro de México en la época
de lluvias que va de junio a octubre. Mientras que México es autosuficiente en la produccion de
maiz para consumo humano, la mitad de las importaciones de granos de maiz a México son para

la alimentacion de animales.

El maiz en México se produce en dos
ciclos agricolas: primavera-verano y otofio-
invierno bajo diversas condiciones de climay
humedad (temporal y riego), la produccion de

maiz bajo condiciones de temporal es una de las

principales actividades del sector rural. A nivel nacional se siembra en mas de ocho millones de
hectareas, de las cuales 2.5 millones corresponden a la regién tropical, 17.57% de la superficie
nacional es cultivado en condiciones de riego y 82.43% es cultivado bajo condiciones de
temporal, a cargo fundamentalmente de méas de 2 millones de productores a pequefia escala
quienes lo siembran sobre todo para autoconsumo, mas de la mitad de la produccién nacional de
maiz proviene de este sistema, el cual también es conocido como de subsistencia porque

contribuye significativamente a la seguridad alimentaria de los estratos rurales mas pobres.
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Los productores individuales son actores sociales determinantes en el abastecimiento de
maiz en los almacenes de México, pues representan el mayor numero de relaciones que se
establecen con proveedores. Sin embargo, se requiere una gran cantidad de productores para
equiparar la cantidad de maiz que una sola empresa vende a los almacenes lo que, aunado a la
ausencia de una figura juridica, los pone en desventaja en situaciones como la dependencia de
intermediarios, el precio pagado por el grano en la entrada al almacén, o el acceso a

financiamiento y apoyos gubernamentales.

En México, el maiz goza de un régimen de proteccion que prohibe el cultivo de

variedades transgénicas.

En el pais también existe un procedimiento de calificacion de semillas, para que sean
obtenidas bajo métodos y procesos de produccién, procesamiento y manejo post-cosecha
que aseguren su calidad genética, fisica, fisioldgica y fitosanitaria. Sin embargo, la semilla

mejorada con estas técnicas se utiliza solo en 37% de la produccion total de maiz.

La ley otorga diversos derechos a los desarrolladores de semillas mejoradas. Entre ellos
podemos destacar: i) ser reconocidos como creadores de una variedad imprescriptible, y
ii) aprovechar y explotar, en forma exclusiva y de manera temporal, por si 0 por terceros
con su consentimiento, una variedad vegetal y su material de propagacién, para su
produccidn, reproduccion, distribucion o venta, asi como para la produccion de otras
variedades vegetales e hibridos con fines comerciales. En el caso del maiz la proteccion es

por 15 afos.
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La productividad promedio de la produccion de maiz en México es de aproximadamente
3.5 toneladas por hectarea. La mayor productividad promedio se asocia a la modalidad de
riego en que se alcanzan 8 toneladas por hectarea. En la modalidad de temporal la
productividad promedio es mucho mas baja, situandose en 2.3 toneladas por hectarea.
México solamente cuenta con infraestructura de riego para el 17% de la superficie
sembrada, que se da fundamentalmente en el ciclo otofio-invierno y se concentra en
Sinaloa. Esta entidad es con mucho la de mayor productividad promedio con alrededor de

9.7 toneladas por hectarea.

Sinaloa, Jalisco, Michoacan, México y Guanajuato son las entidades con mayor
rendimiento por hectarea y contribuyen con el 56% de la produccion. Sin embargo, la mayor
superficie sembrada corresponde a Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla y Estado de México, que

representan el 40% de la misma, pero tienen rendimientos menores.

El maiz se consume en diferentes estados de su maduracion, tierno o como grano maduro.
El cultivo del maiz en México se hace en un amplio rango de altitud y variacion climatica.
México es centro de diversidad genética de maiz y de las 64 especies que se reportan
cultivadas en México, 59 se pueden considerar nativas. EI SIAP clasifica cuatro tipos de
maiz en México, por su uso: forrajero, grano, grano semilla y palomero. EI maiz forrajero se
utiliza para alimentar, entre otros animales, a vacas lecheras y animales de tiro. La cosecha
del maiz forrajero incluye toda la planta, de la cual se aprovechan diversas partes,
incluyendo hojas y tallo. Se cosecha en verde o se deshidrata para su venta en seco o0 en
pacas. Ademas, puede guardarse en silos (ensilarse), para su fermentacion, lo cual mejora

su nivel nutritivo. Finalmente, puede ser molido para que le sean agregados nutrientes.
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El maiz en grano comprende variedades blancas y amarillas. EI grano blanco sirve
principalmente para elaborar tortillas y tamales, asi como aceites e insumos para producir
barnices, pinturas, cauchos artificiales y jabones. EI grano amarillo se utiliza en menor
proporcién para consumo humano, ya sea directamente a traves de la elaboracion de
frituras y botanas o cereales para el desayuno, o también para producir almidones. Sin
embargo, su uso principal es la alimentacion animal. EI maiz palomero se utiliza para producir
las Ilamadas palomitas de maiz. El grano semilla, es aquél que se produce para utilizarlo como
tal. EI maiz blanco es similar al amarillo, pero los granos carecen de la pigmentacion de
carotena. Ademas de los usos industriales, este maiz se destina al consumo humano. Para
consumirse en forma de tortillas, el maiz blanco pasa por un proceso llamado nixtamalizacion.

En éste se remoja y cuece el grano entero en un liquido alcalino preparado con cal. La Norma

Oficial Mexicana NOM-187-SSA1/SCFI-2002 establece que la cal debe contener un minimo de

90% hidroxido de calcio u éxido de calcio, asi como un 5% de hidroxido de magnesio (cal de

grado alimenticio). El proceso de nixtamalizacion produce cambios importantes en los valores

nutritivos del maiz. EI mas significativo es que las proteinas y otros nutrientes del endospermo se

hacen mas asimilables para el cuerpo humano. En México, como se explicara mas adelante

cuando se hable de substitucion en demanda, las tortillas de harina de maiz se realizan a partir de

variedades de maiz blanco.

Aunque las estadisticas no lo reflejan, en el pais se produce una amplia gama de

variedades, que posibilitan la obtencion de diversos productos finales, que abarcan desde la

tortilla, endulzantes, almidones, botanas e incluso etanol.

.. SOLO PARA CONSULTA .

29



.. SOLO PARA CONSULTA :.

Para la produccion del maiz son empleados diversos insumos. Principalmente
electricidad, maquinaria, tierra, fertilizantes y semillas. Por ser insumos especificamente
agrarios, nos concentraremos en fertilizantes y semillas. Estos vienen a representar
aproximadamente en promedio, el 11% y el 12% del costo de la produccién del maiz,
respectivamente. La International Fertilizer Industry Association (IFA) define como fertilizante
cualquier substancia sélida, liquida o gaseosa que contenga una 0 mas substancias nutrientes para
las plantas. Los fertilizantes son aplicados en el suelo, directamente en las hojas de las
plantas o afiadidos al agua para riego con el objetivo de mantener la fertilidad del suelo,
mejorar el desarrollo de los cultivos, su productividad o su calidad. Los fertilizantes comerciales
se basan fundamentalmente en tres nutrientes: nitrégeno, fosfato y potasio. El nitrégeno es el
nutriente mas consumido ya que es un compuesto esencial en las células de las plantas. De los
fertilizantes basados en nitrdgeno, la urea es la fuente mas importante de fertilizantes con un

54% del mercado mundial en fertilizantes basados en nitrogeno.

De los fertilizantes basados en fosfato, el fosfato diamonico es el mas consumido y
representa el alrededor del 50% del mercado mundial en este tipo de fertilizantes (tiene
altas concentraciones de fosfato y de nitrégeno). EI mas usado dentro de los fertilizantes basados
en potasio es el cloruro de potasio. Este cubre alrededor del 70% de la demanda mundial para
fertilizantes basados en potasio (en los Estados Unidos alcanza alrededor del 90% de este tipo de

fertilizantes).
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Con respecto a las semillas necesarias para la produccién de Maiz, destacamos que
México cuenta con cultivos de maiz genéticamente modificado Unicamente en fase experimental
y no se ha podido liberar el comercio de este tipo de procesos y semillas. En principio, dado que
México es Centro de Origen y de Diversidad Genética del Maiz, la regulacién (Ley de
Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados, LBOGM) requiere la determinacion
de las especies y de las zonas origen de las especies genéticamente diferentes (art. 86 de la
LBOGM) y solo se permitira la realizacion de liberaciones de organismos genéticamente
modificados cuando sean distintos a las especies nativas (art. 88 de la LBOGM), por lo que
estaran restringidas las actividades que impliquen el uso de maiz genéticamente modificado en
las areas consideradas como Centros de Origen y de Diversidad Genética del Maiz. El proceso de
determinacion de las zonas y especies es todavia incompleto y hasta que este proceso finalice, la
liberalizacidn del comercio de semillas genéticamente modificadas no se va a realizar.

En México se usan muchos tipos de semillas que van desde las variedades criollas (la
semilla guardada de la cosecha anterior) a las semillas hibridas o mejoradas. Las semillas
hibridas se realizan mediante cruces de diversos tipos de maiz y van desde las que se producen
de forma intuitiva hasta las que se producen empleando las técnicas méas avanzadas de

biogenética, que se conocen como hibridos de alto valor.

La produccién de maiz requiere de la combinacion de diversos insumos: semillas,
fertilizantes, tierra, agua y electricidad. La variabilidad en los costos de los mismos, asi como del
precio que recibe el agricultor, hacen dificil obtener margenes de utilidad atractivos. Para atenuar
esta situacion, el gobierno mexicano aplica diversos programas, que reducen los riesgos de
mercado de las actividades agricolas, tanto para productor como para el comprador del producto,

pero ademas se otorgan incentivos para reducir algunos costos.
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La comercializacion de maiz.

Una vez que termina la fase de produccion, comienza la comercializacion, la cual es
mucho mas complicada debido a que los compradores son quienes imponen las condiciones, por
ejemplo, que el producto sea homogéneo, caracteristica que es muy dificil de conseguir por el
tamano de superficie por productor y Gnicamente los que logran integrarse en un grupo son
quienes compactan sus tierras y tienen mayores posibilidades de venta. Pero la formacion de
grupos es algo que no se da entre los productores, ya que son muy renuentes a la organizacion.
La poca capacidad de negociacion que sus deficientes condiciones productivas otorgan al
campesino aparece en una perspectiva historica, determinada por la obligacidn apremiante con la
que tiene que vender algo para obtener ingresos monetarios. EI campesinado se ha visto
condenado a acudir al mercado para obtener productos que satisfagan necesidades, nuevas o

antiguas, a las que su propia produccién ya no responde.

El tiempo de almacenamiento, de acuerdo con el
tipo de proveedor y de almacén, muestra que los
almacenes mas frecuentes en el pais son los que
carecen de equipo para mantener o transformar el

grano, lo que dificulta la posibilidad de contar con

una reserva de maiz en periodos de escasez.
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Al momento de la salida del maiz de los almacenes resalta que los mas pequefios que
distribuyen menores cantidades, acordes a su capacidad de almacenamiento, y a distancias muy
cortas, por lo que representan los principales distribuidores de tortilleros, forrajeras y
comerciantes locales y regionales, asi como de otros almacenadores con capacidad de

transformacion del grano.

Por su parte, los més grandes son los encargados de vender el maiz almacenado a
empresas nacionales e internacionales ubicadas a distancias que sugieren intercambios
interestatales, con capacidad para dar valor agregado al grano y definir el destino final, en

funcion de las variables de oferta y demanda en el mercado.

Las industrias de la masa y la tortilla y harinera, que son las que influyen de forma mas
directa en la seguridad alimentaria, se encuentran altamente centralizadas, pues GRUMA es
referido cuatro de cada 10 ocasiones como comprador principal a los almacenes, ya sea con el
nombre de MASECA o CONALSA, situacion que marca una elevada dependencia de las
decisiones de una sola empresa, tanto para proveedores de grano como para almacenadores y el

resto de los compradores.

Al incidir en los precios internos y de exportacion del maiz, las politicas de subsidio en

los EUA inciden en los ingresos obtenidos por los agricultores mexicanos, pues los precios que

estos reciben son negociados en buena medida en acuerdos de agricultura por contrato, que
tienen como base los precios de los futuros establecidos en los mercados de los EUA. De tal
manera, las politicas de apoyo en los EUA afectan los ingresos de los productores nacionales e

inciden en el monto de los apoyos que se otorgan en México.
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No obstante que los subsidios en EUA pueden ayudar a los consumidores via precios mas
bajos, repercuten negativamente en la capacidad para competir de los agricultores de paises que
no reciben los mismos apoyos.

Los grandes acopiadores-comercializadores de maiz grano son Cargill, ADM, Bunge,

Minsa y Maseca.

Métodos de distribucién del maiz.

En el transporte del maiz del campo de cosecha al lugar donde sera finalmente utilizado

participan una variedad de medios de transporte.

El maiz va desde el campo de cultivo al centro de acopio en camion, y desde alli, va en
tren al usuario doméstico. El maiz que vaya a ser exportado fuera de los EUA va desde el centro
de acopio a una terminal de transporte fluvial en camidn y luego en barcaza hasta el mercado de

exportacion.

El traslado del maiz requiere almacenamiento, transporte local y federal y
almacenamiento en puntos de origen, estos servicios son caros. En particular, el transporte
maritimo, en ferrocarril y el autotransporte local. Localmente, el maiz es transportado en

camiones con capacidad de 40 hasta 55 toneladas.
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Volumenes de arrangue.

Se estima en los primeros 6 meses de operacion del proyecto atender establos que
representen al menos el 2.5% del ganado en el estado, esto representa un volumen promedio
mensual de venta de 504 toneladas de consumo por las mas de 80mil cabezas de semovientes
para produccion de leche. Estimando un consumo diario de 7.5 kgs en una racion ordinaria por
vaca. Si consideramos un precio promedio de venta de $ 6.88 (Seis Pesos 88/100 M.N.) por kg,
obtenemos un igreso promedio mensual de ventas de $ 3,460,631.00 (Tres millones

cuatrocientos sesenta mil seiscientos treinta y un pesos 00/100 M.N.)

Impuestos de importacion.

COMERCIO EXTERIOR

TABLA 1. REGIMEN ARANCELARIO DE MEXICO PARA LAS IMPORTACIONES DE MAIZ BLANCO Y AMARILLO
m_ Fraccion Arancefaria | Arancel aplicado 2017* | Arancel consolidado omc (nwr)** | Tratados de libre comercio®

Maiz amarillo 1005.90.03 Ex. (2008) 185 dol/ton pero no menor a 194% Excluido (salvo co, pe)

Maiz blanco 1005.90.04 20(2013) 186 dol/ton pero no menor a 194% Excluido (salvo co, pe)

* slav), 2017
** omc, 2017

La situacién arancelaria y no arancelaria de importacion del maiz
amarillo tiene las siguientes caracteristicas:

Meadidas arancelarias Medidas no arancelarias

« Esta exenta de arancel (aplicado) desde 2008, y México tiene un

arancel consolidado de 185 dol/ton pero no menor a 194%.

* Cuando el importador cuente con certificado de cupo expedido

por la sk, el arancel-cupo aplicable a esta mercancia sera Ex.!

* Cuando sea diferente a grano con céscara, originario y provenien-

te de Colombia, estara sujeta a la preferencia arancelaria de 28%
respecto de la tasa arancelaria ad valorem prevista en el articulo
1 dela LIGIE.?

+ Laimportacion de esta mercancia originaria de Perli estara exen-

ta de arancel, siempre que se cuente con un certificado de cupo

expedido por la se.* De no cumplirse la condicion sefalada, estara

sujeta a la desgravacion arancelaria que se indica a continuacion:
Arancel del 1 de enero al 31 de diciembre del ano respectivo

Del 1 dejulioal 31 de | | | A partir
dicembrede2012 | 2013 1014i2015 201612017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 de 2023

1940 [1940[1940] 1940|1940 1940 1940]194.0[ 1940 1940 1940] 1540

* No paga Iva*

. SOLO PARA CONSULTA :.

= Permiso previo de la Secretaria de Economia (cuando sea

originaria de Argentina, Brasil, Cuba, Ecuador, Per(, Panama o
Paraguay).®

* Cumplir con las especificaciones del capitulo 4 de la

NOM-051-scFI/ssA1-2010.°

* Certificado fitosanitario del SENASICA.
* Cupo para importar de Per(; el periodo de vigencia del cupo

correrd del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano.*

* Cupo para importar de Estados Unidos o Canada.’

Figura 14. Requisitos de importacion de maiz publicado por SAGARPA.
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Costo de produccion.

La estrategia de compras anticipadas a la cosecha por volumen a productores nacionales
principalmente en el estado de Jalisco permitird obtener un costo promedio del grano de $ 5.01

(Cinco pesos 01/100 M.N.) por kilogramo ya cosechado.

El costo de flete estimado por compra en unidades de 55 toneladas de capacidad es de $

25,000.00 (Veinte y cinco mil pesos 00/100 M.N.).

El costo de maquila por kilogramo de rolado de maiz se estima en $ 0.20 de acuerdo con

el diferencial de precios ofertado como maiz entero y maiz rolado.

Estas estimaciones de costo de la materia prima, los gastos sobre compra de transporte,
asi como la maquila del rolado de maiz representan el 73% de los ingresos permitiendo un

margen bruto de utilidad del 27%.

Caracteristicas de empaque.

El maiz rolado normalmente se comercializa en pequefios volimenes en sacos de 20kgs y
a granel, para la operacion determinada por la comercializadora, la venta sera solo al mayoreo y
cotizada en kilogramos para ser entregada directamente en los establos mediante camiones de

carga.
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Estrategia de almacenamiento.

El almacenamiento adecuado de los granos en el silo es un paso crucial en ciertas
temporadas como el verano ya que sélo asi es posible la obtencion de un producto de calidad.
Por tal motivo, el personal y los propietarios de la industria agricola deben implementar
estrategias de almacenamiento que garanticen la obtencion de granos de maiz de calidad sin

importar las variaciones e inclemencias del exterior.

El primer paso para obtener un producto de calidad es asegurarse de que sus instalaciones
de almacenamiento estén preparadas para el grano entrante. Limpien sus contenedores y
eliminen cualquier grano en el que se hallen hongos o insectos. También, verifiquen debajo del
piso, pues esta area puede ser un buen lugar para que los insectos proliferen. Si tuvieron una

infestacion a fines del afio pasado, asegurense de fumigar o limpiar a fondo el recipiente.

La condicion del maiz cuando se coseche determinara qué tan bien se va a almacenar. Si
estan pensando en un almacenamiento a largo plazo, es mejor usar maiz maduro y de buena
calidad. Evite almacenar granos que luzcan inmaduros, y que tengan un peso de prueba bajo pues

probablemente no sea un maiz 6ptimo para su almacenamiento.

Para el almacenamiento a largo plazo, necesitaran una secadora de granos para que el
maiz esté a un nivel de humedad bajo. Con un 13% de humedad, se podra evitar el crecimiento
de moho, manteniendo el grano en excelentes condiciones.

La distribucién adecuada con un esparcidor de grano o mediante la practica de extraccion
repetitiva de muestras ayudara a mejorar la aireacion. Se puede usar un esparcidor de grano en
contenedores de menos de 15 metros. El aire es como el agua, toma el camino de menor

resistencia, por ello es preciso una distribucion inteligente de los granos.
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Para un silo mas grande, carguen directamente en el contenedor, luego, cada 5 metros,
saquen unos 10 kg de grano, creando un cono invertido. Este proceso se conoce como extraccion
repetitiva y ayudara en el proceso de aireacion.

Controlar la temperatura del grano durante su almacenamiento en el silo es fundamental.
Deben almacenar el grano en una instalacion que tenga un buen sistema de aireacion para poder
controlar la temperatura. Las recomendaciones para la temperatura exacta difieren segun la
region y la temporada, por lo que determinen las variaciones térmicas de su zona para la
regulacién adecuada.

Existe un cierto desacuerdo sobre la mejor temperatura de almacenamiento para el grano
durante el verano, esto se debe a las variaciones climaticas de cada regién. Durante los ultimos
20 anos, la recomendacion ha sido mantener el grano fresco, alrededor de 5° C, durante la
primavera y el verano. Algunos sugieren calentar el grano hasta 10 ° C. para el almacenamiento
durante el verano. Parte de la razon de la tendencia de temperaturas mas bajas en los Gltimos
afios es que la infestacion de insectos y el crecimiento de moho suele darse entre los 20 ° C y los
30°C.

La practica recomendada durante mucho tiempo es revisar el grano semanalmente
durante el verano. Es mucha la cantidad de dinero que suele almacenarse en granos de maiz para
la industria agricola, por lo que se sugiere hacer revisiones semanales para evitar que cualquier
anomalia que llegue a aparecer se propague. Suban a la cima y, sin entrar, vean si hay una costra
o0 algun olor notable. Un aumento en la humedad de la superficie es a menudo el primer signo de

problemas. Si hay algo malo, enciendan los sistemas de ventilacion.
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Un contenedor con un ventilador de aireacion del tamafio adecuado tendra suficiente flujo
de aire para secar una pequefia capa de humedad en la parte superior del contenedor. Cuando
verifiquen el grano, recolecten una muestra para determinar el contenido de humedad.

La unica solucidn real para los problemas fuera de condicion que no se detienen con la
aireacion es descargar el contenedor hasta donde esta el grano afectado y eliminarlo, esto

probablemente significa que el grano tendra que comercializarse pronto.

La prevencion es siempre la mejor respuesta. Durante el otofio revisen el grano al menos una vez
por semana; en cambio, durante el invierno, podran disfrutar de un pequefio descanso, ya que
solo necesitaran hacer una revision unas 2 o 3 veces por mes. Esto ultimo es debido a que, una
vez que entran los frios meses de invierno, las cosas se estabilizan y el clima se vuelve un aliado

de los propietarios de la industria agricola.

Otra razon para revisar el grano almacenado con frecuencia durante el verano es para
evitar la propagacion de los insectos. En las temperaturas mas calidas, es tan facil pasar de uno o
dos insectos a toda una infestacion. Hacer revisiones cada semana les ayudara a tomar medidas
correctivas; en caso de no hacerlo, lo mas seguro es que terminaran enfrentandose a problemas
mayores, lo que implica una considerable pérdida en ganancias de venta, pérdidas de tiempo, y

claro esta, en servicios de mantenimiento y fumigacion.

Como puede observarse, el correcto almacenamiento del maiz es un paso crucial para la
industria agricola de México y otros paises donde abunda este grano y donde es parte de la
alimentacion cotidiana de la poblacion. Por tal motivo debe hacerse todo lo posible para que

dicho almacenamiento se efectle de la mejor manera posible.
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Instalar una planta de silo de maiz de precio competitivo, es decir, una instalacion donde
haya varios silos dispuestos en un mismo sitio para maximizar la capacidad de almacenamiento
permite un margen adicional a la produccion de la industria pecuaria y agroalimentaria. Se trata
de una opcion ideal para los grandes negocios 0 medianas empresas con suficientes recursos para
dar el siguiente paso y multiplicar sus producciones.

Los productores se dedican a mejorar sus procesos, pero una preocupacion permanece,
que se centra en incrementar los rendimientos y reducir los costes de sus operaciones. Para
lograrlo, es necesario maximizar la productividad de los distintos cultivos por medio de una
combinacion adecuada y uso racional de los insumos, ademéas mediante la aplicacion de nuevas
técnicas de manipulacion, la integracion de fertilizantes, agroquimicos y maquinarias sofisticadas

y el incremento de la capacidad de almacenamiento, lo que es posible con la planta de silos.

Aumentar la capacidad de almacenamiento no es la Gnica razén por las que deberian
instalar una planta de silos metalicos, que son mejores que los silos bolsa. Hay otras razones,
como:

e Anticipacion de las cosechas.

e Disminuir los gastos en intermediaciones.

e Mejorar las tarifas de transporte.

e Optimizar el control y planificacién de las cosechas y el transporte.

e Mejorar la calidad de los alimentos almacenados en procedencia.

e Mayor flexibilidad al elegir los canales de comercializacion y destinos.

e Optimizar las condiciones de comercializacion, es decir, vender grano a excelentes
precios que durante los tiempos de cosecha.

e Garantizar un 6ptimo control de calidad y de peso de los productos a enviar.
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e Garantizar el control fisico de los productos contenidos en el silo de maiz de

precio competitivo, que aumenta la seguridad en el cobro.

Al tomar la decision de construir una planta de silos, también debe considerarse la
inmovilizacion de capital en activos fijos. Cominmente, se trata de una inversion muy alta para
las empresas y de largo plazo y, una vez terminada la obra, no es posible considerar su traslado o
realizar modificaciones sustanciales. En otras palabras, no se admiten margenes para cometer
errores, por tal motivo, es crucial que haya un buen dimensionamiento de la planta y el disefio se

defina adecuadamente con ayuda profesional.

No debe omitirse que en las plantas se procesaran granos, una de las principales fuentes de
alimentacion de ganado y personas, por lo que es importante pensar en un manejo y conservacion
adecuados para mantener su valor econémico y nutritivo con minimos costes. También
consideren que, en los préximos afios, la diferenciacién de los bienes agricolas, especialmente en
calidad, sera determinante para lograr un plus sobre el precio de las materias primas

convencionales y en esto sera determinante el almacenaje.

Consideren también que las ventajas operativas y economicas de las plantas de silos
metéalicos, que son la opcidn por excelencia para el almacenamiento de granos, no vienen por si
solas, sino que dependen de un buen y eficiente manejo operativo y técnico, ademas una

dedicacion constante en asuntos comerciales.

41

.. SOLO PARA CONSULTA .


https://meprosa.mx/silo-de-maiz-precio/
https://meprosa.mx/silo-de-maiz-precio/
https://meprosa.mx/el-silo-metalico-la-opcion-por-excelencia-para-el-almacenamiento-de-granos/
https://meprosa.mx/el-silo-metalico-la-opcion-por-excelencia-para-el-almacenamiento-de-granos/

.. SOLO PARA CONSULTA :.

Si las ventajas mencionadas les resultaron convincentes y estan dispuestos a invertir en una
planta de silo de maiz de precio asequible, deben analizar y determinar algunos criterios antes de
iniciar el proyecto.

Puede iniciarse el proyecto en el establecimiento, en la comunidad mas préxima a su
establecimiento, cerca de una estacion de ferrocarril habilitada o de un puerto de referencia.

Es importante analizar el suelo y determinar su capacidad portante, ademas el nivel de la
capa freatica, las vias de acceso, los vientos predominantes (para minimizar los efectos de la
contaminacion atmosfeérica) y las curvas de nivel de la region.

Cuando se disefia una planta de silo, deben considerarse algunos aspectos, por ejemplo, que
sea flexible, es decir, que permita procesos alternativos, ademas que sea compacta y operativa.
Tiene que permitir la automatizacion en varios procesos, como el transporte y secado de granos,
ser amigable con el medio ambiente lo maximo posible y que sus costos operativos sean bajos
(ya sea en consumo de energéticos o personal).

Tienen que considerar algunos puntos para dimensionar la instalacion:

e Area productiva.

e Temporadas de cosecha.

e Nivel de humedad en las cosechas.

e Producciones por cultivo y total.

e Estrategias de comercializacion.

e Procesamiento de granos.

e Principales medios de carga (como vagones o camiones).
e Clasificaciones por calidad.

e Peso de los granos que cominmente se procesaran.
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e Numero, tipo y capacidad operativa de cosechadoras.
e El principal objetivo, ya sea almacenaje o acondicionamiento.
e Medios de transporte en la planta, como tolvas.

e Condiciones climéticas y requisitos de ventilacion.

Tipo de cambio.

Aunque practicamente toda la compra de materia prima sera proveniente de Estados
Unidos, el hecho de que el principal proveedor sea una concentradora en este pais y la compra
sea directamente en el estado de Aguascalientes a pesos mexicanos, no tendra influencia directa
el tipo de cambio en las estimaciones de compra y determinacion de precios, practicamente todo

se cotiza en pesos.
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Canal de distribucion.

Existira una oficina de ventas con atencién telefénica y por correo para cotizar, levantar
pedidos y emision de comprobantes fiscales. Ademas, existira un asesor de ventas que visitara
personalmente a los establos clientes, asi como a los prospectos y también podréa levantar

pedidos para canalizarlos a la oficina central.

Una vez levantado un pedido, se procedera a su programacion para surtido, el pedido
sufrird su proceso de preparacion y carga previo a la fecha de embarque y se entregara en
camiones subcontratados para la distribucion. Las capacidades de estos camiones pueden ser de

33, 44 y 55 toneladas respectivamente.

Condiciones de pago.

Todos los clientes sin excepcion deberan ser aprobados previo andlisis de un expediente
documental que incluya entre otras cosas: alta en hacienda, comprobante de domicilio, acta
constitutiva, poder del representante legal, identificacion oficial, estados financieros, solicitud de
crédito, firma de pagarés para garantizar sus compras y un reporte de visita elaborado por el
vendedor. Las condiciones de pago seran de 7 dias de crédito para clientes de nuevo ingreso y
posteriormente su crédito se podra ampliar en 14, 21 y 30 dias dependiendo de su historial de

pagos y con apoyo de garantias documentales.
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Estrategia de inventarios.

Inicialmente la comercializadora contara con dos silos para almacén de granos con
capacidad de 400 toneladas cada uno, con esto se preve poder contar con al menos un mes de
volumen de ventas en inventarios, esto permitird mitigar la volatilidad de precios a corto plazo y
contar siempre con disponibilidad de entrega inmediata para nuevos clientes o pedidos no

planificados por los clientes actuales.

Para la rotacion del inventario se respetara el sistema de primeras entradas y primeras

salidas dando prioridad de desplazamiento al lote de mayor antigliedad.

Estrategia de posicionamiento de marca.

La propuesta de valor ofertada a los productores sera establecer un esquema de
exclusividad en el surtido del maiz para grupos de proveedores que abastezcan a una misma
agroindustria, es decir, por lo regular todos los productores tienen contratos de abasto con alguna
empresa procesadora de leche, estos contratos son un compromiso de recolectar el total de su
produccion diaria y normalmente son contratos a mediano plazo (meses), este grupo de
productores de una region que abastecen a una sola agroindustria pueden ser sujetos de mejores
condiciones comerciales al garantizar la totalidad de sus compras a la comercializadora, esta
estrategia serd implementada a través del acercamiento con la agroindustria para que pueda ser
ofrecida como un beneficio empresarial hacia sus productores y si fuera el caso, la acopiadora
puede garantizar los volimenes de compra por determinado tiempo de los productores y esto
permitira un atractivo mayor para la afiliacion de compras consolidadas y con fijacion de precios

por anticipado incluso sin necesidad de que sean surtidos sus pedidos en el corto plazo.
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Medios publicitarios.

El acercamiento con las agroindustrias para ofrecer un esquema de compras consolidadas
y anticipadas por un periodo determinado con fijacion de precios sera el principal atractivo.
Estos esquemas seran presentados a los responsables de abastecimiento y a través de ellos se
impartiran platicas de asistencia técnica con asesores subcontratados relacionados con la
produccidn y buenas practicas de la produccion de leche para promover la asistencia de los
productores y también ofrecer los servicios de la comercializacion del maiz con las ventajas

competitivas comerciales ya mencionadas.

Mensaje al mercado.

La certidumbre anticipada para fijacion de precios sera el gran atractivo de venta, esto
evitara la especulacion en los costos de produccion y por ende en la posible afectacién de los
margenes de utilidad. La seguridad en el abasto y el precio ofertada sera el gran motivador de

compra.

Elementos de apoyo para la venta.

En colaboracidn con otros proveedores del campo y la produccion de leche como pueden
ser: de medicinas para el ganado, de quimicos para la limpieza, de equipos para la produccion de
leche y el campo, de semen para mejoramiento genético, de nutricién para mejoramiento de
produccién y calidad de la leche, de semillas y fertilizantes para el campo, etc. se organizaran
pequefios congresos trimestralmente para compartir conocimiento y experiencia y ofertar los

bienes y servicios de todos los patrocinadores del evento.
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Definicion de personal.

Direccion General. Su funciona principal es la coordinacion general de las operaciones de
la compafiia, establecimiento y actualizacion de la planeacion estratégica, filosofia y politicas
generales. Negociacion de compras de maiz con volumenes y precios futuros y politica de

inventarios.

Administrador General. Responsable de recibo y programacion de pedidos, procesos de
alta de clientes y otorgamiento de créditos, cuentas por cobrar y por pagar, administracion de

noémina y contabilidad.

Asesor de ventas. Responsable del cumplimiento del presupuesto de ventas, atencion y

busqueda de clientes, coordinacion de eventos de soporte de ventas.

Almacenista. Responsable de la operacién y documentacion del recibo de maiz y
preparacion y embarque de pedidos, documentar las entregas y coordinacion del transporte

subcontratado de acuerdo con el plan de entregas.

A continuacion, se describen las prestaciones para cada puesto organizacional:

Cantidad Puesto Total Mensual Total Anual
1 Dir/Duefio S 100,000 $ 1,200,000
1 Vendedor S 20,000 S 240,000
1 Adminstrador S 15,000 S 180,000
2 Almacenistas S 24,000 S 288,000
Gran Total S 1,908,000
Mensual S 159,000
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A continuacion, se presentan las primicias financieras para la proyeccion del primer afio:

Ventas del primer mes:

Precio promedio de venta:

Costo Unitario de compra:

456,000 Kgs de maiz rolado

$ 7.56 pesos el kilogramo

$ 5.71 pesos el kilogramo

Costos transporte de compra: $ 25,000.00 por viaje

Proyeccion financiera para el primer afio:

MXN Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes10 | Mesii | Mes12 | Total Anual
Ventas $3,447,360 | $3,224,832 | $3,343,961 | $3,467,461 | $3,574,152 | $3,706,022 | $3,842,723 | $3,984,431 | $4,181,252 | 54,413,405 | $4,792,439 | $5194,734 | § 47,172,772
Costo $2,809,795 $2,659,627 $2,758,826 $2,861,706 $2,952,858 53,062,889 53,176,998 $3,295335 $3454426 $3,639,883 53,932,993 $4,243,728 | S 38,849,064
Contribucién Marginal | S 637,565 S 565,205 $ 585,135|$ 605,755|S 621,294]$ 643,133[$ 665725|5 689,096|S 726,826 S 773,522[$ 859,446 S 951,006 S 8,323,708
Margen Bruto S 637,565|5 5652055 585,135|S 605,755|5 621,294 |$ 643,133 $ 665725|5 689,006|S 726,826 S5 773,522 S 859,446 |S 951,006 |5 8,323,708
9% de Margen B. 18.5% 17.5% 17.5% 17.5% 17.4% 17.4% 17.3% 17.3% 17.4% 17.5% 17.9% 183%
Determinacion de costos
Distribucién s 120,000 s 132,000 s 132,000]$ 144,000 [s 144,000 5 156,000[$ 156,000 5 168,000[S 168,000 180,000[s 180,000[$ 192,000[S 1,872,000
Seguros S 12500[$ 12,500|$ 12,500|$ 12,500|$ 12,500[$ 12,500 $ 12,500 ]S 12,500[$ 12,500 $ 12,500 |$ 12,500|$ 12,500 S 150,000
Sueldos $ 159,000 | $ 159,000 | $ 159,000 | $ 159,000 | S 159,000 | $ 159,000 | $ 159,000 | S 159,000 | S 159,000 | $ 159,000 | S 159,000 |$ 159,000 | S 1,908,000
Gastos Admon S 10000[$ 10000]$ 10000]$ 10000]5 10000[5 100005 10000]$ 10000]$ 10000]% 10000]S 10000($ 10,000]$ 120,000
Viajes S 12,000[$ 12,000|$ 12000|$ 12000]5 12,000[$ 12,000[$ 12,000|$ 12,000($ 12,000|$ 12,000|$ 12,000|S 12,000]S 144,000
Total Costos S 313,500 S 325,500 | $ 325500 $ 337,500 | S 337,500 |5 349,500 |5 349,500 S 361,500 $ 361,500 | $ 373,500 | 5 373,500 S 3855005 4,194,000
Utilidad Bruta S 324,065 S 239,705 | $ 259,635 | $ 268,255 | S 283794 |5 293,633 | S 316225|$ 327,596 | $ 365326 | $ 400,022 | 5 485946 | S 565506 S 4,129,708
Margen de Utilidad 9.4% 7.4% 7.8% 7.7% 7.9% 7.9% 8.2% 8.2% 8.7% 9.1% 10.1% 10.9% 8.8%
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Conclusién del Trabajo.

La total dependencia de las importaciones de maiz amarillo como base principal de las
dietas para la alimentacion del ganado lechero, constituye una volatilidad en los precios que
muchas veces los productores son los principales afectados pues estan dependientes de las
condiciones del mercado, pocos son los que tienen la solvencia econdémica e infraestructura de
almacenamiento para mitigar estos impactos en sus costos pues practicamente estan comprando
para satisfacer sus necesidades inmediatas y quedan a merced de los comercializadores locales y

de sus precios fluctuantes.

El establecer un mecanismo de compras consolidadas con estrategias financieras de
coberturas de precios a futuro permitiria a la comercializadora ofrecer certidumbre de abasto y

precio a los productores respecto a sus compras.

La estrategia de consolidar grupos de productores permitira consolidar las compras para
negociar con mas fuerza los voliumenes y precios ante los grandes importadores de maiz desde

Estados Unidos.

El acercamiento con las principales agroindustrias participantes en la adquisicion de la
leche producida para interceder en el desarrollo de sus proveedores permitira ofrecer una ventaja

competitiva de un esquema organizado de participacion multiple para ofertar insumos al gremio.

La identificacion de los participantes en la cadena de valor, la operacion de cada unoy
los eslabones asociados como el transporte y el almacenaje permitira generar estrategias para
acortar la operacion desde la produccion hasta el consumidor final y los beneficios asociados.
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Conclusion Personal.

La preparacion y elaboracion de este caso despertd en mi al investigador asiduo y curioso
por el conocimiento general de operacion del maiz, entre mas informacion encontraba me
motivaba a buscar mas y se convirtio en un ejercicio extraordinario de investigacion y analisis
para concretar la operacion general de la comercializadora de maiz, me motivo no solo a
investigar en la red, sino también a entrevistarme con productores lecheros e incluso con

personalidades importantes de la competencia identificada.

Sin duda estas semanas han transformado mi actuar, me estimula dedicar parte de mis
dias a la investigacion de temas nuevos o relacionados con temas relevantes de mi profesion o
persona pues he encontrado un enorme valor al poder de la informacion y el conocimiento. Esta
nueva metodologia y estructura empleada me ayudara a tomar mejores decisiones y a realizar

presentaciones mas completas y con mayor fundamento.

Conclusidon de la maestria.

Este esfuerzo invertido en completar la maestria en administracion de la cadena de valor
ha sido un gran acierto personal y profesional, es un complemento estupendo a mi formacion
financiera como contador publico que me permite entender cémo funcionan no solo las
empresas, sino todos los participantes previos y posteriores a la fabricacion o produccion de un
producto o la prestacion de algan servicio. Es una comprension de mucho mayor alcance de los
flujos de operacion y como cada paso, cada movimiento, cada decision en la cadena impacta de

forma financiera en una organizacion o grupo de estas.
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La maestria contempla una vision general de todos los participantes, los productores, los
proveedores, los distribuidores, los clientes, los transportes, el almacenaje, tiempos, costos,
prondsticos, proyecciones, personas y metodologias y como son integrados estos eslabones en un
flujo de trabajo bien organizado para la consecucion de un objetivo normalmente de venta en las

mejores condiciones financieras y de tiempo.

Los conocimientos adquiridos durante el periodo de estudio me han permitido
implementar diversas estrategias, acciones, cambios en procesos y establecimiento de proyectos
para mejorar la cadena de valor en mi trabajo, tengo la bendicion de estar en el puesto ideal para
explotar al méximo los conocimientos adquiridos implementando lo aprendido. También me
ayudo a renovar la vision del &rea logistica y cadena de suministro en la compafiia y en conjunto

con los colaboradores, establecernos nuevas metas a perseguir.

Han crecido mis habilidades directivas y me siento mas fortalecido siendo lider, mas
completo y seguro de mi mismo para implementar nuevas herramientas con el equipo de trabajo.

Esto ayudara no solo a mi crecimiento sino a los colaboradores a mi cargo.

Me ha motivado a seguir aprendiendo, seguir estudiando, seguir creciendo, seguir siendo

mejor cada dia, ya estoy pensando ¢qué sigue?

Quiero agradecer a Dios, a mi familia, a mis comparieros, a la universidad panamericana
y a los profesores y administrativos que han colaborado para cumplir este suefio profesional y

personal. Gratitud infinita.
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