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INTRODUCCION

Este proyecto inicia describiendo la preocupacion del sistema educativo
por atender las necesidades de una sociedad dinamica y cambiante,
modificando la estructura hacia un modelo con mayor gestién escolar. Este
enfoque radica en una serie de cambios y de creatividad hacia el logro de los
objetivos, dando prioridad al desarrollo de las competencias en los profesores y

en los estudiantes por consecuencia.

En la escuela primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”, se identifica una
problematica que como resultado de las evaluaciones, demuestran que las
habilidades y competencias en la asignatura de las matematicas, son
insuficientes para los requerimientos actuales. Por consiguiente resulta
necesario identificar las practicas que dificultan el trabajo colegiado, el liderazgo
educativo... para transformar la cotidianidad por otras formas de actuar

pedagadgico.

Dicha problematica, se identificé principalmente con el elemento
anteriormente mencionado, ademas de las visitas de la supervision a los grupos
por parte de la direccion escolar, asi como de una serie de aportaciones por
parte de los padres de familia. Por tales motivos, fue necesario trazar una
iniciativa de intervencion, que apoyen a superar estas dinamicas. Es entonces

que en todos los niveles educativos, los alumnos tienden a delegar al profesor
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la responsabilidad de la validez de sus respuestas, por eso, un gran reto al que
se enfrentan los profesores y directivos, es el de confrontar a los alumnos a
situaciones en las que sean ellos los que tengan que decidir si la pregunta es
correcta, si el problema tiene sentido, si tienen los elementos necesarios para
resolverlo, entre otras cosas. Hay que recordar que es importante para el
aprendizaje de los alumnos y la movilizacion de saberes, el enfrentarlos a

conflictos cognitivos que fortaleceran su aprendizaje auténomo.

Por ello, es necesario que el docente desarrolle estrategias didacticas
que permitan a sus alumnos formular y validar conjeturas, plantear preguntas,
utilizar procedimientos propios para la resolucion de problemas, aplicando
herramientas y conocimientos matematicos simultaneamente para el desarrollo
del pensamiento matematico. En relacion con el texto, que a continuacion se
presenta, se compone de cinco capitulos, que apoyan al manejo de la gestidn

escolar y en especial de la dimensidon pedagdgica.

En el capitulo I, se determinan las condiciones en que el objeto de
estudio se encuentra, asi mismo la principal problematica detectada, de igual
forma se formulan los propésitos que éste estudio posee, entre muchos otros
elementos. Durante el capitulo Il, se sustenta tedricamente esta problematica
desde la perspectiva de los expertos, ademas de las caracteristicas especificas

de quienes se veran involucrados.
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Es a partir del capitulo I, que a lo largo de estas paginas se determina el
camino que la investigacion ha de seguir, ademas de la poblacion que va a ser
objeto de estudio a través de una muestra, asi mismo, se indican los
cuestionamientos que apoyan una posible hipdtesis para llegar al mejoramiento
escolar. En el capitulo IV, se desarrolla una propuesta de intervencion con
bases de la gestion pedagdgica, que a lo largo de 6 sesiones de un moédulo de
formacion, los profesores y la directora, veran una iniciativa que llevara hacia la

calidad de los aprendizajes matematicos.

Finalmente en el capitulo V, se muestran las conclusiones generales, que
al llegar a la culminacion de este proyecto dejan de manera personal, y lo mas
importante para los docentes, padres, alumnos y directivo de la primaria. Asi
mismo se agrega la bibliografia que fue utilizada como fundamento tedrico del
tema, ademas también se agregan una serie de Anexos que a lo largo de la

tesis se considera pertinente incluir.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL

PROBLEMA

“La primera tarea de la educacion es agitar la vida, pero dejarla libre para ~**~

se desarrolle.” Gabriel Garcia Marquez
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|.FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1 Contexto historico social

Sin duda alguna existen paises desarrollados y en vias de desarrollo esto
es una determinante para su crecimiento econémico, educativo y social en esta
larga lucha por el progreso se extienden grandes diferencias en todos los
aspectos arrojando como consecuencia y ocasionando peligrosas polaridades
sociales beneficiando a los que pertenecen el sistema y perjudicando a quienes

sufren los efectos de no pertenecer a éste.

Esto se puede afirmar, pues como consecuencia de gobiernos poco
comprometidos con su pueblo y organismos que regulan los compromisos
adquiridos sin exigir que sean cumplidos los gobiernos siguen en su plan de
corrupcién y enriquecimiento con rubros muy caudalosos econdmicamente
hablando. Y tristemente se observa en los paises donde las familias tienen que
absorber en su totalidad los gastos de utiles, uniformes, materiales, libros e
incluso el pago por gratificacion maestros esto demuestra € indica las enormes
lagunas que existen en educacion y mas aun en el mundo globalizado que sin
duda donde constantemente estan cambiando las herramientas tecnologias tan

indispensables para el desarrollo.

Aunado a esto la siguiente reflexidbn causa una gran polémica, donde se

asegura que las sociedades mas preparadas por consecuencia tiene un mejor

12
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estilo de vida o una vida mas comoda, al percibir mejores salarios de acuerdo al

empleo que estén desarrollando cada vez mas un mejor desarrollo humano.

Cierto es que cada vez aumentan los rubros en que el fendbmeno de la
globalizacion, impacta en todas las sociedades, uno de ellos recientemente la
educacién, que a partir de organismos internacionales, aportan muchos
beneficios que han de adaptarse a cada sistema educativo y que por cierto son
modelos que se pretenden adaptar a los diferentes paises y que como ya es
conocido dificilmente satisfacen lo que la sociedad solicita, de modo que se
crean estructuras culturales y de pensamiento especificos entre las personas,

las comunidades, las regiones y los paises.

En el contexto nacional, es posible afirmar que la educacion forma parte
en general de una instruccion dada en contextos vulnerables, resulta sencillo
escudarse en esta afirmacion, ya sea porque la escuela publica carece de
evaluaciones contextualizadas, falta de apoyos financieros, muchos alumnos
pocos docentes y una educacion por turno vespertino, también practicas que
poco privilegian el aprendizaje de los estudiantes... sin embargo es necesario
considerar, que este fendmeno es una alerta. Es decir, se sabe de manera
superficial en qué estamos fallando, por lo que es el tiempo ideal, para
encausar acciones que fortalezcan las competencias docentes y de los

estudiantes, para enfrentar de manera positiva este fendmeno.

13
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Asi mismo hay que considerar, que una manera efectiva de enfrentar de
la mejor manera la educacién global y por competencias para enfrentar la
actualizacion de maestros y directivos en la RIEB (Reforma Integral de
educacion basica) de esta forma en el siglo XXI, hay que visualizar la escuela
como una organizacion cooperativa, utilizando la educacién por tutorias, es
decir una entidad en la que sus profesores se encuentren comprometidos a
transformar su visibn un tanto regionalista, por un enfoque cultural y

organizativo que optimice los resultados del proceso de ensefanza-aprendizaje.

El buen funcionamiento de una escuela, Sistema Educativo y sociedad,
es derivado de una gestidon y organizacion, es parte de una interaccion
proactiva de diversos factores, tales como la existencia de un liderazgo
comprometido y profesional, la participacién en tendencias internacionales de
manera critica (tanto en evaluaciones como la percepcion de recursos que
disminuyan la brecha econdmica que se atraviesa en el pais) y finalmente la

participacion de la sociedad en general.

Aprovechando la funcién transformadora de las TIC’s, (Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion); han creado una tendencia de la escuela a
transformarse, la educacion como via para alcanzar el desarrollo humano, el
fomento a la acreditacion y certificacion solo con estos elementos se podra

transformar la sociedad en la que actualmente exige cambios importantes.

14
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Sin embargo existen algunos tratados internacionales que carecen de
calidad real, o eso se hace creer con sus actuaciones puesto que presentan
relaciones desiguales entre los paises, hacen uso de recursos comunicativos
que con lenguajes refinados convencen a la sociedad civil de limitar su
participacion en el actuar educativo pues so6lo como se limitan a involucrarse
como simples observadores. A fin de establecer dominio transnacional,
encontrando de fondo una nueva forma de feudalizacion y colonizacién bajo

sistemas de intercambio meramente comercial.

Por lo que en general se tiende a la privatizacion educativa un tema tan
sonado y utilizado por algunos partidos politicos para ganar adeptos y por
supuesto seguir manejando las oportunidades a su libre albedrio, en el sentido
del que tenga poder adquisitivo, podra integrarse a ella. De tal manera se dice
que la mayor desigualdad del ingreso no es el Unico fracaso social generado
por el éxito de la globalizacion en general y por los tratados que se han
generado. Es decir, la destruccién del medio ambiente se ve sin duda afectada

con el éxito de la globalizacion.

Ya que la mayor movilidad del capital hace que sea mas dificil la
organizacion de los ciudadanos de cualquier unidad politica, para presionar a
Sus gobiernos para que impongan por ejemplo regulaciones a las industrias
contaminantes pues desafortunadamente los gobernantes son corruptos en su
mayoria o en algunos de los casos son los mismos empresarios que regulan los

permisos pertinentes a su antojo y necesidad.

15
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Por lo tanto maestro y alumnos asi como la comunidad educativa desde
la escuela es posible transformarse dotando de herramientas realmente utiles a
los pequefios como lo fue el caso de los equipos de computo que facilitd el
gobierno gestionado apoyos que se pueden contar como avances en materia de
educaciéon tal es el caso de Enciclomedia que apoyo a las escuelas primarias
publicas dotando de equipo de codmputo a lo que se conocia entonces como

tercer ciclo que correspondia a los grados de quinto y sexto a nivel nacional.

Problematica estatal: Es muy frecuente que en el estado de
Aguascalientes, muchos de los jovenes que ingresan a la Universidad llevan
consigo un rezago de habilidades y conocimientos. Esto dificulta a los maestros
la ensefianza y a los alumnos el aprendizaje, con lo que el tiempo en las aulas
no se aprovecha al maximo entonces ;es el momento preciso de realizar una
nueva reforma educativa? o jtal vez la realidad social ya rebaso la situacion a

actual?

Entonces pues, la participacion activa de la mujer y el rol que desempenia
en la sociedad ha dejado a las familias sin una persona de tiempo completo en
el hogar de tal forma que se crean opciones como escuelas con horario
ampliado, las guarderias apoyan a la formacién de estas nuevas generaciones

de mexicanos.

A su vez, las instituciones que imparten bachillerato, secundaria y hasta

las de educacion primaria resienten las dificultades de un rezago que se origina

16
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desde el inicio del proceso escolar y se arrastra a los niveles siguientes. Es el
resultado de no haber desarrollado en el nifio y en el joven ciertas habilidades y

conocimientos.

Actualmente la entidad esta dentro de esta problematica como lo
evidenciaron los resultados de la ultima prueba ENLACE (Evaluacion Nacional
de Logro Académico en Centros Escolares) puesto que aunque la educacioén en
el estado ocupa uno de los primeros lugares a nivel nacional los resultados
siguen siendo reprobatorios encontrando el grueso de los alumnos en los
niveles de “elemental” o “insuficiente” en Matematicas, y en el caso de Espanol
es algo similar en cuanto a resultados obtenidos esto se repite en los tres

niveles de educacion basica.

Es necesario que en la entidad se enfrente el reto de mejorar la calidad
educativa y la pregunta obligada ;qué hacer para mejorarla? Retomando la
idea inicial los conocimientos y habilidades que conviene desarrollar en los
nifos y jovenes de Aguascalientes para que no presenten las enormes lagunas
de conocimientos elementales que les impidan desarrollar su potencial al

maximo en cada uno de los niveles escolares.

Las problematicas presentadas en los diferentes periodos formativos son
muy diversas la coincidencia de que desde preescolar y hasta la universidad
hay que trabajar con la mira puesta en la meta final de desarrollar personas con

pensamiento critico, con actitud reflexiva y con las habilidades necesarias para

17
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relacionarse con los demas y para desempefarse de manera asertiva en la

vida.

La meta parece dificil de alcanzar pero es inminente que ya es tiempo de
comenzar a trabajar, y pensar en buscar y formar a los alumnos con
competencias para enfrentar las problematicas sociales de este nuevo siglo.Es
importante considerar en esta investigacion, el estudio de estrategias para la
ensefanza de las matematicas en la segunda etapa de educacién basica por la
contribucion al desarrollo del pensamiento I6gico, ya que se consideran como

procesos mentales para el razonamiento.

Esto para obtener informacion y tomar decisiones, asi mismo la
comunicaciéon entre individuos se ve favorecida por el lenguaje matematico,
pues los numeros, la geometria, la estadistica y las probabilidades, son
conocimientos que permiten a individuos de otras culturas y de otros idiomas
diferentes poderse comunicar, y la adquisicion de conocimientos relevantes que
conectan lo que se aprende en la escuela con el medio en que se desenvuelve

el nino.

La ensefanza de la matematica tiene por finalidad incorporar valores y
desarrollar actitudes en el nifio, de manera que obtenga un concepto claro y
amplio y para ello se requiere el uso de estrategias que permitan desarrollar las
capacidades para percibir, comprender, asociar, analizar e interpretar los

conocimientos adquiridos para enfrentar su entorno.

18
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El docente debe proporcionar al nifio una orientacion general sobre las
matematicas, con el objeto de facilitar y orientar el estudio donde versara su
vida cotidiana, debe proveer al alumno de los métodos de razonamiento basico,
requerido asi mismo, para plantear algunos ejercicios a resolver cuya ejecucion

le permitira afianzar sus conocimientos.

Diciéndolo de otra manera toda institucion educativa obedece a diversos
intereses presentes en el sistema educativo tanto laborales como académicos
ya sean personales o de grupo por esta razon es importantisimo conocer el
funcionamiento cotidiano dentro de las escuelas y comprender las causas que

explican sus caracteristicas y las necesidades particulares de cada institucion.

Es por ello que la cabecera municipal ofrece todos los niveles de
educacion basica y nivel medio superior para abastecer a la gente de San
Francisco de los Romo, cada una de las colonias tienen a la mano un jardin de
nifios y una escuela para la poblacién infantil. Asi mismo después de concluir la
educacién primaria, los alumnos tienen la opcidon de asistir a la secundaria

técnica o también a la tele secundaria.

De esta forma asume como propios y colectivos los propédsitos basicos
establecidos en los planes de estudio al igual que adapta su trabajo y forma
cotidiana de proceder a la aplicacion del curriculo basico propuesto por la

Secretaria de educacion en sus planes y programas de estudio.

19
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Continuando con la educacion que se oferta en el municipio en cuanto a
la instruccion media superior se han incrementado en estos ultimos afos las
opciones de este ramo educativo, actualmente existen dos bachilleratos
publicos los cuales cuentan con mayor numero de matricula educativa, en
comparacion de otras dos instituciones incorporadas a la Secretaria de

Educacién Publica (SEP) que reciben menos alumnos al ano.

Debido a la gran necesidad de una institucion de educacién superior, el
problema es cuando quieren acceder al nivel superior pues tienen que salir de
este municipio puesto que no existe ninguna escuela de nivel superior, es
entonces cuando tienen que viajar a la ciudad de Aguascalientes o a los
municipios vecinos como es Pabellon de Arteaga o Rincon de Romos a la

Escuela Normal, La UTNA o el Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga.

Con la finalidad de cubrir las expectativas de los habitantes de esta
localidad y claro las que ofrecen en la ciudad capital, al establecer
conocimientos universales los mas precisos y dinamicos posibles para lograr
impulsar a todos los estudiantes de los diferentes niveles de educacion a seguir

superandose.

Es importante identificar sobre la importancia de las instituciones
educativas al ser un edificio en donde tanto los alumnos como los maestros

pasan tiempo considerable en las aulas, patios, pasillos, jardines, canchas.
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1.2 Delimitacion del Objeto de Estudio.

En el municipio de San Francisco de los Romo, Aguascalientes se
localiza la Escuela Primaria “J. Refugio Miranda Aguayo” con Clave
01DPR0017W, ubicada en la calle 10 de noviembre 202, en la Colonia 28 de
Abril de San Francisco de los Romo, Ags, perteneciente a la zona escolar No.

27 del Centro de Desarrollo Educativo de este municipio.

Es una comunidad urbana que cuenta con la mayoria de los servicios
basicos para una vida digna, es una localidad muy préspera, ha tenido un alto
incremento en los ultimos afos por lo que cada vez se han creado mas y
mejores instituciones educativas que dan servicio a las personas que viven ahi

y a los habitantes de las comunidades circunvecinas.

Las escuelas, por su propia materia de trabajo (la transmision de
conocimientos, la formacién de habilidades y actitudes), no pueden
considerarse como organizaciones empresariales o administrativas:
sus tareas, no soOlo dependen de la claridad de las o6rdenes o
indicaciones, pues en su desarrollo desempefian un papel

importante de convicciones de los actores. (Ramirez, 2000: 41).

Toda institucién educativa obedece a diversos intereses presentes en el
sistema educativo tanto laborales como académicos ya sean personales o de

grupo por esta razon es importantisimo conocer el funcionamiento cotidiano
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dentro de las escuelas y comprender las causas que explican sus

caracteristicas y las necesidades particulares de cada institucion.

Como se mencioné con anterioridad en la cabecera municipal se ofrecen
todos los niveles de educacién basica y nivel medio superior para abastecer a la
gente de San Francisco de los Romo, cada una de las colonias tienen a la

mano un jardin de nifios y una escuela para la poblacion infantil.

Asi mismo después de concluir la educacién primaria, los alumnos tienen
la opcién de asistir a cualquiera de las dos secundarias técnicas publicas (con
dos turnos para satisfacer la demanda estudiantil), e incluso se cuenta con una
secundaria privada para aquellos que tienen la posibilidad de asistir a este
plantel, de igual forma también se puede optar por ingresar a la telesecundaria
que se encuentra dentro del municipio. ¢Tienen los alumnos egresados las
suficientes habilidades matematicas para integrarse a un nivel educativo

superior al terminar su educacion basica?

Continuando con la educacion que se oferta en el municipio en cuanto a
la instruccion media superior se han incrementado en estos ultimos afos las
opciones de este ramo educativo, actualmente existen dos bachilleratos
publicos los cuales cuentan con mayor numero de matricula educativa,

incorporadas a la Secretaria de Educacion Publica (SEP).
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Por otra parte, y en concreto con el objeto de estudio, cabe mencionar
algunas de las caracteristicas que hacen reflexionar sobre la importancia que
tiene la institucion y el buen desempenio y compromiso por parte de los
maestros y directivos que de esta manera se les brinda desde sus inicios una
educacion de calidad, al conjuntar esfuerzos y responsabilidades por parte de
todos los actores que influyen en el proceso educativo de los escolares pero no

es lo establecido en los estandares curriculares propuestos por la SEP.

“Cuando hablamos de calidad de la educacion nos referimos a la relevancia, la
eficacia, la equidad y la eficiencia. La eficacia se refiere al logro de los objetivos
de aprendizaje con todos los alumnos en el tiempo previsto para ello...”

(Schmelkes, 2000: 73).

Es importante sefalar que todas las aulas tienen el mobiliario necesario
para satisfacer las necesidades de aprendizaje de los alumnos y de ensefianza
de los docentes, ademas de que tanto los nifios como los maestros tratan
siempre de cuidar y mantener en buen estado todos los materiales que brinda la

institucion.

Los espacios de uso comun de la escuela son los siguientes:

12 Aulas (grupos) 2 Direcciones (dos turnos)
1 Salén de educacion especial 2 Bibliotecas (ambos turnos)
1 Salén de computo 2 Banos (hombres y mujeres)
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Acceso para padres de familia 2 Jardines

1 Bodega para material de limpieza 2 Plazas

1 Bodega para mobiliario defectuoso 1 Cooperativa
Area de estacionamiento. 2 Canchas

1 Salén para materiales de educacion fisica

La institucion cuenta con luz eléctrica suficiente para cubrir las
necesidades de la comunidad escolar, ademas se tiene la entubacion para el
servicio de agua potable que abastese la demanda para realizar el servicio de
limpieza, cabe mencionar que no cuenta con el nivel de purificacion apto para
ser ingerida. Contando también con via telefénica para realizar informacion
necesaria y precisa, por parte de las autoridades educativas del Instituto de
Educaciéon de Aguascalientes (IEA), coordinacién e informacion para padres de

familia.

Los aparatos tecnoldogicos que se encuentran en la institucion son
basicos para dar buen servicio y comodidad a los docentes al realizar sus
labores de forma mas divertida y de interés para los alumno, sin embargo existe
bastante desconocimiento por parte de los docentes, originando que pocos
sean los que llevan a cabo actividades didacticas-tecnoldgicas en beneficio del
logro educativo, por otra parte es del conocimiento de todos los maestros que la
infraestructura con la que cuenta la escuela es esencial para el desempefio

docente.
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Sin duda otro aspecto clave en la delimitacion del objeto de estudio, es el
reconocimiento de las caracteristicas contextuales, padres de familia, vecinos,
parientes, amigos.... en las cuales se puede tener apoyo, o en su defecto ser

un reto mas de la practica docente.

Todos los actores antes mencionados se encuentran involucrados en la
colonia en la que esta ubicada la escuela puesto que viven personas con
caracteristicas muy diversas al tener un nivel socio-econdémico bajo, las labores
que desempenan los habitantes de la colonia son muy diversas como:
mecanico, policias, intendentes, comerciantes, albafiles, operarios,
agricultores, maestros, carpinteros, obreros y por supuesto labores del hogar

entre otros oficios.

Se observa un ambiente de comunicacion deficiente, al realizar cualquier
acuerdo, ya sea para beneficio de la escuela, la colonia o de otra indole,
manifestando gestos poco solidarios entre los habitantes. Uno de los problemas
que mas afecta el entorno escolar corresponde a la inseguridad puesto que en
las esquinas se juntan grupo de personas que son alcohdlicos o hasta
drogadictos lo cual genera un gran peligro para los habitantes de la colonia y
afectando directamente a los alumnos mayores de quinto y sexto grado de la

institucion.

El alcoholismo es una problematica muy fuerte que esta atacando

directamente a la sociedad que habita este contexto repercutiendo en los nifios
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tanto en condicién escolar como en los que no asisten a la misma denotando un
grado fuerte de agresividad al ser una mala influencia y un peligro para todos

los habitantes de la misma colonia 28 de abril.

Sin embargo la principal problematica detectada en la sociedad afecta
directamente a los miembros de la escuela es: la violencia intrafamiliar ya que
esta accion llega hasta agresiones fisicas y emocionales hacia los nifios, que
son los que sufren las consecuencias de estos actos y a su vez se muestra un
muy pobre nivel académico y social afectando directamente el que hacer

escolar de la Primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”.

El contexto es desgraciadamente poco favorable para que los alumnos
puedan aprender de forma Optima, debido a que muchos de los padres de
familia tienen escaso interés y la disposicion de colaborar en el desempeno
acadeémico de sus hijos. Esto provoca que los alumnos pongan en reciprocidad
apatia hacia las clases facilitadas por los docentes a lo largo de los cuatro
periodos escolares, pues en las reuniones de consejo técnico escolar son las

problematicas mas tratadas por los docentes de la comunidad.

La comunidad escolar de nuestro plantel correspondiente a doce
docentes, directora, intendente, nifias, nifos, madres y padres, preocupados
por mejorar en el desempefo del proceso ensenanza-aprendizaje, suele

comunicarse de manera constante y fluida, dia tras dia acerca de la labor. Aqui,
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todos los docentes se encuentran involucrados con la escuela buscando crear

las mejores formas de accién para propiciar los aprendizajes.

Todos tienen el derecho a opinar y proponer, unidos en una misma
tarea. Asi, la escuela florece, el ambiente de trabajo se favorece y el clima para
el aprendizaje se desarrolla a partir de los intereses y necesidades de toda la

poblacion escolar de esta escuela primaria.

Por ello, al parecer es evidente que se debiera emprender un cambio y
analizar lo que requeria transformarse, pude visualizar la forma en que se
hacian las cosas y debatir con los compafneros las concepciones pedagdgicas
que se reflejaban en la practica. Es decir, antes de encauzar y dirigir el cambio,
emprender un proceso de autoevaluacion, para atender los aspectos culturales

de cada dimension de la gestion, poniendo énfasis en la pedagdgica.

Dentro de este apartado habra de analizar la situacion escolar, desde la
perspectiva fisica y organizativa de forma basica, es decir en aspectos
esenciales de su funcionamiento. El de la poblacion local del municipio de San
Francisco de los Romos, el plantel estda muy presente por su labor educativa
arraigada desde hace ya diecisiete afios, dentro de la formacion de ciudadanos
llegando a tener solo algunos profesionistas, en su mayoria las personas se

dedican a obreros, amas de casa, etc...
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Por lo que a través de opiniones y encuestas realizadas a varios padres
de familia, mencionan tener grandes expectativas del trabajo que desempefan
tanto los docentes de los diversos grados, asi como el papel rector de la
directora, aunque en su mayoria los padres consideran que el trabajo hecho por
la escuela es muy bueno desean que se vaya mejorando constantemente, lo
que implica que los maestros correspondan a las exigencias manifestadas, con

un mayor compromiso a la labor educativa.

Esta es una institucion que cuenta con caracteristicas contextuales muy
peculiares desde su ubicacion, asi como la poblacion a la que se atiende; es
decir la escuela esta situada a la orilla este del municipio, por lo que se atiende
a alumnos de rancherias cercanas al rio San Pedro, vecinos de la colonia 28 de
Abril, los estudiantes en ocasiones viven en condiciones algo precarias, puesto
que en estos lugares existen circunstancias de infraestructura y economia
rezagada, ya que la mayoria de los padres tienen trabajos con sueldos basicos,
que les permiten a medida de sus posibilidades atender las necesidades que la

educacién de sus hijos requiere.

En tanto los aspectos organizativos, su funcionamiento y las estadisticas
de aprovechamiento escolar en relacién a la prueba ENLACE, la asignacién de
los grupos es primeramente por interés personal de todos los docentes de este
plantel contando con la autorizacién de la directora, al igual que respetando la
continuidad de ciclos educativos para el mejor desenvolvimiento de los

escolares esto tiene su nivel de riesgo pues también transitan algunos
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profesores contratados que sin duda también afectan a la continuidad y
formalidad del trabajo escolar. La conformacién del Consejo Técnico es la

siguiente (escribiendo s6lo a los encargados de dichas comisiones).

ENCARGADO COMISION ESCOLAR
Aracely Gonzalez Rojas Biblioteca enlace con Biblos
Sukey Villa Najera Finanzas
Jafet Alberto Calzada Torales Accidn social
Enedina Hernandez Martinez Apoyo técnico
Fernando Gonzalez Montafiez Andlisis de resultados
Ivan Idivar Rangel Mufioz Estrategias de ensefianza

La funcion de la directora esta concentrada principalmente en asuntos de
orden administrativo y de control de los aspectos formales del trabajo escolar
para transmitir instrucciones y érdenes de los superiores. Es posible observar
que en la Escuela “J. Refugio Miranda Aguayo”, la organizacion escolar, aunque
estd muy comprometida, los resultados educativos no son los ideales, es por
ello, que el objeto de estudio es la dimensién pedagdgica, en torno a una

posible solucidn, que es el manejo eficiente de la gestion escolar.

Como resultado de esta organizacion, siendo un factor estratégico en el
logro educativo, se han mostrado los siguientes resultados, los cuales se

encuentran organizados en un cuadro con el histérico de ENLACE de los
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ultimos cuatro ciclos escolares de tal forma que es importante atender la
situacion académica puesto aunque se trata de mantener un lugar en la zona

escolar es muy pobre la ganancia mostrada en esta evaluacion.

GRADO | CICLO ESCOLAR | MATEMATICAS
2010-2011 475
2009-2010 488
TERCERO 2008-2009 494
2008-2007 503
2010-2011 457
2009-2010 502
GUARTO 2008-2009 532
2008-2007 467
20102011 507
2009-2010 487
QUINTQ 2008-2009 500
2008-2007 492
2010-2011 507
2009-2010 535
SEXTO 2008-2009 487
2008-2007 497

Fuente: http://www.enlace.sep.gob.mx/

Como resultado al conocimiento de los bajos resultados obtenidos en las
pruebas aplicadas a conocer el alcance de la asignatura de matematicas, se
determina delimitar el tiempo en que se pone al objeto de estudio, en un
proceso de cambio que va desde el reconocimiento de las problematicas hasta
la aplicacion de una propuesta de intervencidon con base a la gestion
pedagdgica, lo que comprende un periodo de entre 6 a 7 meses donde la
investigaciéon atravesara por varias etapas, que mas adelante habran de

reconocerse.
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Con la implementaciéon de éste estudio, se pretende que en la Escuela
Primaria “J. Refugio Miranda Aguayo” T.M. se trabajen en la practica teorias de
ensefianza y de gestion las cuales posteriormente se abordaran en el capitulo
Il. En relacion al proceso de aprendizaje se requiere que los docentes apliquen
lo propuesto por la Secretaria de Educacién Publica, relacionado con el enfoque
por competencias y en torno al tema de la gestidn escolar el manejo pertinente

de las dimensiones propuestas por Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992).

1.3 Planteamiento Del Problema.

Es necesario conocer que la sociedad hoy en dia exige mejor
preparacion por parte de los directivos y maestros por eso el sistema facilita
cursos Y talleres con orientacion a un cambio conocido como RIEB que tiene su
sustento legal en politicas extranjeras dictadas por organismos como el Banco
Mundial, la UNICEF (Fondo de Naciones Unidas para la Infancia) y el BID
(Banco Interamericano de Desarrollo), ante esta afirmacion cabe cuestionarse
¢.De qué manera impacta la buena gestion escolar en los resultados de la

evaluacion ENLACE en la asignatura de Matematicas?

La politica educativa tiene, como uno de sus objetivos esenciales,
mejorar y cambiar la educacion desde su base, que es la escuela. Hay un
convencimiento de que las comunidades escolares pueden jugar un papel
relevante en ese cambio y para ello se han disefiado diversos programas de

apoyo a la gestidon escolar, basado en la toma de decisiones conjuntas.
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Dentro de la escuela primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”, uno de los
principales problemas que se enfrentan es el bajo desempefo escolar, dentro
de la prueba ENLACE, sobre todo en la asignatura de Matematicas, que dicho
sea de paso requiere una reformulaciéon de los componentes de la gestion
escolar; dentro del ambito social, pedagodgico, administrativo y comunitario. Lo
que lleva a preguntarse 4 Cual es el papel de la gestion escolar, asi como del
liderazgo, para llegar al desarrollo de las competencias y habilidades
matematicas?, identificando con ello que una de las deficiencias primordiales

dentro del aula es el poco alcance de los aprendizajes esperados.

El cambio segun (Neirotti y Poggi, 2004). Debe ser compartido por todos
los participantes o al menos por la mayoria de ellos, para que colaboren en la
solucion de problemas que identificaron y priorizaron. De esta manera el
dialogo, la corresponsabilidad y la confianza orientan el proceso de planeacion
y las acciones que de alli se deriven, a partir de un auto-diagnostico compartido

de las debilidades en los bajos resultados del aprendizaje escolar.

1.4 Justificacion

El nuevo modelo de gestion escolar, adoptado por las organizaciones
arrojara diversos beneficios, tales como el avance significativo en materia
organizativa y pedagogica, en el aprendizaje los estudiantes demostraran
amplia competencia en el ambito escolar y en la resolucién de problemas de la

vida cotidiana.
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Pero ¢Por qué la gestion escolar, toma especial relevancia, para llegar a
la calidad docente y por consecuencia en la ensefanza?, es posible afirmar que
al igual que el tema de la calidad, el interés generalizado por la gestion escolar
ha tenido su inicio a finales del siglo XX, ocupando un lugar privilegiado dentro
de la agenda educativa. Se ha llegado a la conclusion de que el logro de la
calidad sera posible si se realiza una profunda reestructura en los centros
escolares, partiendo del rol de los docentes, padres de familia y dirigidos

eficazmente con el desarrollo oportuno de las tareas del lider escolar.

El cambio en las escuelas publicas requiere revisar las practicas de
administracién, de ensefanza y de sus relaciones con el entorno, a fin de
incorporar nuevos actores en los procesos de decision. Esto también significa
que las escuelas deben aprender nuevas practicas de gestion y de interaccidn

social.

El presente trabajo tiene como origen lograr identificar la importancia que
tiene la constante actualizacion de directores como docentes pues solo de esta
manera podra contribuir a la formacién integral del alumno en el desarrollo de
habilidades y destrezas basicas para facilitar la interpretacion del medio que lo

rodea, tomando en cuenta el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Como antes se menciond se busca ayudar al mejoramiento de los
docentes en ejercicio, al motivarlos para que tengan una conducta participativa

y responsable, siendo condiciones necesarias para la convivencia social,
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contribuyendo a mejorar la calidad de vida tanto para el docente como para el
alumno. En el area de matematicas se pretende que mediante el manejo
de estrategias, los alumnos vayan desarrollando su pensamiento l6gico y su
capacidad de resolucion de problemas. Mucho es lo que se ensefa y aprende
en esta etapa, pero un elemento fundamental es que los nifios o hagan de una
manera gratificante para que no pierdan la motivacion y el interés por cada

nuevo aprendizaje.

En el docente va a generar una actitud favorable hacia la matematica
principalmente sin dejar de lado las otras asignaturas, haciendo posible que el
educando adquiriera conocimientos, habilidades y destrezas que van a
contribuir a un desarrollo intelectual armdnico, permitiéndole su incorporacion a
la vida cotidiana, individual y social. El docente sentira una gran satisfaccion
al desarrollar el auto-estima de sus educandos asi como el suyo propio, y al ver

el resultado de su esfuerzo y del tiempo invertido para el logro de su objetivo.

La matematica implica la consideracidén de una nueva vision para sustituir
y revisar la planificacion de estrategias que se han venido haciendo hasta
ahora, asi como también las creencias que han influido sobre ellas. Se apoya
en un conjunto de teorias, métodos y procedimientos para alcanzar una visién

compleja y comprometida de la realidad; educar para la vida.

El presente estudio estara dado a investigaciones y teorias referidas a la

planificacion de estrategias para la ensefanza de la matematica en el tercer
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periodo escolar que deben tener presente los docentes, para desarrollar los
contenidos matematicos de manera que el alumno desarrolle su capacidad
l6gica aplicando el reforzamiento e incrementando su creatividad, aprenda a
utilizar los textos de forma correcta, exista una adecuada interrelacion docente-

alumno que guie la practica pedagogica.

Es pues que entonces en conjunto se contribuira a que se fomente una
serie de capacidades, acciones y pensamientos que se interrelacionan en los
aspectos individuales, con el fin de alcanzar metas que estan socialmente

determinadas (la accion educativa en el aula).

1.5 Propdsitos

Propoésito General:

v Determinar la importancia de la actualizacion de directivos y maestros en
el tema de la gestidn escolar, en su dimensién pedagdgica para obtener
elementos que ofrezcan una mejor educacion, para que conozcan y
apliquen elementos de didactica de las matematicas para analizar
situaciones de ensefanza y su relacidon con los procesos de aprendizaje

de conocimientos matematicos en los nifios

Propdsitos Especificos:
v" Adquieran los conocimientos necesarios para planear y conducir

adecuadamente las actividades en un grupo escolar, mediante el
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dominio de los contenidos matematicos fundamentales de la educacién
primaria, asi como de los vinculos con los contenidos de la escuela
secundaria, a partir de los problemas y de los contextos en los que
cobran significado. Y con ello Explicar la importancia de la planificacion
de estrategias para la ensefianza de la matematica en el mejoramiento
de la calidad educativa.

v" Analizar la influencia de la planificacion de estrategias en la ensefanza
de la matematica. Mediante el reconocimiento de algunas caracteristicas
relevantes de distintos enfoques didacticos para la ensefanza, el estudio
y el aprendizaje de las matematicas. En particular las que destacan la
construccion de conocimientos mediante la resolucién de problemas.

v' Determinar la incidencia de la planificacion de estrategias en el
rendimiento de los alumnos de la asignatura matematica. Donde
maestros y directivo conozcan y apliquen aspectos de didactica de las
matematicas para analizar situaciones de estudio de los distintos temas
considerados en los curriculos, en particular las propuestas didacticas
contenidas en los materiales que la SEP ha puesto a disposicion de los
maestros.

v" Que docentes y directivos se vean involucrados en el desarrollo y puesta
en marcha de proyectos de gestion escolar, para beneficio y evolucion
de ciertas nociones matematicas en los nifios al interpretar los
procedimientos que usan para resolver problemas. En donde el directivo
en especial, desarrolle sus tareas de liderazgo académico, administrativo

y organizativo.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

“Con mis maestros he aprendido mucho; con mis colegas, mas; con mis
alumnos todavia mas”

Horace Mann
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Il. MARCO TEORICO

En la busqueda de la calidad, el sistema educativo y en particular cada
escuela primaria explora diversas vias, instrumenta proyectos y programas, y
revisa alternativas para consolidar un servicio educativo eficiente en beneficio
de los estudiantes. Esto siempre con el apoyo teodrico que los autores brindan,
debido lo cual a continuacion se analizan diversas propuestas, que coadyuvan

al mejoramiento de los aprendizajes en el area de las matematicas.

Sin embargo se debe considerar primordialmente que el gran cambio
inicia siempre con la voluntad de ser mejores, traducido en el compromiso que
los directivos, maestros, personal de apoyo y asistencia a la educacion asi

como inspectores y supervisores de las escuelas participantes.

Los actores antes mencionados, han asumido la responsabilidad de
transformacién, unos mas que otros, reflejando la culiura de calidad que el
modelo PEC ha generado a lo largo de cinco afios. Se entiende que la calidad
nunca es una casualidad sino que, invariablemente, es el resultado de acciones

y estrategias intencionadas e inteligentes.

Brindar una educacion con calidad, segun Schmelkes (2000), hace
referencia a que la calidad educativa significa estar atentos a los problemas de
la peticion, de la demanda especifica de la escuela en la que se trabaja. Lo que

significa, conocer y comprender sus exigencias y necesidades. Posteriormente
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se implica establecer con los beneficiarios inmediatos un diadlogo fecundo y
permanente que los haga a la vez mas exigentes y mas corresponsables de la

busqueda de calidad de los aprendizajes de sus hijos.

2.1 Descripcion de enfoques o teorias existentes

2.1.1 La Gestion Escolar para el mejoramiento de los aprendizajes

El sistema educativo mexicano en sus diferentes niveles y modalidades
esta en constante actualizacién con una sola finalidad: elevar la calidad de la
educaciéon en México. La calidad de la educacion no se logra por la
incorporacion de tecnologias novedosas para lograr los objetivos de
competencia profesional ni porque los fines y los medios educativos sean los

mismos.

Para que se logre la calidad en educacion es necesario que exista un
desarrollo integral y eficaz del ser humano que oriente al desarrollo de todos los
aspectos y valores que dan sentido a la vida. Garcia-Hoz (1992) comenta: “para
que la educacion sea de calidad debe tener las caracteristicas de integridad,

coherencia y eficacia”(p.43)

a) Integridad: implica que la educacion responda y desarrolle todas las

potencias de la naturaleza humana.

39

. SOLO PARA CONSULTA :.



.. SOLO PARA CONSULTA :.

b) Eficacia: implica que todos los elementos cumplan adecuadamente su
funcién, haciendo referencia a la actividad, al modo mas adecuado y
mejor en funcién de los objetivos de la educacion.

c) Coherencia: en la educacion es la necesidad de que cada uno de los
elementos tengan la importancia correspondiente a su papel en la vida

humana y se hallen relacionados actuando como una unidad.

Para que una institucién ofrezca una educacién con calidad es necesario
que cuente con la persona idonea en el puesto administrativo, que por medio de
su gestion realice actividades de desarrollo; un buen administrador sera el guia
que muestre la pauta a seguir para el crecimiento de una institucién educativa;
si existe una buena administracion se vera reflejada en el desempefo
académico de los docentes y al mismo tiempo en la calidad educativa que se

les ofrezca a sus alumnos.

La tendencia a renovar el estilo de gestidn y concederle amplio margen
de autonomia a la escuela, al considerarla como el lugar por excelencia y
concretar los cambios necesarios para mejorar los procesos educativos, casi
equivale en la tradicién de la regidn, a un acto fundacional. Lo paraddjico es que
la idea de autonomia no es nueva, pero ha adquirido en la ultima década una

fuerza inusitada.

Por otra parte y desde la perspectiva de la reconfiguracion de las

organizaciones, con una vision de futuro en la légica de integracion de saberes,
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practicas y competencias. Pozner (2000) identifica tres componentes
inseparables y fundamentales para la nueva gestién educativa:

4+  Pensamiento sistematico y estratégico.

+ Liderazgo pedagogico.

4+  Aprendizaje organizacional.

Por lo cual propone la construccion de un nuevo modelo de gestion
educativa estratégica y que se configura a partir de lo que denomina “Sefas de
identidad”, para referirse a los siguientes componentes. Centralidad en lo
pedagdgico, reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion, trabajo
en equipo, apertura al aprendizaje y a la innovacion, asesoramiento y
orientacién, culturas organizacionales cohesionadas por una visién de futuro y

finalmente una intervencion sistematica y estratégica.

Reconociendo lo anterior, se entiende que la gestidon escolar esta referida
a la toma de decisiones y a las acciones que realizan las instituciones
educativas, es el ambito micro politico de la gestion y se focalizan en cada
escuela, es decir, son las acciones realizadas por un colectivo escolar orientado

a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El concepto de gestion escolar ha sido importado al ambito educativo
desde la teoria de las organizaciones cuando se da la necesidad de considerar
la importancia que tienen los procesos de organizacion al interior de una

institucion escolar para el logro de una mejor educacion. Se utiliza con una
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vision sistematica con el significado de direccion, consecucién de recursos, de
las personas de los procesos y de los resultados, elementos que tienen que ver

en toda organizacion.

En las ultimas décadas, las escuelas primarias, al igual que la mayoria
de las organizaciones, han entrado en un proceso de trabajo arduo en busca de
la calidad (Cervantes, 1998), con el fin de cumplir con los propdsitos
establecidos en el plan de estudios vigente y satisfacer la demanda social

educativa de manera equitativa, eficaz y eficiente.

Es por esto que se considera de suma importancia el analizar la
influencia que la gestion escolar tiene en la Escuela Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo” de la localidad de San Francisco de los Romo, pues a través
de ella es posible encontrar rutas de accion gue posibiliten el cumplimiento de

las metas educativas en mejores condiciones (Martinez-Rizo, 2008).

La gestidn escolar como funciéon y como concepto se presenta en la
actualidad como un aspecto que ha cobrado fuerza particularmente en la
década de los 90's en nuestro pais. La palabra gestion en el contexto
educativo hace referencia a la actividad que realizan las autoridades para
satisfacer las necesidades basicas del aprendizaje, dar educacion donde mas
se necesite. El propdsito mas amplio de la gestion escolar, es en
consecuencia, que los actores de la escuela, director, docentes, alumnos y
padres de familia; reconozcan y hagan un juicio sobre las acciones que realizan
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y los resultados que se obtienen, basados en herramientas para la

autoevaluacion.

Y que también disefien un plan para mejorar esas formas de hacer,
utilizando estrategias de participacion de los miembros de la escuela (en
si mismas transformadoras); y utilicen innovaciones disponibles, generen desde
su accién reflexiva, innovaciones en las formas de gestionar los procesos
educativos de la escuela. Todo lo anterior con la busqueda intencional de
nuevas formas de gestidon centrada en el objetivo sustantivo de la escuela, que

es la formacion de los alumnos.

Retomando la teoria desarrollada por Pozner (2000), la autora presenta
siete criterios del modelo de administracion escolar y conjuntamente expone
argumentos para sustentar porqué la vision de la gestion asociada a lo
administrativo no explica de manera total la realidad que se vive en los centros

escolares:

» La administracién escolar dirige la educacién como cualquier otra empresa: el
modelo de administracién separa las acciones administrativas de las acciones
técnicas o pedagogicas, concentrando en las primeras en manos de los
directivos.

» La administracion escolar regula rutinas: la administracion supone un sistema
de tareas rutinarias, obviando o ignorando los vinculos que se establecen entre

los diferentes actores.
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»La autoridad y el control ejercido a través de indicadores formales: el modelo
de organizacion simplifica las rutinas también en otro sentido fundamental, lo
que contribuye a su vez a un control externo de funcionamiento.

» | a cultura rigida engendra estructuras desacopladas: la division del trabajo en
las organizaciones, que produce un modelo tradicional conlleva a una cultura de
trabajo débilmente acoplado.

» Tareas aisladas, escasez de equipos: las relaciones sociales dentro de las
organizaciones son pensadas bajo un esquema jerarquico, la autoridad se
concentra en la cumbre y controla a reglamento una ejecucion.

» Una vision simplista de lo educativo: el modelo de la administracion escolar,
simplemente ejecuta, implementa, cumple politicas educativas pero no las
decide ni las disena.

»|a pérdida del sentido pedagogico: la cultura burocratica se desprende del
modelo administrativo, por lo que la escuela se convierte en el sitio en donde

menos se discute la educacion.

En referencia a la tendencia, que Pozner (2000), senala que la gestion
escolar es multidimensional, por lo que identificar los diferentes ambitos,
dimensiones y componentes permite desglosar, desde una postura analiza los
diferentes planos donde la practica de la gestidon escolar se realiza. Para tener
una aproximacion de los elementos mas significativos que estan presentes en
las acciones para gestionar un centro educativos se presentan diferentes

aportaciones al respecto.
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Tal es el caso de la siguiente teoria presentada por Frigerio, Poggi y
Tiramonti,(1992) sefala que las dimensiones son, desde el punto de vista
analitico, herramientas para observar, analizar, criticar e interpretar lo que
sucede al interior de la organizacion y funcionamiento cotidiano de la escuela.
La realidad escolar, es en si compleja y multidimensional y para comprenderla
se requiere hacerlo por partes; ése es el sentido y pertinencia de la elaboracién

de las dimensiones del a gestion directiva.

a) Dimension pedagdégica-curricular

Es aquella que se remite a los procesos esenciales en el quehacer de
una escuela y los miembros de la misma, es decir; la ensefianza y el
aprendizaje. Con respecto al ambito escolar, se incluyen significados, saberes y
valores relacionados con lo didactico y lo educativo; por otro lado se toman en
cuenta las relaciones y acuerdos a los que el director y el docente llegan para
adoptar el curriculo nacional. Asi mismo en el ambito del trabajo docente se
toma en cuenta el conjunto de significados y practicas pedagdgicas de los
mismo, por ejemplo: uso y dominio de planes y programas, manejo de enfoques

pedagogicos, los estilos de ensefianza...

b) Dimensién organizativa

Se refiere a la manera en que se establece el funcionamiento de la

escuela, asi como sus instancias de participacion y la entrega de
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responsabilidades a los miembros que participan en ella: Consejo Técnico
Escolar, vinculacion con asociacion con padres de familia, comisiones
docentes. Ademas se considera el conjunto de maneras en que se relacionan
los participantes de la comunidad escolar y las normas evidentes que regulan

dicha convivencia con el reglamento interno.

c) Dimension administrativa

Trata sobre el conjunto de tareas que facilitan el funcionamiento regular
de la escuela, con base a la coordinacion permanente de personas, tareas,
tiempo y recursos materiales; de igual manera se toman en cuenta la
planeacion de actividades escolares y la administracion del personal, desde el
punto de vista laboral, es decir; la asignacion de funciones y responsabilidades
como evaluacién del desempenio, la capacitacion, el control, la negociacion vy el

manejo de los recursos econémicos.

d) Dimension comunitaria y de participacion social

Toma en cuenta el modo en que la escuela, incluyendo director vy
docentes conoce y entienden las circunstancias, necesidades y peticiones de la
comunidad de la que es parte, ademas de la manera en que participa de la
cultura comunitaria. Conjuntamente habla de las relaciones de la escuela con el
entorno social e institucional, considerando la familia de cada alumno, sus

vecinos y aquellas organizaciones de la comunidad, barrio o colonia asi como
46

. SOLO PARA CONSULTA :.



.. SOLO PARA CONSULTA :.

otras instituciones municipales, estatales y organizaciones civiles relacionadas

con la educacion.

2.1.2 La direccion escolar como respuesta a la mejora educativa

Para Antunez (2004), en su texto “Organizacion escolar y accion
directiva”, afirma que el éxito esta en la definicion de tareas, ya que a pesar de
que no exista un perfil de puestos definido o la seleccién del personal, es
posible que directivos y docente tengan bien determinado el papel que han de

jugar en la organizacion.

En torno a esto es rescatable que dentro de este enfoque de Antunez
(2004), el papel de la direccién es sumamente importante para lograr que la
calidad del centro educativo sea efectiva; es decir, para que la gerencia y la
administracién adecuada de recursos humanos y econdmicos, tiempo, ambiente
e infraestructura logre el resultado esperado, que los estudiantes aprendan mas
y que ese aprendizaje les sirva para la vida. En otras palabras, la direccion
escolar debe estar comprometida con el logro de los objetivos del centro
educativo, y con la generacion de condiciones enfocados en la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.

Con la reforma educativa se inici6 un proceso de cambio en la
conceptualizacion de la direccidn escolar; se pasé de una vision centrada en la

efectividad de la accion directiva en beneficio de los estudiantes de una vision
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centrada exclusivamente en lo administrativo, hacia una visién centrada en los

procesos pedagogicos.

Si bien Antunez (2004) maneja, la nueva vision de direccion escolar,
trasciende la persona del director y se enfoca mas con tareas individuales y
s6lo alguna tareas compartidas, el director como representante del Centro de
Trabajo a nivel local e institucional, continua siendo el responsable de
gerenciar, dirigir, coordinar y animar a los miembros de la comunidad educativa

para lograr una transformacion escolar efectiva.

Asi pues se afirma que el director debe ejercer su responsabilidad con
entusiasmo y compromiso, consciente de que todo lo que haga o deje de hacer
tendra un impacto positivo 0 negativo en la organizacion escolar. Mencionado
lo anterior, para el presente trabajo de tesis, se considera que es mucho mas
completa la manejada por (Frigerio, Poggi y Tiramonti, 1992); donde se
pretende trabajar bajo las diferentes dimensiones de la Gestion Escolar, para

asi mejorar los aprendizajes y las practicas educativas.

2.1.3 El conductismo

Cada concepcidon de aprendizaje lleva aparejada una idea de
conocimiento y por lo tanto, también de evaluacion, surge entonces la
necesidad de describir cdmo se da el proceso de conocer segun las distintas

teorias en educacién. Conocer, para Platon significaba re-conocer, trasladar
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este cuerpo de objetos y relaciones preexistentes en un mundo exterior e
impartirlos en el intelecto del individuo, los objetos de conocimiento estan

dados, su experiencia no depende del sujeto que conoce ya que preceden a él.

Bajo esta premisa se considera que el conocimiento es un objeto de
ensefianza, éste puede transmitirse. Quien posee el conocimiento puede
ofrecerlo a quien no lo posee, sin riesgo que el conocimiento se modifique en
el proceso de transmision. La tarea del profesor consiste en inyectar el

conocimiento en la mente del estudiante a través de un discurso adecuado.

La teoria conductista (Skinner, 1938), desarrollada bajo esta premisa
propicio la introduccion de innovaciones en la didactica, ofrecia optimizar el
proceso de transmision y adquisicion del conocimiento. Alcanza mayor auge en
la década de los setentas, proponia una serie de técnicas bajo el supuesto que

el aprendizaje consiste en la modificacion de ciertas conductas observables.

La evaluacion del aprendizaje, bajo esta concepcién, queda definida de
manera clara: los mismos contenidos que el profesor transmite
inequivocamente mediante su discurso, seran demandados al estudiante quien
debera responder con su propio discurso a partir de respuestas unicas y

universales.
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2.1.4 El Constructivismo

Hacia los afios setenta, el foco de la psicologia comenzd a cambiar de
una orientacion conductista a una orientacion cognitiva, lo cual centré su
estudio en una variedad de actividades mentales y procesos cognitivos, tales
como la percepcion, el pensamiento, la representacion del conocimiento y la
memoria. En otras palabras, las teorias cognitivas intentan explicar los procesos
mentales y las actividades de pensamiento, que mediatizan la relacidén entre el
estimulo y la respuesta. La psicologia cognitiva, como cualquier otra disciplina,

encuentra sus raices en diversos campos del conocimiento.

Dentro de sus precursores mas importantes encontramos a la psicologia
de la Gestalt, surgida en Alemania y que tuvo su mayor influencia entre 1920 y
1930. Puede decirse que la psicologia cognitiva, es la disciplina que se dedica
a estudiar procesos como la percepcion, memoria, atencion, lenguaje,
razonamiento y resolucion de problemas. Es decir, las técnicas involucradas en

el manejo de la informacién por parte del aprendiz.

Basicamente es la idea de que el individuo tanto en los aspectos
cognitivos y sociales del comportamiento como los afectivos; no es
un simple producto del ambiente ni resultado de sus disposiciones
internas, sino una construccion propia; que se produce dia ad dia
como resultado de la interaccién entre esos factores. (Carretero,

2002:24)
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Para los constructivistas el sujeto se acerca al objeto de conocimiento
dotado de ciertas estructuras intelectuales que le permiten ver al objeto de
cierta manera y extraer de él cierta informacion, misma que es asimilada por
dichas estructuras. La tarea del educador constructivista consistira entonces
en disefar situaciones que apelando a las estructuras de que el estudiante
dispone, le permitan relacionar y acomodar nuevos significados al objeto de

aprendizaje.

La tarea del maestro ya no se limita a tomar el conocimiento de un texto
y exponerlo en el aula o en unas notas...la  actividad demanda por esta
concepcion es menos rutinaria en ocasiones impredecible y exige del educador
una constante creatividad. EIl cognitivismo y constructivismo estan presentes
hoy, con gran fuerza en la psicologia de la educacion a través de conceptos
tales como la importancia de los aprendizajes previos, el aprendizaje
significativo, el rol activo del sujeto como constructor de su conocimiento y el

desarrollo y la estimulacion de estrategias cognitivas y metacognitivas.

2.1.5 El aprendizaje en la teoria Piagetana

Garcia (1996), parafraseando a Piaget, explica el proceso de
aprendizaje en términos de adquisicidon del conocimiento, para ello establece
una marcada diferencia entre la maduracion vy el aprendizaje; es decir, entre el
desarrollo de las estructuras hereditarias y el proceso del aprendizaje por

experiencia directa.
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Asi mismo manifiesta al aprendizaje en términos de un proceso
asimilatorio y que requiere de la organizaciéon de un procedimiento equilibrador
que inhiba las reacciones perturbadoras originadas por los esquemas anteriores
y que propicie la formacién y ajustes necesarios de estos esquemas con
respecto al objeto a aprender, para con ello propiciar la creacion de un nuevo

esquema.

El aprendizaje en sentido amplio es, pues, un proceso de desarrollo del
aprendizaje en sentido estricto pero no por eso debe confundirse con un simple
proceso de maduracion. El aprendizaje no es una manifestacion espontanea
cuyas formas estan dadas sino una unidad indivisible, formada por los

procesos de asimilacion y acomodacion y el equilibrio existente entre ellas.

Los estudios de Piaget aportan grandes razones para saber la forma en
que aprenden los nifios. Dicho autor aporto razones para decir que el nifio
aprende en la interaccidon con el ambiente, usando lo que ya sabe y aplicandolo
para construir nuevos conocimientos e interpretar hechos y objetos. Piaget
habla de la forma en que el desarrollo cognoscitivo va cambiando, asi como la

capacidad de razonamiento.

2.1.6 Teoria de Gardner sobre las inteligencias multiples

En busca de la anhelada calidad educativa, se deben explorar diversas

tradiciones tedricas respecto al proceso ensefianza-aprendizaje, a continuacion
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se describe de manera general la Teoria de las Inteligencias Multiples de
Howard Gardner (2000), en virtud de que constituye un pilar importante del
paradigma cognoscitivista y plantea una nueva concepcion cientifica que
supera la vision reduccionista de la inteligencia humana como de capacidad
limitada, lo cual nos aporta un marco tedrico mas vasto para instrumentar un

aprendizaje integral.

La esencia del planteamiento de Gardner (2000) consiste en reconocer la
existencia de diferentes inteligencias en los seres humanos, que en cada
individuo se desarrollan de manera diferente. Un elemento fundamental, en el
cual se basa dicha teoria es “La psicologia cognitiva se encarga de estudiar la
forma en la que el ser humano adquiere, representa y activa el conocimiento del
mundo que lo rodea”. Por lo tanto, se puede aceptar existen diversas formas de
aprender, abriendo una amplia gama de posibilidades para disefar distintas
estrategias didacticas para su aplicacion en el proceso de ensefianza-

aprendizaje. (Gardner, 2000:27)

Cuando en la educacion se toma en cuenta y se reconoce que todos son
diferentes y que tienen distintas combinaciones de inteligencias, es posible
plantearse diversos métodos para la transmisién y adquisicion de conocimiento,
ya que como se expone en la Teoria de las Inteligencias Multiples, existen por
lo menos ocho diferentes. Detectandolas primero e incentivandolas después,

para su mayor optimizacién y desarrollo, se generan respectivamente ocho
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diversas alternativas para promover mayor diversidad y mejores posibilidades

de aprendizaje.

Gardner (2000) define a la inteligencia como una capacidad aunque no
niega el componente genético, y asi la convierte en una destreza que es factible
de extender y acrecentar. Si bien se nace con potencialidades marcadas por la
herencia, éstas van a evolucionar dependiendo del medio ambiente, de

nuestras experiencias y de la educacion recibida.

2.1.7 ElI enfoque: Las mateméaticas como herramientas para

resolver problemas.

Las matematicas se han construido a lo largo del tiempo como
herramientas para resolver cierto tipo de problemas del mundo fisico, social y
también del propio campo de las matematicas. Sin embargo, las matematicas
instruidas, aquellas que son reconocidas socialmente como el saber
matematico, han pasado por un proceso de descontextualizacion; se han
separado de los problemas que las originaron para integrar cuerpos

estructurados de conocimiento.

Asi aparecen mencionados en los diferentes niveles educativos, para ser
ensenados, estos conocimientos tedricos y descontextualizados deben seguirse
transformando a lo largo de un proceso. La tendencia dominante ha sido

ensenarlos en su version final, pero de manera simplificada. En esta
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simplificacion, con mucha frecuencia la teoria se deforma, pierde su sentido
original y no es raro que se reduzca a un conjunto de simbolos y técnicas con

escaso significado.

En relacion a la teoria desarrollada por Sentald (1990), sobre la
ensefanza de las matematicas en estudiantes no cientificos, indica que la
misidon de los educadores se preparar a las nuevas generaciones para el mundo
en que tendran que vivir. Por lo tanto la ensehanza directa de conocimientos
tedricos o de técnicas supone, ademas, que los alumnos pueden aprender
recibiendo informacién que acumulan poco a poco y que posteriormente aplican
en la resolucion de ciertos problemas. Desde el punto de vista del aprendizaje,
se sabe que los nifios no son simplemente receptores que acumulan la
informacion que les dan los adultos, sino que aprenden modificando ideas

anteriores al interactuar con situaciones problematicas nuevas.

Desde esta perspectiva, los nifos aprenden matematicas de una manera
parecida a como éstas se crearon a lo largo de la historia. Es decir;
construyéndolas como herramientas frente a la necesidad de resolver cierto tipo
de problemas, los nifios necesitan enfrentar numerosas situaciones que les
presenten un reto y generar sus propios recursos para resolverlas a partir de lo
que ya sabe. Sus recursos, informales al principio, evolucionan poco a poco con
la experiencia mediante la interaccion con sus compafieros y con la ayuda del

maestro.
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Habria que buscar otros temas posibles de tratar matematicamente
que sean de actualidad y uso en el mundo de hoy para estudiar su
posible exposicion mental y luego introducirlos en el ciclo de la
ensefianza para todos. Es una tarea para educadores y matematicos

que debe ser alentada y estimulada. (Sentald, 1990:31).

Este enfoque didactico implica recuperar los significados de los
conocimientos matematicos, re contextualizarlos, es decir, ponerlos en
situaciones en las que cobren sentido para el alumno al permitirle resolver los
problemas que se le plantean. Se necesita disponer para cada tema que se
vaya a estudiar de secuencias de situaciones didacticas que posibiliten estos
procesos de aprendizaje y que sean factibles de ser puestas en marcha en las
escuelas. Se requiere de herramientas para analizar las situaciones y los

procesos a los que dan lugar.

2.2 Descripcion del enfoque o teoria seleccionada

2.2.1 Teoria de Gestion Escolar

La propuesta de Frigerio, et. al. (1992),consiste en identificar los
estandares organizados en las cuatro dimensiones de la gestidén escolar, para
que las escuelas orienten con mayor precision su labor cotidiana y consigan un
mayor impacto en el logro de sus objetivos, al tener como sustento el enfoque
que impulsa el PEC, a través del Modelo de Gestion Educativa Estratégica

(MGEE).
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Para lograr mayor claridad en lo que implica el andlisis de la teoria
seleccionada de Frigerio et. al. (1992) de la gestidon escolar y sistematizar la
informacion que permita tener un estatus mas especifico de cada uno de los
estandares, se hace necesario organizarlos en las cuatro dimensiones de la
gestion escolar: Pedagoégica Curricular, Organizativa, Administrativa y de

Participacion Social.

e Dimension Pedagogica Curricular: Refiere la necesidad de fortalecer
los procesos pedagogicos relacionados con el aprendizaje y las formas de
ensefanza como un vinculo significativo para quien aprende y ensefia, como
medio para asegurar una formacion fundamentalmente humana, lo que significa
que los temas de estudio que integran el plan y programas se conciban como
medios generadores de curiosidad, conocimientos, habilidades y actitudes,

basados en los valores.

eDimension de Participacién Social: La escuela requiere, hoy mas que
nunca, un resuelto apoyo de los padres de familia y la comunidad, un respaldo
qgue no solo considera las cuotas econémicas, donaciones materiales o fuerza
de trabajo, sino el involucramiento en el aseguramiento de los aprendizajes de
los alumnos, a través de una participacion responsable que contribuya al
fortalecimiento de los procesos de ensefanza, para mejorar la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes.
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eDimension Organizativa: Es clave para el colectivo escolar por la
importancia de las decisiones que se toman cotidianamente, orientadas a
asegurar el logro de los aprendizajes de los alumnos, ademas de que favorece
las buenas relaciones, la disposicion y el compromiso de todos los
participantes, resulta fundamental para la mejora de las practicas en la gestion

pedagdgica y en la escolar.

eDimension Administrativa: La escuela, como institucion, debe
responder a sus requerimientos técnico-administrativos pues, de no ser
atendidos con oportunidad, se pueden convertir en un factor negativo para los
procesos de ensefianza y aprendizaje y para sus resultados. Las acciones de
esta dimension refieren a la coordinacién permanente de recursos humanos,
materiales, financieros y de tiempo, ademas de garantizar acciones de control

de la informacion relativa a toda la comunidad escolar.

De inicio se menciona que la teoria para la direccion de la escuela
primaria publica, desarrollada por la Secretaria de Educacion Publica, se

encuentra ligada a El Modelo de Gestion Educativa Estratégica, la cual se

encuentra basada en la propuesta de Frigerio, el. al. (1992) puesto que al ser la
Escuela Primaria “J. Refugio Miranda Aguayo” una institucién publica, la gestion
escolar es coordinada por las dependencias educativas del gobierno federal y
estatal a través de diversas instancias que en conjunto dan una misma

direccidn a las instituciones de educacion basica.
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Dentro de las instituciones educativas del nivel basico cada institucion
posee cierta autonomia para decidir a partir de acuerdos lo que realizara en el
ciclo escolar, las modificaciones a la infraestructura, a los planes y programas, a
la planeacién de reuniones escolares, etcétera, pero siempre cumpliendo con

los lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacion Publica.

En este Modelo de Gestion Educativa Estratégica se debe trabajar con

un proyecto escolar anual, lo cual implica una redefinicion de la organizacion de
la escuela, la que debe planear, organizar, ejecutar y controlar durante todo el
ciclo escolar. El articulo 14 de la Ley General de Educacion, de contenido del

proyecto escolar reza:

Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica,
con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto
educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido
alcanzar los fines de la educacioén definidos por la ley, teniendo en
cuenta las condiciones sociales, culturales y econdmicas de su

medio. (Ley General de Educacion, 1993:55).

A principio de cada ciclo escolar, el director de cada institucion educativa
debe realizar en forma cooperativa con los integrantes de su escuela un plan
anual, el cual debe presentar a las autoridades educativas para darle un
seguimiento y fin al término del ciclo escolar; la funcién estratégica del director

es determinante en el éxito de la realizacion del plan anual. Sin embargo es
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posible afirmar que dado a los resultados educativos, no solamente en area de
las matematicas, la escuela se encuentra con un déficit bastante prolongado,
por lo que seria conveniente, reformular la funcion especifica de la directora y

los docentes.

Hoy, la educacion publica requiere propuestas innovadoras y eficaces
que tengan un impacto positivo en el aprendizaje y en el logro académico de los
estudiantes, asi como en la calidad educativa; ideas que orienten e impulsen a
los colectivos escolares para conocer nuevas maneras de hacer escuela y
lograr los propésitos de la educacion basica, en relacidon con el perfil de egreso

de sus alumnos.

Responder la interrogante en torno a qué debe cambiarse en la
escuela y como hacerlo para ofrecer una educacion pertinente,
eficaz, eficiente, relevante y con equidad requiere explicar que esa
propuesta se estructura con base en el desarrollo humano integral y

pedagogico... (Alvarez, 2003: 07).

En este importante esfuerzo, del nuevo Modelo de Gestion Educativa
Estratégica se propone que los profesores reorienten el modo en que llevan a
cabo la gestion en la escuela y en el aula, con el fin de que coloquen en el
centro de las decisiones el mejoramiento permanente del logro educativo de

todos sus estudiantes.
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Lo que implica aprender nuevas practicas para orientar la ensefianza y
asegurar el aprendizaje, asi como organizar y administrar los recursos
humanos, materiales y financieros, tanto en el nivel escolar como en el de aula;
asimismo, es necesario plantear nuevas dinamicas de relacidén entre ellos, los
padres de familia y otros participantes externos, en las cuales se asuman la
corresponsabilidad, la transparencia y la rendicion de cuentas como
condiciones imprescindibles en su hacer cotidiano. ¢Por qué es importante

buscar nuevas formas de trabajo en la escuela y en el aula?.

Las demandas de la sociedad actual demuestran que el modelo
tradicional de gestion escolar esta agotado y que no esta dando los resultados
esperados; por ello, resulta fundamental desarrollar nuevos procesos internos
en cada plantel educativo, tendientes a generar, de manera gradual y sostenida.
Lo anterior se refiere a la creacion de la nueva gestidén escolar que contribuya a
garantizar la pertinencia, eficacia, eficiencia, relevancia y equidad que

favorecen el cumplimiento de los objetivos de la educacién basica.

La nueva gestidon debe dejar a un lado los usos y costumbres que
propician la rutina y el aislamiento profesional. Lo que se propone, entonces, es
liderar procesos que aseguren los resultados que esperamos; trabajar en
equipo para asumir corresponsablemente las decisiones que nos lleven a lograr
lo planeado; impulsar el involucramiento y la participacién activa de los padres

de familia, en la formacion de sus hijos; evaluar nuestro desempeio y el de
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nuestros alumnos, con base en un enfoque de mejora continua, lo que supone

erradicar la descalificacion.

En pocas palabras, de lo que se trata es de entender, disefiar y ejecutar
la planeacion de la escuela y del aula de una manera totalmente renovada. El
interés por este campo ha surgido, en parte como consecuencia de las nuevas
orientaciones que se expresan en la politica educativa nacional, donde la
escuela se focaliza como el lugar donde se concretan los propdsitos educativos
y a la funcion directiva como el recurso para reorganizar el funcionamiento en
torno a objetivos comunes. De aqui que la gestion escolar no sea un tema mas,
es en palabras de Pozner (2000), el pilar fundamental de la transformacion de

los sistemas educativos en este momento del mundo

Por otra parte, es de interés particular para este trabajo, la dimension
pedagadgica-curricular, propuesta tomada de Frigerio et. al,(1992), debido a que
la gestion pedagodgica de los centros escolares constituye un punto de
convergencia de varias cuestiones como la calidad en los aprendizajes. Puesto
que en multiples estudios constructivistas el aprendizaje no es un proceso
aislado, pues se aprende de los demas y por los demas; es una actividad
colectiva, intersocial e interpersonal, que se presenta mediante la educacién

formal, la informal o la no formal.

El tomar como indispensable la dimension pedagdgica curricular; es

central porque refiere la necesidad de fortalecer los procesos pedagdgicos
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relacionados con el aprendizaje y las formas de ensefanza como un vinculo
significativo para quien aprende y para quien ensefa, al asegurar una formacion
fundamentalmente humana, esto es, que los temas de estudio que integran el
plan y programas se conciban como medios generadores de curiosidad,

conocimientos, habilidades y actitudes.

Es decir; que se conviertan en instrumentos para desarrollar las
competencias esperadas, basadas en los valores humanos necesarios para
vivir en sociedad, para respetar las leyes, conformar ciudadanias responsables

y para un estilo de convivencia que nos permita crecer en ambientes de paz.

El fortalecimiento pedagogico, como estrategia para impulsar el desarrollo
de las capacidades humanas de los actores escolares, lleva a considerar los
siguientes criterios: acciones que permitan a los profesores profesionalizar su
funcién, asesoria pertinente, acompafamiento oportuno, articulaciéon vy
vinculacion efectiva, reforzamiento de competencias docentes y directivas,

enfoque estratégico y sistémico...

Dada la relevancia de la dimensién pedagdgica curricular, es importante
senalar que las formas de organizacién y administracion de la escuela y el
involucramiento de los padres de familia y demas miembros de la comunidad en
los asuntos educativos deberan girar en torno a esta dimension, lo cual significa

que tendran sentido, si se asume como criterio esencial en la toma de
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decisiones el aseguramiento del aprendizaje de los alumnos y su logro

educativo.

2.2.2 El liderazgo en la persona del Director Escolar

En el director de la escuela recae la gran responsabilidad de conducir al
equipo escolar al logro de las metas de la escuela, sobre todo las que giran
alrededor del aprendizaje y de como conseguirlo de manera 6ptima y efectiva a

través del desempefio pedagogico docente.

El director es el principal soporte de la escuela, sobre él se apoya el
colectivo de maestros y la comunidad escolar; es quien establece conexiones,
promueve y se asegura de que ocurran las acciones colectiva se individuales
para apoyar el aprendizaje. El se formula una visién global de las estrategias
que delinean este camino, para lo que requiere habilidades. Cada director
interpretara lo que conviene proponer al colectivo de acuerdo con buenas

practicas de gestion escolar, la experiencia colectiva y la historia de la escuela.

Como responsable de conducir la escuela hacia los objetivos
institucionales y de las metas que se plantearon en la comunidad escolar para
ello, el director puede considerar cada una de las areas donde su quehacer,
como tal, es decisivo. EI ambito de la direccion de la escuela se compone de
ciertos elementos fundamentales, con ellos se propone que el buen director de

escuela sea reconocido porque ejerce un liderazgo eficaz, construye un clima
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escolar basado en la confianza y la colaboracién, promueve compromisos de
todos para la mejora de los aprendizajes de los alumnos, genera decisiones de
manera participativa, facilita la planeacion sistematica y colectiva, desarrolla
procesos de autoevaluacion, comunica el desempefio y promueve la

participacion en redes escolares.

Cada estandar se acomparfa de descriptores operativos que pueden ser
facilmente reconocidos por los actores de la comunidad escolar, en diversos
instrumentos que miden el nivel de implantacion del estandar en la gestion de
cada escuela en lo particular, ademas de una descripcion jerarquica en cuatro

niveles de cada uno de ellos.

En cuanto al liderazgo, en la persona del director, se refiere a que el
director organiza a los maestros para orientarlos hacia la buena ensefianza, y a
los alumnos para que aprendan. Genera acuerdos entre quienes configuran la
comunidad escolar, asegurandose de que éstos se lleven a cabo vy, por lo tanto,
ganando terreno en el logro de los objetivos planeados en tiempo y forma.
Concierta, siendo incluyente con el equipo y la comunidad escolar, las

estrategias para conseguirlos.

Produce convicciones del equipo y de la comunidad escolar a través de
la reflexion colectiva sobre la importancia del aprendizaje. Estas convicciones
se traducen en proyectos colectivos que reflejan un alto compromiso de los

diversos actores para llevar a cabo las estrategias decididas. El director lanza
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una convocatoria para obtener mayores logros académicos, se asegura de que
se lleven a cabo, ofrece los apoyos necesarios para cumplirlos y los liga con los

objetivos planeados, directa o indirectamente, al aprendizaje.

Resumiendo, si un lider se hace, es conveniente mencionar que existen
diferentes tipos de lider, por lo que Owens (1976) plantea que en cada estilo el
lider puede elegir entre una lista de cualidades definidas a partir de la
personalidad:

o Lider autdcrata: (Yo soy el jefe aqui).
o Lider participativo: (La decision final es mia, pero acepto ideas).
o Lider de rienda suelta: (Aqui esta el trabajo que van a hacer, me

informan).

En este sentido los seguidores perciben si el lider es capaz, si quiere el
bien, o que plantea vale la pena, se involucra, situaciones importantes para
promover la formacion de un buen lider que establezca una comunicacion
efectiva, aplicacion de estrategias analiticas en los trabajos de la vida, trabajo y
colaboracién conjunta, desarrollo del sentido de la ética y la responsabilidad,
comprender, apreciar y trabajar efectivamente con la diversidad de la cultura,

adquirir nueva informacion...

Por lo anterior, es necesario acercarse mas criticamente a las teorias
respecto a la tipologia del liderazgo que permitan llegar a elaborar un modelo

operativo y cercano al funcionamiento de la escuela. Ya que los miembros del
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sistema publico, que se proponen a corto plazo llegar a formar parte del equipo
directivo, deben conocer y confrontarse con las distintas tipologias para situarse

y sacar el maximo rendimiento a sus recursos y caracteristicas personales.

2.2.3 El constructivo en su modalidad del enfoque por

competencias

La educacion basica de calidad exige cada vez mas el desarrollo de las
competencias basicas que favorezcan el desarrollo integral del individuo, para
con ello lograr su desenvolvimiento en una sociedad que avanza a pasos
agigantados y se vuelve mas compleja, por lo que la seleccidn de ésta teoria se

encuentra basada en los trabajos de (Carretero 2002).

En cuanto a la teoria seleccionada para el mejoramiento de los
aprendizajes en las matematicas y en general, se encuentra esta continuacion
del constructivismo, implementada a partir de la Reforma en Educacion Primaria
2009.Para que la educacion basica contribuya a la formacion de ciudadanos es
necesario plantear el desarrollo de competencias como propésito educativo
central. Una competencia implica un saber hacer (habilidades) con saber
(conocimiento), asi como la valoracion de las consecuencias del impacto de ese

hacer (valores y actitudes) (SEP, 2006:11).
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La aplicacion de la competencia manifiesta tanto en la resolucion de
problemas de la vida diaria, como en situaciones complejas. Dentro de sus
beneficios se encuentra que ayuda para organizar la informacion con la que se
cuenta; saber el momento de aplicar una solucion y determinar los elementos

presentes y ausentes en dicha situacion.

Las competencias para la vida (SEP 2006:11-12) se han clasificado en

cinco grupos:

e Competencias para el aprendizaje permanente: que implica la posibilidad de
aprender, asumir y dirigir el propio aprendizaje a lo largo de la vida, de
integrarse a la cultura escrita y matematica, asi como de movilizar diversos

saberes culturales, cientificos y tecnoldgicos para comprender la realidad.

e Competencias para el manejo de la informacion: se relacionan con la
busqueda, evaluacion y sistematizacién de la informacion, el conocimiento y
manejo de distintas logicas de construccion del conocimiento en diversas

disciplinas.

e Competencias para el manejo de situaciones: son aquellas que se
encuentran vinculadas con la posibilidad de organizar y diseiar proyectos de

vida, considerando diversos aspectos como los sociales, ambientales,
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culturales, econdmicos.... Y llevar a buen término procedimientos o alternativas

para la resolucion de problemas y manejar el fracaso y la desilusion.

e Competencias para la convivencia: implican relacionarse armoénicamente
con toros y con la naturaleza; comunicarse con eficacia, trabajar en equipo
tomar acuerdos y negociar con otros, crecer con los demas, manejar

armonicamente las relaciones personales y emocionales...

e Competencias para la vida en sociedad: Se refiere a la capacidad para
decidir y actuar con juicio critico frente a los valores y las formas sociales y
culturales; proceder a favor de la democracia, la paz y el respeto a la legalidad

y los derechos humanos.

En cuanto al aprendizaje de las matematicas, se toma como referencia
Charnay, (1994), en donde menciona hasta hace poco tiempo los problemas
relacionados con la ensefianza de las matematicas se estudiaban separando el
contenido competencia de los matematicos del método de ensefanza
competencia de los pedagogos. Se consideraba ademas que el conocimiento
que debia tener el maestro acerca de la disciplina y sobre la aplicacion de
métodos generales de ensefianza sustentados en determinada teoria del
aprendizaje le permitirian un buen dominio del conocimiento matematico y

sobre las formas de ensefarlo.
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Los avances en el conocimiento sobre los procesos de aprendizaje y de
ensefanza han cambiado esta perspectiva. Estos indican que la forma en que
las personas se apropian de un saber determinado depende en gran medida de
la naturaleza misma de ese saber y que, por lo tanto, el estudio de los
problemas relacionados con su aprendizaje y con su ensefanza debe

considerar las caracteristicas especificas.

La didactica de las matematicas estudia los fendmenos relativos a la
ensefanza y al aprendizaje de esta disciplina; describe y analiza las dificultades
que se identifican en estos procesos, propone recursos para ayudar a los
profesores y a los alumnos a superarlas y, especialmente, para hacer del saber

qgue se ensena algo vivo y funcional.

2.3 Desarrollo de las categorias conceptuales

A partir de la necesidad de establecer una empatia con el lector a
continuacion se describen algunos conceptos clave tales como: Gestidn
escolar, alumno, docente, directivo, didactica de las matematicas, que a través

de la historia educativa han sido causa de diversas investigaciones.

En primera instancia Drucker (2002), define la gestion como una
aplicacién ordenada y sistematica del saber, si existe un tipo de organizacién en
donde esta definicibn es aplicable, es sin lugar a dudas en los centros

escolares, debido a que interactua el saber hacer con el saber ser.

70

. SOLO PARA CONSULTA :.



.. SOLO PARA CONSULTA :.

En tanto la Secretaria de Educacion Publica (2001) menciona que:
Se entiende por gestion escolar, el ambito de la cultura
organizacion de la escuela, conformada por directivos, el equipo
docente, las normas, las instancias de decision escolar y los
actores y factores que estan relacionados con la forma peculiar de

hacer las cosas en la escuela...(p.45)

Adentrarse en el campo de la gestion escolar requiere forzosamente
elaborar conceptualizaciones y delimitar sus diversas dimensiones. Por tal
motivo, se establece como definitiva, esta segunda mencionada por la SEP
(2001), debido a que contiene los elementos necesarios, para el trabajo dentro
de la asignatura de matematicas. Asi se dira que la gestion escolar se entiende
como el conjunto de acciones orientadas a movilizar determinados recursos
como los humanos, materiales, financieros y técnicos, con el propdsito de

alcanzar dentro de un espacio y tiempo especificos.

En lo concerniente al término alumno, para Ausubel (1961), es quien
manifiesta una actitud hacia el aprendizaje significativo; es decir, una
disposicion para relacionar, no arbitraria, sino sustancialmente, el material
nuevo con su estructura cognoscitiva, como que el material que aprende es
potencialmente significativo para él, especialmente relacionable con su

estructura de conocimiento, de modo intencional y no al pie de la letra.
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En tanto, para Carretero (2002), el estudiante en la etapa primaria es
una persona con gran cantidad de concepciones espontaneas sobre fendmenos
cientificos, firmemente asentado en la mente y que sirven para interpretar la
realizad, aunque sea de manera incompleta. Ahora bien, se establece como
decisiva, la establecida por Ausubel (1961), ya que relaciona al educando como
una persona capaz de interactuar con el medio y conseguir el aprendizaje, y no

solamente a partir del docente.

Asi mismo al definir docente, se encuentras distintas posturas, como la

de Magni-Silvano (2009), donde afirma que:

El docente es un constructor de éxitos, es la mejor definicidon que se
pueda decir de un docente. En este sentido, el docente es un
profesional que recibe una situacién y un objetivo curricular, mas las
demandas regionales, entonces, es de su exclusiva responsabilidad

construir el éxito. (p. 87)

La palabra docente segun la SEP (2005) implica que se ha convertido en
una profesion compleja, ya que mas que nunca la sociedad exige del docente
conocimientos y competencias que van mas alla de su formacion inicial y de la

propia experiencia.

Requiere, entre otras cosas: de nuevas capacidades para el pensamiento

complejo, asi como un pensamiento mas integral del mundo; conocer los
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contenidos curriculares; planificar, desarrollar y evaluar formativamente el
proceso de ensefianza y aprendizaje potenciando procesos educativos que

faciliten la adquisicién de los aprendizajes esperados.

Para el desarrollo de esta tesis se empleara el concepto proporcionado
por la SEP (2005), ya que al igual que en esta bibliografia a titulo personal se
estable al profesional de la educacion como el ser responsable de motivar y
apoyar al estudiante para su participacion en la Institucién escolar y para lograr

que ejerzan su irremplazable rol en apoyo del proceso de aprendizaje.

Otro agente de singular importancia es el directivo, que en palabras de
Garcia (2010), el director resulta indispensable ser de ejemplo de actualizacion
y preparacion constante: ser un profesional con visién, innovador,
comprometido; capaz de lograr las metas propuestas y vencer los retos que se
presenten, poniendo en practica los valores para la convivencia democratica.
Finalmente se presenta la siguiente definicion, que la cual, representa el
referente fundamental, para la funcién directiva. Y se establece como definitiva,
puesto reune los elementos, esenciales del lider educativo que requiere la

escuela publica mexicana.

La funcion directiva o papel del directivo son entendidos como
expresion de un conjunto de influencias —sociales, culturales,

politicas, administrativas e incluso personales- que se dan en el
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centro educativo en interacciéon dinamica con el contexto mas amplio

en que éste se ubica. (Gairin y Villa 1999:32).

Para concluir, un componente esencial en el desarrollo de este proyecto,
es la competencia matematica, ya que debido a los bajos resultados
educativos, es un punto de especial importancia que se debe mejorar. El
aprendizaje y ensefanza de las matematicas ha sido uno de los temas de
mayor preocupacion para los docentes de educaciéon basica, como para

quienes forman parte de las instituciones formadoras de docentes.

Para algunos es un tema que admite la apertura de nuevas ideas para
favorecer el aprendizaje del alumno, para otros es un tema que sélo se basa en
la puesta en practica de una secuencia ordena de pasos estrictamente rigidos
en detrimento del reconocimiento de la capacidad intelectual del nifio para

adquirir conocimiento.

En cuanto a su definicion se encuentran los siguientes: para la SEP
(2011), en el programa de estudios indica que “La formacién matematica es la
que permite a los individuos enfrentar con éxito los problemas de la vida
cotidiana depende en gran parte de los conocimientos adquiridos y de las

habilidades y actitudes desarrolladas durante la Educacion Basica.”(p.121)

Mientras tanto, Parra en Charnay (1994), en la Didactica de las

Matematicas, dice que la finalidad de las matematicas es el conocimiento de los
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fendmenos y procesos relativos a la ensefianza de las matematicas para
controlarlos, y a través de este control llegar a optimizar el aprendizaje de los
alumnos. En tanto la afirmacion hecha por la SEP (2011) se constituye como
eje referencial tedrico, para ser aplicado durante un el presente trabajo de tesis,
debido a que reune, la competencia matematica que los estudiantes del

presente y futuro requieren.

2.4 Caracteristicas de los sujetos intervinientes

Hablar de los agentes personales de la intervencion educativa con nifios,
resulta arriesgado, pues significa desplegar un abanico enorme de distintos
tipos de agentes que estan implicados en ella. En primer lugar habria que
precisar que por agentes personales entendemos a todos las personas que
intervienen en el proceso educativo, diferenciando a aquellos agentes que
lideran dicho proceso y a los agentes que participan en él (docentes, directivos,
intendentes...). Esto no significa que todos ellos dejen de ser protagonistas en

la intervencion educativa.

Este planteamiento nos obliga a diferenciar los tipos de “agentes lideres”
(profesionales), y los tipos de “agentes participantes” (destinatarios de las
intervenciones: alumnos, padres de familia...) En este apartado se ha de
centrar en los agentes que lideran principalmente, tratando de desarrollar por
una parte la diversidad existente, y por otra las caracteristicas que precisan sus

diferentes tipos de intervencién, en la realidad que a diario se enfrenta.
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Es pues que este conocimiento de las condiciones y caracteristicas de
los actores intervinientes en la educacion, asi como de las circunstancias en las
que se realiza el trabajo docente, las necesidades y exigencias del trabajo en el
aula y en la escuela; dara como resultado que se pueda responder en forma
oportuna y apropiada a las situaciones imprevistas son condiciones para una

tarea educativa eficaz en la escuela primaria.

La formacion de estas competencias sélo se lograra en la medida en que
los docentes y directivos observen y vivan la experiencia, y enfrenten los
desafios cotidianos de la actividad, por lo cual resulta relevante reconocer cada
una de las caracteristicas que presentan los sujetos intervinientes en el proceso

de ensenanza-aprendizaje.

Es entonces, que en todo acto educativo se encuentran dos términos o
miembros: el alumno que es quien recibe la educacion y los adultos que son
quienes la facilitan o entorpecen. Estos dos términos no pueden faltar en el

acto pedagaogico.

2.4.1 Los nifos

El término alumno desde el punto de vista de la pedagogia sistematica
sirve para designar al hombre como sujeto de la educacién, en cualquiera de
sus manifestaciones o aspectos. En cuanto a la poblacion escolar que ha de

verse beneficiada con el mejoramiento de las practicas educativas, en la
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dimension pedagdgica de la gestion escolar, corresponde a los estudiantes de

primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”.

Caracteristicas fisicas de los nifios en edad escolar

En la anteriormente mencionada comunidad escolar, asisten diariamente
un total de mas de 420 estudiantes, todos con caracteristicas propias muy
particulares, las que sin embargo en lo general obedecen a ciertos parametros

fisicos establecidos.

Es la etapa escolar donde el nifio: El nino mantiene su crecimiento
lineal y, al final de esta etapa entra en la pubertad. Tiene una
ganancia de peso ronda los 3 kg al aio y crece unos 6 cm anuales. La
constitucion corporal cambia, la masa muscular aumenta, los huesos
se hacen mas fuertes y el nifio es capaz de realizar actividades fisicas
que requieran mas fuerza y destreza. Es un buen momento para

empezar a practicar un deporte. (Martinez, 2006 s/p).

Dentro de la Escuela Primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”, se presentan
tanto problemas de sobre peso, obesidad asi como de desnutricién, sobre todo
en los grados inferiores. Llama la atencion hablar de desnutricion, puesto que
en el centro educativo, existe un comedor alimenticio, en el cual se apoya con

alimentos a la hora de recreo a bajo costo.
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En cuanto al desarrollo fisico de los estudiantes de la escuela antes
mencionada, cabe indicar, que existen problematicas en algunos estudiantes
que son canalizados a instancias estatales, tal es el caso de 4 estudiantes con
retraso motor, por lo que la escuela cuenta con rampas en los accesos

principales.

Caracteristicas psicoldgicas de los nifios en Educacion Primaria

El desarrolio psiquico presenta importantes etapas, asi como hay un
desarrollo o un crecimiento fisico, hay también un desarrollo o una evolucién
psiquica y mental, que marcha estrechamente unida una de la otra. Se
consideran como momentos del desarrollo mental las edades en las cuales el
individuo no ha alcanzado aun la madurez psiquica y espiritual del adulto, esto

es la nifez y la juventud.

Una de las maneras para establecer estas etapas del desarrollo psiquico
es delineando periodos mas o menos amplios dentro de ese desarrollo, que
abarquen todas las manifestaciones de la vida del ser en esos ciclos,. Hubert
(Cit. En Aebli 1973), ha hecho una sistematizacion de las grandes etapas de la
evolucion psiquica, en la cual muestra las fas del desarrollo psicologico del

educando.

La 32 infancia de los 6 a los 12 afos: los intereses mentales se

socializan y se transforman en intelectuales y concretos. Gusta de
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los juegos organizados, se logra el equilibrio relativamente estable
con relacién al medio psiquico y social considerablemente amplio.
Participa en grupos, y se integra a la formacién escolar. Hubert (Cit.

En Aebli 1973:142-143).

Durante los siete a los once afos, los nifos y las nifias de esta edad,
segun el autor antes citado se encuentran preparados para escudrifiar
numerosas interrogantes que el ser humano se ha planteado y esforzado por
responder desde los albores de su propia existencia, se es consciente que asi
como sucede con los adultos, no siempre encontraran respuestas integras o
satisfactorias. Los nifios evolucionan poco a poco de un interés egocéntrico,
muy marcado a lo que se encuentra a su alrededor en relacién a los demas,
esto significa que la atraccion que ejerce en ellos un nuevo conocimiento se
determinara cada vez menos en funcién de su relacion, con la experiencia

personal y mas como lazo de union con el mundo exterior.

En la practica suelen distinguirse en la nifiez dos periodos, uno que
se extiende desde los a los ocho afios aproximadamente y otro que
se entiende desde de los ocho a los diez. El primero de estos
periodos se caracteriza, sobre todo, por las profundas
transformaciones psicofisiolégicas que marcan el paso de la infancia

a la nifiez. (Moreleda, 1999: 136)
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Si bien en este periodo los nifios estan en proceso de operar
abstracciones de experiencias, y por tanto; lentamente dejan de depender de lo
concreto, como requisito para su comprension. No obstante la transicion de la
comprension abstracta a palabras, requiere de mas tiempo para que tengan

lugar totalmente.

Actualmente ya no se pone en tela de juicio, que en el proceso de todo
aprendizaje intervienen distintos factores que lo limitan o permiten su éxito, en
este caso; Cohen (1997), afirma que el aprendizaje de los nifios de 8 a 11 afos
se ve influido por sentimientos afines de interés, fastidio, éxito, fracaso,
preocupacion, alegria, humillacién, placer, sufrimiento.... Son nifios de carne y
hueso que responden de manera total y lo que sienten es un factor importante
que influye positiva o negativamente en cualquier situacion de aprendizaje. Por
otra parte segun Carretero (2002), los nifios en edad escolar, citando a Piaget,

menciona que el desarrollo cognitivo se divide en tres estadios:

= Sensoriomotor (0-2 afos).
= QOperacional concreto (2-12 afios).

» Operacional formal (12 -15 anos y vida adulta).

Cada uno con sus respectivos subperiodos, para efectos de este trabajo
interesa Unicamente el subperiodo de las operaciones concretas, que

comprende de los 7 a los 12 afios de edad, caracterizandose de manera
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general por una mayor objetivacién de las creencias, progresivo dominio de las

tareas operaciones concretas (seriacion, clasificacion...).

En términos Piagetianos dichas operaciones se definen, como acciones
interiorizadas y reversibles, integradas en un sistema de conjunto. Seran estas
operaciones mentales las que proporcionaran al nifio entre los 7-12 afos de
edad la capacidad de comprension, entre otras cosas; las importantes nociones

de conservacion de objetos en un determinado espacio.

Para entender lo mencionado anteriormente, hay que comprender que el
educando no es soélo un cuerpo, también es estructura animica, de la cual dan
cuenta la psicologia y con criterio educativo la psicologia educativa. Entre los
tépicos mas importantes que debe tocar el estudio del educando figuran las del
desarrollo psicoldgico y las diferencias individuales. Es interesante y muy
preciso conocer la etapa, tanto fisica, cognitiva o psicologica en la que pueden
situarse los alumnos objeto de estudio, a través de la teoria se puede observar
la madurez de éste que se encuentra en las operaciones contratas, y su
sociabilizacion, lo llevara a construir y manejar las estructuras mentales con

ayuda del grupo y del maestro.

Que en el caso de las matematicas, la intervencién oportuna y eficiente
del docentes, a partir de la teoria, reconociendo en ella el estudio de los

aspectos didacticos de las matematicas los docentes necesitan, por un lado,
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consolidar sus conocimientos sobre los contenidos basicos de la disciplina v,
por otro, aprender las formas de ensefanza mas favorecedoras, que propicien
la construccion de aprendizajes permanentes y con significado en la escuela

primaria.

Caracteristicas del desarrollo emocional de los niflos de los 6 a los

12 afos

En la etapa escolar prosigue el proceso de la socializacion que se habia
iniciado a los tres afos. Juegan en grupos y normalmente, suele ser grupos del
mismo sexo: nifios con nifos y nifias con nifias. Es fundamental que el nifio se
sienta integrado en el grupo. El rechazo por parte de los otros nifios puede

generar problemas de autoestima en el nifio.

Los fracasos forman parte de la vida del nifo tanto escolar como
personal. Se deben afrontar con positividad y espiritu de superacién y nunca
banalizarlos. Es importante trabajar con el nifio la tolerancia a la frustracion. Es
un periodo clave en la formacioén de la personalidad, en ella influyen la familia y

el resto de las relaciones sociales.

En la comunidad escolar, se enfrentan situaciones algo dificiles en el
sentido emocional, que en ocasiones juega muy en contra de un buen ambiente
escolar, debido a que existen problematicas muy arraigadas tales como el

abandono emocional por parte de los padres de familia, violencia intrafamiliar,
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otras mas se desarrollan desde la escuela como el abuso fisico y verbal entre
companeros... por lo tanto es deber del docente y de los demas adultos,

atender las necesidades que derivadas de estas situaciones se presenten.

Continuando con las caracteristicas emotivas de los estudiantes, se
manifiestan por ejemplo; que de los 6 a los 8 afos la familia sigue siendo muy
importante para él y ahora también lo empiezan a ser los amigos y profesores.
Se forman los primeros grupos de amigos y son frecuentes los juegos en
equipo. Son relaciones fragiles que se pueden romper por cualquier pequefo

contratiempo.

En esta edad se conocen las normas e intenta seguirlas, aunque puede
empezar a hacer trampas para salirse con la suya, pero es consciente de que lo
esta haciendo mal y suele sentirse mal por ello. En estos primeros dos afios de
esta etapa empieza a forjarse el sentimiento de justicia y recurre a frases como

"esto no es justo” para que se le trate como a los demas.

2.4.2 Los adultos

Se sabe que ninguna otra profesién ofrece a las personas la oportunidad
de influir positivamente en el desarrollo del nifio. Por tanto se considera que los
maestros son los agentes del cambio educativo y de la mejora de la sociedad.
Pero ademas, también se observa qué concepciones y aptitudes deberia tener

un profesor con propésito moral para llegar a ser un agente de cambio eficaz.
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Caracteristicas fisicas de los adultos intervinientes

En la escuela primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”, se cuenta con una
planta docente de 12 maestros frente a grupo, siendo 5 hombres y 7 mujeres.
Una directora y un intendente. Cabe mencionar, que la mayoria tiene ya un
estimado de 5 afnos de asignacion a la escuela antes mencionada, por lo que la

mayoria se reconoce como parte fundamental en la organizacién escolar.

Por otra parte, cabe mencionar que existen diferentes aportaciones de
especial relevancia, en el campo del desarrollo humano y en especial del de los
adultos, los cuales coinciden en afirmar que la edad adulta tiene varias sub-

etapas (Papalia y Wendkos, 1998), tales como:

a) Edad adulta temprana que se considera aproximadamente desde los
20 a los 40 afos de edad.

b) Edad adulta intermedia que aproximadamente va desde los 40 afios
hasta los 65 afios de edad.

c) Y finalmente la edad adulta tardia que va desde los 65 afos de edad,

justo al finalizar la edad adulta intermedia.

Otra de las caracteristicas fisicas de los docentes, se puede mencionar
que se encuentran en una edad aproximada de 43 afos, se sabe que algunos

son relativamente jovenes y se encuentran comenzando apenas en esta
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carrera de vida. Por otro lado se encuentran educadores y en de igual forma la

directora con mayor de experiencia en la docencia.

El profesor es un punto importante de partida, porque los pilares basicos
para el cambio, pueden ampliarse a través de los esfuerzos de los individuos y
cada uno de los educadores tiene cierto control sobre lo que se hace. El papel
del maestro durante el desarrollo de las actividades es fundamental ya que
debe seleccionar actividades, organizar al grupo, propiciar que los estudiantes
resuelvan los problemas con sus propios recursos, socializar los
procedimientos generados, y al final, destacar los contenidos matematicos
implicitos y explicitos que se trabajaron, asi como promover la reflexion sobre

determinadas caracteristicas didacticas de las distintas experiencias.

Desarrollo socio-afectivo del adulto

El adulto es una persona autonoma en la toma de decisiones, se adopta
a un modelo de sociedad establecido, formula juicios de valor de acuerdo con
sus planes individuales, tiende a comprar sus modelos culturales con los
ajenos, creyendo que los propios son los validos, participa y convive dentro de
la sociedad; aprecia significativamente el reconocimiento social, prevé posibles
consecuencias de sus actos; es capaz de asumir compromisos de

responsabilidad en su familia y comunidad.
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El hombre tiende a adoptar del cual giran el bienestar y calidad de las
relaciones familiares; es responsable de la conduccion de su propia vida,
manifiesta marcando deseo de trascendencia y reconoce su capacidad

individual, intelectual y su posibilidad de relacionarse.

Aun cuando estos rasgos son caracteristicos de los adultos de la
Primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”, es preciso recordar que éstos no son
unicos ni se presentan en forma determinante, ya que estan sujetos a
condicionantes derivados de las experiencias, historia y formacion cultural y

socio afectivo del individuo.

Desarrollo intelectual del adulto

El fundamento estructural para el desarrollo cognitivo se basa en la
reflexion, posee un sentido critico, tiende a unificar las opiniones y creencias, y
a sistematizarlas para evitar las contradicciones entre ellas con sus
conocimientos y los integra a conjuntos mas armonicos y totalizantes; su
memoria es mas especializada y selectiva; tiende a privilegiar la comunicacion

pasiva de conocimientos sobre la vida.

En lo que se refiere al proceso de aprendizaje de los adultos, Knowles
(2001) menciona que tienen un ritmo particular de aprendizaje y un método de

trabajo propio, tiene igualmente la capacidad para la autoeducacién. Asi mismo
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utiliza su cumulo de experiencias para enfrentar y solucionar problemas, la base

de su aprendizaje es la actividad intelectual y practica.

Por otra parte hablando de un aspecto innegable que es caracteristico de
los adultos, es el ambito laboral, el cual constituye en si, el ambiente primordial,
en que se desenvuelven y desarrollan los conocimientos y habilidades de la
edad adulta. Por lo tanto una de las alternativas para mejorar la calidad del
desempenfo profesional de los directivos, docentes y cualquier otro adulto, se
prevén varios factores que estan en juego, por ejemplo; una preparacion

constante, un buen clima de trabajo, la seguridad en el trabajo...

En linea con Un aspecto importante que beneficia a la comunidad
escolar es para lo que Moreleda (1999), se refiere, a que los adultos vya
instalados definitivamente en un trabajo, suelen estar también mas satisfechos
que los jovenes que estan realizando sus primeros ensayos en el trabajo. Por
lo que resulta relevante resaltar que en la escuela objeto de estudio, la mayoria

conserva un trabajo estable.

Docentes con
plaza de uno a
cinco anos

m Docentes con
plaza con mas de
cinco anos
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Caracteristicas de preparacion profesional y actualizacion

Actualmente en la Escuela Primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”, se
viven distintos tipos de preparacion, los cuales oscilan entre la normal basica,
licenciatura (18 docentes) y solo un docente que cuenta con Maestria, cabe
seflalar que la gran mayoria de los cuales, asiste a los cursos que
gratuitamente se ofertan en el Centro de Desarrollo Educativo del Municipio de

San Francisco de los Romo.

La actualizacion es una de las distintas actividades formativas que
contribuyen al desarrollo profesional de los maestros, sus propdsitos son la
consolidacion y la puesta al dia de los conocimientos cientificos y humanisticos
que los maestros requieren para conducir el aprendizaje de los diversos

contenidos programaticos de la ensefanza primaria.

De igual manera es importante sefalar que al proceso de actualizacidn
se le ha considerado como un conjunto de actividades formativas destinadas a
los profesores en servicio en las funciones docentes, directivas o de apoyo
técnico-pedagogico, que les permitan la puesta al dia o a la adquisicion del
conjunto de saberes profesionales necesarios para ensefar o promover una

ensenanza de calidad.
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2.5 Normativa

La SEP ha logrado avances importantes en la educacion en México, tales
como la disminucion del analfabetismo, aumento de la matricula escolar e
incremento de comunidades alejadas y desfavorecidas integradas al sistema

educativo.

En concreto al ser una escuela de caracter publico, las siguientes
normativas, se relacionan muy estrechamente, en primer lugar; por dar
cumplimiento oportuno a lo que la ley establece y segundo varios de los
principios que se establecen y que posteriormente se desarrollan en los planes

y programas que rigen y evaluan el desempefo de los estudiantes.

Articulo 3° Constitucional

Todos estos cambios realizados fueron siempre fundamentados en el
articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual
establece que la educacion impartida por el estado tendera a desarrollar
armonicamente todas las facultades del ser humano y a la vez fomentara el
amor a la patria, la conciencia de la solidaridad internacional, de la
independencia y de la justicia. Con base en la Constitucion, el gobierno
siempre ha considerado a la educacién como la prioridad para el desarrollo del
pais, cual se ha reflejado en la asignacion de recursos con el propdsito de

mejorar el sistema educativo.
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El articulo 30. constitucional ha servido de argumento para que durante
sucesivas administraciones educativas en el transcurso de la historia se
formulen planes y programas educativos, los cuales se accionan en los distintos
niveles educativos existentes en el pais (preescolar, primaria, secundaria,

medio superior, superior y posgrado).

Se establece el derecho de todo individuo a recibir educacion, la cual
debera ser publica, integral, laica, de calidad, democratica, conducente a
fortalecer los valores que imperan en esta sociedad que constantemente esta

sufriendo cambios a pasos agigantados.

La escuela que se quiere debe garantizar que al final del trayecto
formativo de la educacion basica, los estudiantes cuenten con las
caracteristicas deseables y necesarias para que en un futuro se inserten
exitosamente en la vida productiva. Es el mundo actual lo que impulsa el
redisefio de los planes y programas de estudio y la generacion de estrategias
locales que permitan a la escuela ofrecer al estudiante herramientas para su

desempenio cotidiano y en una sociedad en permanente cambio.

Ley General de Educacion

La Ley General de Educacion (LGE) amplia algunos de los principios
establecidos en el Articulo 3 constitucional. Esta ley sehala que todos los

habitantes del pais tienen las mismas oportunidades de acceso al SEN; que la
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educacion es el medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la
cultura; que es un proceso permanente, orientado a favorecer el desarrollo del
individuo y la transformaciéon de la sociedad. El proceso educativo debe
asegurar la participacion activa del educando y estimular su iniciativa y su

sentido de responsabilidad.

El Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Educacion
Publica, autoridad normativa, técnica y pedagdgica para el funcionamiento de la
educacion basica. De acuerdo con el Articulo 12 de la LGE, entre otras

funciones, corresponde de manera exclusiva a la autoridad educativa federal:

* Determinar para toda la Republica los planes y programas de estudio para la
educacion primaria, secundaria, normal y demas, con el fin de formar maestros
de educacion basica. Para este efecto, se considera la opiniéon de las

autoridades educativas locales y de los diversos sectores sociales involucrados.

« Establecer el calendario escolar aplicable en toda la Republica para cada ciclo
lectivo de la educacién primaria, secundaria, normal y demas para la formacion
de maestros de educacion basica.

* Elaborar y mantener actualizados los libros de texto gratuitos, mediante
procedimientos que permitan la participacion de los diversos sectores sociales

involucrados en la educacion.
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Cabe mencionar que, desde hace mas de 50 anos, se elaboran y se
distribuyen gratuitamente estos materiales a todos los nifios del pais que cursan

del primero al sexto grado de la educacion primaria.

A través de la cual establece en él:

“ARTICULO 5°. La educacion que el Estado imparta sera laica y, por lo tanto, se

mantendra por completo ajena a cualquier doctrina religiosa.” (LGE, 1993 s/p).

Durante los ultimos afos de la década de 1920 y la de 1930 el debate de
la politica educativa del pais se centro en los aspectos ideoldgicos relacionados
con el conflicto religioso y la educacion socialista. En 1934 |la Constitucion fue
reformada para otorgar al Congreso federal la facultad de distribuir, coordinar y
unificar la educacion publica en todo el pais; de esta manera la autoridad

federal se coloco en educacion por encima de los congresos estatales.

Acuerdos Generales

En ese sentido, en agosto de 2011, se publicd el Acuerdo Secretarial
592, que especifica la Articulacion de la Educacion Basica y el nuevo Plan de
Estudios 2011. En el Acuerdo se concibe una nueva escuela que, para lograr su
cometido, se basa en estandares definidos que sirven para identificar el punto

de partida y para establecer el punto de llegada en lo concerniente a los
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aprendizajes esperados de los estudiantes, el desempeio de los docentes y la

gestion escolar.

El presente trabajo de tesis, se encuentra afianzado principalmente en
lograr la calidad en la competencia matematica, por lo que esta sustentado en
el Acuerdo 592, por el que se establece la Articulacion de la Educacion Basica,
determina como un punto fundamental, reorientar el liderazgo dentro de las
escuelas de educacion basica; esto implica el desarrollo y fortalecimiento de
una serie de competencias directivas que conduzcan a los centros escolares a

mejorar el logro y calidad educativa mediante una vision estratégica.

Desde esta perspectiva, el liderazgo requiere la participacién de todos los
actores del proceso educativo en un clima de respeto y corresponsabilidad,

transparencia y rendicion de cuentas.

El tema pedagdgico de la gestion escolar, a pesar de ser un tema
relativamente actual, sus bases provienen desde el origen de la educacién y
multiples demandas internacionales, es decir, la nueva escuela demanda una
nueva gestion educativa: la OCDE, en su informe Mejorar las escuelas:
Estrategias para la accion en México (2010), comparte como un principio rector
de los sistemas educativos de alto desempefio “definir un numero de objetivos
claros, medibles y de mas alta prioridad enfocados en los resultados de los

estudiantes”.
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En ese sentido, el enfoque de la nueva gestién educativa en el Acuerdo
592 establece que ésta se rija por dos principios fundamentales: 1) estar
centrada en el aprendizaje de los estudiantes, y 2) estar orientada a resultados.
De manera especifica, el Programa Escuelas de Calidad (PEC) ha confirmado
que la autonomia escolar y la participacion social promueven un mejor uso y
distribucién de los recursos en favor de la atencion de las necesidades de las

escuelas.

El modelo de gestién que impulsa el PEC ha permitido a la comunidad
educativa abrir espacios de reflexion para extender la identificacion de esas
necesidades hacia temas antes no abordados pero sumamente importantes

para transformar la manera de hacer gestiéon y centrarla en los aprendizajes.

2.6 Alternativas de Solucién

Como respuesta, a la problematica presentada con los bajos resultados
educativos en los aprendizajes de la competencia matematica, a continuacion
se presentan tres posibles alternativas de solucion, de las cuales se considera
mucho mas viable, acceder a la denominada Curso-taller, sobre la didactica de

las matematicas.
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2.6.1 Curso- taller “Didactica de las Matematicas”, manejo de la

dimensién pedagogica

Este curso-taller esta enfocado especificamente al trabajo de analisis y
reflexion con respecto a la intervencion docente y a la aplicacion de la
metodologia de las matematicas en educacion primaria. El taller retomara la

experiencia Yy el analisis de la practica docente, de los maestros de la primaria.

Propdsitos: con este curso-taller se busca que los participantes.

» Conozcan los fundamentos de la didactica constructivista de las
matematicas desde las situaciones de aprendizaje como medio para
mejorar la ensefianza de las matematicas, diferenciar las diversas
perspectivas de ensefanza en el aula y elevar el nivel académico de los

alumnos.

Método de trabajo:

Inicialmente se debera gestionar el aplicador de dicho curso-taller al
Centro de Desarrollo Educativo, que en coordinacién con los docentes mas
experimentados de la primaria dirigiran las diferentes sesiones. Cabe mencionar
que durante las sesiones se combinara el trabajo en equipo con el trabajo
individual y se analizara y reflexionara sobre aspectos importantes a considerar

en la ensefanza de las matematicas en la escuela primaria.
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El analisis, discusion e intercambio de experiencias sobre las
aplicaciones didacticas para consolidar la apropiacion de los contenido seran

herramientas centras del trabajo de este curso-taller.

2.6.2 Participacién en el programa PEC

Otra opcidn viable, aunque no definitiva seria el participar en PEC, que a
pesar de estar centrado en la mejora del aprendizaje de los alumnos y con una
fuerte conviccidn de desarrollar las competencias de los hombres y mujeres del
México futuro. Sin embargo en el contexto, en el cual se desarrolla la escuela,
se encuentra una amplia resistencia por parte de la directora a participar en

este programa.

Debido a lo cual, se opta por trabajar en principalmente con la iniciativa
de los docentes y en caso de ser posible con el apoyo de la directora, en
diversas sesiones en la que ellos estan dispuestos a llevar a cabo reuniones de
actualizacion en diversos momentos.
2.6.3Diplomado en linea del desarrollo de las Competencias Matematicas

costeado SNTE en colaboracién del IEA.

El diplomado se imparte via Internet con una duracién de 120 horas. La
modalidad es en linea y estad accesible las 24 horas del dia, los 7 dias de la

semana, sin barreras de tiempo y espacio. El participante decide horario y lugar
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de estudio. Adicionalmente cuenta con el apoyo de un tutor que lo acompafna en

el proceso de ensefianza aprendizaje.

Parte de los requisitos para acceder a este beneficio, es ser competente
en el ambito de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, lo que en
cierto modo limitaria a parte de la planta docente, por lo que esta opcion, es
desechada. Debido a que la convivencia favoreceria el compartir experiencias

exitosas y los puntos rojos a mejorar.
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lIl. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 Hipotesis y determinacién de variables

Hipotesis

Dando seguimiento a esta investigacion es preciso establecer la
hipétesis del problema, para esto es preciso citar Hernandez, Fernandez y
Baptista (1991) aseguran que “las hipétesis indican lo que tratamos de probar y
se define como explicaciones tentativas del fendmeno investigado” (p.122)
también indican que deben ser formuladas a manera de proposiciones y que se

consideran como respuestas provisionales a las preguntas de investigacion.

En toda investigacién se debe establecer la hipdtesis de investigacion,
que debe concordar con la definicion del problema, su funcién principal es la
de aplicar como un eje guia de la investigacion. En la  cuestion de
determinar la tipologia de las hipétesis existentes, es permisible citar
nuevamente a Hernandez, Fernandez y Baptista (1991) “Existen diversas
formas de clasificar las hipdtesis, pero en este apartado nos vamos a
concentrar en una que las clasifica en: 1) hipotesis de investigacion, 2) hipotesis

nulas 3) hipotesis alternativas y 4) hipotesis estadisticas.” (p. 136)

Dicha tipologia, se determina mas detalladamente a continuacién; en lo
que se refiere a las hipétesis de investigacidon, que seran un eje articulador en el

desarrollo de la metodologia de investigacién. Segun el mismo autor, dicho
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ejemplar, se divide en ciertas subcategorias; las cuales se describen de esta
manera:
» Hipotesis descriptiva consiste en simbolizar la conexién ordenada de los
hechos.
» Hipotesis correlacidnales estas especifican las relaciones entre dos o
mas variables.
» Hipdtesis de la diferencia entre grupos estas hipétesis se formulan en
investigaciones dirigidas a comprar grupos.
» Hipotesis que establecen relaciones de causalidad este tipo de hipotesis
no solamente afirman las relaciones entre dos o mas variables y como se

dan dichas relaciones.

Expuestas anteriormente cada una de las caracteristicas mas esenciales
de las hipotesis de investigacion, se determina utilizar para efectos de la
realizaciéon de este documento e investigacion, el empleo de una hipdtesis
descriptiva, puesto que se determinaran los efectos entre las dos variables
recordando que, una hipotesis es una suposicion que establece relaciones entre
los hechos o fendmenos, mediante dos o mas variables(independiente y

dependiente), y a la que todavia falta una comprobacion.

Por lo tanto, el conocimiento a desarrollar conforme a una hipétesis previa
es: A mayor aplicacion de la gestion escolar en su dimension pedagodgica
mayor sera el desarrollo de habilidades y competencias matematicas en

los alumnos de la Escuela Primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”
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Variables

“Una variable es una propiedad que puede variar (adquirir diversos
valores) y cuya variacion es susceptible de medirse.” (Hernandez, Fernandez y

Baptista. 1999:80)

Las hipotesis estan compuestas por variables, y las variables son
atributos que se miden en las hipotesis o también pueden ser conceptos
operacionales que adquieren diferentes valores y se refieren a las cualidades o
caracteristicas. La investigacion gira en torno de las variables, debido a que la
finalidad del trabajo cientifico es descubrir la existencia de ellas y su magnitud,

asi, como probar las relaciones que las unen entre si.

Esto quiere decir que después de haber establecido una descripcidn
clara y cientifica del objeto de estudio de la investigacidn, se procede a explicar
dicho objeto. Dicha explicacién costa de dos elementos como son: Variables
independiente (X), se identifica como la Causa o antecedente. Variable

dependiente (Y), se considera el Efecto o resultado.

¢Qué es variable independiente?

“La variable independiente es la que se considera como supuesta causa en
una relacion entre variables, es la condicion antecedente; y al efecto

provocado por dicha causa se le denomina variable dependiente
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(consecuente).” (Hernandez, Fernandez y Baptista 1999: 188). Son todos los
elementos o factores que explican un fenémeno cientifico. Esta variable puede

ser manipulada por el investigador o cientifico.

¢, Qué es variable dependiente?

Son los efectos o resultados del fendmeno que se intenta investigar. Por
tanto, y después de analizar dichas afirmaciones sustentadas en el estudio de
Hernandez, Fernandez y Baptista 1999: 190) se determinan como variables de

este estudio de tesis las siguientes:

o Variable independiente la gestion escolar en su dimensién

pedagogica:

En donde vale la pena rescatar la teoria propuesta Frigerio, Poggi y
Tiramonti,(1992) sefalan que las dimensiones son, desde el punto de vista
analitico, herramientas, en concreto en el desarrollo de esta dimension se
analizan los procesos esenciales en el quehacer de una escuela y los

miembros de la misma, es decir; la ensefianza y el aprendizaje.

Con respecto al ambito escolar, se incluyen significados, saberes y
valores relacionados con lo didactico y lo educativo; por otro lado se toman en
cuenta las relaciones y acuerdos a los que el director y el docente llegan para

adoptar el curriculo nacional.
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Es asi entonces que gestion escolar en su dimension pedagogica
implica tratar asuntos relevantes como la concrecion de fines educativos,
aplicaciéon de enfoques curriculares, estilos de ensefianza, asi como formas y
ritmos de aprendizaje; por lo cual, la definicion del concepto va mas alla de
pensar en las condiciones fisicas y materiales de las aulas; se centra en un
nivel de especificidad que busca gestar una relacion efectiva entre la teoria y la

practica educativa.

La gestion pedagogica busca aplicar los principios generales de la mision
educativa en un campo especifico, como el aula y otros espacios de la

educacion formal debidamente intencionada.

Esta determinada por el desarrollo de teorias de la educacion y de la
gestion; no se trata sélo de una disciplina tedrica, su contenido esta influido,
ademas, por la cotidianidad de su practica. De este modo, es una disciplina
aplicada en un campo de accion en el cual interactuan los planos de la teoria,

los de la politica y los de la practica educativa.
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Variable independiente: el manejo de la dimension pedagdgica para el

desarrollo de las habilidades y/o competencias matematicas

DIMENSION | SUBDIMENSION INDICADOR INDICES
e Perfil de egreso de la Siempre. (4)
educacion basica. Casi
e Modelos de planificacion siempre. (3)
docente. Casi nunca.

Pedagdgica | e Desarrollo de (2)

aprendizajes de la Nunca. (1)
asignatura de
matematicas, en relacién al
desempefio de ENLACE.

< e Infraestructura. Siempre. (4)

E e Uso del tiempo escolar. Casi

@ Organizativa o’Participacién en consejos siempre. (3)

m tecnicos escolares, con las Casi nunca.

x diferentes comisiones. (2)

3 Nunca. (1)

8 ¢ Recursos materiales y Siempre. (4)

ﬂ humanos. Casi

CZ> Administrativa | ® Re§ponsables de las Siempre. (3)

= comisiones escolares. Casi nunca.

0 (2)

O Nunca. (1)
¢ Asistencia a reuniones de Siempre. (4)
padres/madres de familia. Casi
e Participacion en sesiones siempre. (3)

o de clase modelo y/o taller Casi nunca.
Participacion
social de lectura a los (2)
estudiantes. Nunca. (1)
e Atencion a citas
extemporaneas con
docentes y directivo.
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Por lo tanto dentro de éste trabajo de tesis la variable dependiente se
identifica como el desarrollo de habilidades y competencias matematicas
en los alumnos de la Primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”. A partir del

manejo de la dimension pedagogica con docentes y directivo.

Cabe hacer mencioén que en los retos actuales del ambito educativo se
requiere de la implementacién de nuevas estrategias que logren formar a los
estudiantes como seres capaces de enfrentar y responder a los problemas de la

vida actual, y por lo tanto, ante el mundo que los rodea.

Para avanzar en el desarrollo del pensamiento matematico en la
primaria, su estudio se orienta a aprender a resolver y formular preguntas en
que sea Uutil la herramienta matematica. Adicionalmente, se enfatiza la
necesidad de que los propios alumnos justifiquen la validez de los

procedimientos y resultados que encuentren, mediante el uso de este lenguaje.

En la educacion primaria, el estudio de la matematica considera el
conocimiento y uso del lenguaje aritmético, algebraico y geométrico, asi como

la interpretacion de informacion y de los procesos de medicion.
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SUBDIMENSION

DIMENSION

INDICADOR

INDICES

e Manejo eficiente de

programas o diplomados

Siempre. (4)

Casi siempre. (3)

Ambiente laboral

tiempos y espacios con
una dinamica de grupo y
equipo de trabajo en torno

a objetivos comunes.

Casi siempre. (3)
Casi nunca. (2)
Nunca. (1)

%))
6 Capacitacion Casi nunca. (2)
|<T: ofrecidos por el C.D.E San Nunca. (1)

=

E Francisco de los Romo.

<

i e Instalacion y wuso de Siempre. (4)

L -

9,: herramientas necesarias Casi siempre. (3)
a Infraestructura Casi nunca. (2)
—

?E para el desarrollo de las Nunca. (1)

3:) sesiones de clase.

5

LéJ ¢ Administracion de Siempre. (4)

@)

-

-

©)

e

e

<

%)

L

)

En esta variable, la cual se entiende como el manejo de la gestion
escolar, a partir de la dimension pedagdgica, se establecera un cambio
significativo dentro de la asignatura de matematicas, en los distintos grados
escolares.
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3.2 Disefio y tipo de investigacion

Existes diferentes tipos de investigacion como son: Investigacion
experimental, Cuasi experimental y No experimental a continuacion se

presentan las definiciones de cada una de ellas.

Caracteristicas de la investigacion experimental:

La investigacion experimental esta integrada por un conjunto de
actividades metddicas y técnicas que se realizan para recabar la informaciéon y

datos necesarios sobre el tema a investigar y el problema a resolver.

“‘Debido a que analizan las relaciones entre una a varias variables
independientes y una a varias dependientes y los efectos causales de las
primeras sobre las segundas, son estudios explicativos (y asimismo abarcan

correlaciones) (Hernandez, Fernandez y Baptista. 1991: 234)

La investigacion experimental se presenta mediante la manipulacion de
una variable experimental no comprobada, en condiciones rigurosamente
controladas, con el fin de describir de qué modo o por qué causa se produce
una situacién o acontecimiento particular. Su diferencia con los otros tipos de
investigacion es que el objetivo de estudio y su tratamiento dependen
completamente del investigador, de las decisiones que tome para manejar su

experimento.
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Investigacion Cuasiexperimental

“En los disefios cuasiexperimentales los sujetos no son asignados al azar a los
grupos, ni emparejados; sino que dichos grupos ya estaban formados antes del
experimento, son grupos intactos (La razén por La que surgen y La manera
coma se formaron fueron independientes a aparte del experimento).”

(Hernandez, Fernandez y Baptista. 1991: 235)

El término cuasi significa casi por lo que un disefio cuasi experimental
casi alcanza el nivel de experimental, el criterio que le falta para llegar a este
nivel es que no existe ningun tipo de aleatorio, es decir, no hay manera de
asegurar la equivalencia inicial de los grupos experimental y control. Se toman
grupos que ya estan integrados por lo que las unidades de analisis no se
asignan al azar ni por paramiento aleatorio. La estructura de los disefios cuasi
experiméntales implica usar un disefio solo con pos prueba o0 uno con

preprueba-posprueba.

Investigacion no experimental

“La investigacion no experimental es aquella que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, es investigacion donde no hacemos variar
intencionalmente las variables independientes.”  (Hernandez, Fernandez y

Baptista. 1991: 245)
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Ocurre cuando el investigador se limita a observar los acontecimientos
sin intervenir en los mismos, entonces se desarrolla una investigacion no
experimental. De acuerdo con Kerlinger (1975) la investigacion Ex Post Facto
es un tipo de "... investigacion sistematica en la que el investigador no tiene
control sobre las variables independientes porque ya ocurrieron los hechos o

porque son intrinsecamente manipulables”. (p. 167).

De acuerdo con las pasadas definiciones la investigacion que se va a
realizar es de tipo no experimental puesto que las variables independientes ya
ocurrieron y no seran motivo de experimentacion ni comparacion con otras
instituciones o grupos similares. Por otro se considera que la relacion de
variable independiente y variable dependiente tiene amplia relacién con la
causa y el efecto del problema por lo tanto es conveniente realizar una

investigacién de tipo no experimental.

3.3 Trabajo de campo

La metodologia para realizar la investigacion ha sido apoyada en
técnicas de corte cualitativo (observacion), y de corte cuantitativo como los
cuestionarios. Todo esto con el fin de hacer comparaciones necesarias para

enriquecer y dar mas validez a la investigacion.

En este sentido Taylor y Bogdan (2000), afirman que la investigacion

cualitativa es aquella que produce datos descriptivos, con las palabras propias
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de las personas y sobre todo de la conducta observable. Estos autores
caracterizan este tipo de investigacion como inductiva donde el investigador ve
el escenario y a las personas sensibles a los efectos que ellos mismos causan,

dicha metodologia, sera utilizada al momento de realizar los analisis.

a) Instrumento

En lo relativo a los instrumentos de investigacion, debido a que ésta es
descriptiva y consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y
actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades,
procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccién de datos, sino a la

prediccidon e identificacion de las relaciones entre dos o mas variables.

Por lo anterior, la presente investigacion titulada la aplicaciéon de la
gestidon escolar en su dimension pedagogica, como eje fundamental en el
desarrollo de habilidades matematicas de la Escuela Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo” , su desarrollo se apoya en el uso principal de una técnica
cuantitativa como el cuestionario, para lo cual la informacion sera sistematizada
con una interpretacion de tipo cualitativo utilizando elementos cuantitativos

como son los porcentajes obtenidos en los resultados.

Sabiendo de antemano que existen multiples instrumentos tales como;

entrevistas, evaluaciones internas de redaccién basadas en la opinion y el
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propio cuestionario en distintas modalidades.... Sin embargo se utiliza ésta

ultima herramienta como definitiva para efectos de dar mayor certeza.

El cuestionario se define como un conjunto de preguntas estructuradas
acerca de un tema, habitualmente se aplica por escrito a un determinado grupo
de sujetos, es el instrumento adecuado para recoger informacién. (Casanova,

1997: 166).

Este instrumento se encuentra sujeto a un proceso de pilotaje que al ser
distribuido en ciertos actores educativos, arrojara diversas mejoras, que se
tomaran en cuenta para una posible reformulacion, para identificar puntos de
mejora en la recoleccion de los datos de forma oportuna. Posterior a este
transcurso se llegara a la aplicacion y recaudacion de datos. Cabe senalar que
en todo momento la construccion, aplicacion y recoleccion de datos son

responsabilidad del Licenciado Fernando Gonzalez Montafiez.

A partir de que se elige el cuestionario como el instrumento principal de
investigacion, se aplicaran mediante un formato de preguntas cerradas: con el
siguiente valor, que segun el acontecer cotidiano de la primaria sucede
comunmente.

= Siempre. (4)

= Casi siempre. (3)
= Casinunca. (2)

= Nunca. (1)
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Mismos instrumentos que seran destinados a docentes (Anexo 1),
directivo (Anexo 2), padres de familia (Anexo 3) y alumnos (Anexo 4). Por lo
que en general, se suma la implementacion de cuatro cuestionarios, que en
esencia se dirigen mediante un propdsito semejante, de recabar informacion util
para llevar a cabo una alternativa de solucion a uno de los problemas
primordiales dentro de la escuela que es el desarrollo de las habilidades

matematicas en los distintos grupos.

b) Poblacion

Después de haber establecido el tipo de investigacion y estando en el
proceso de eleccidbn de muestra, se tiene que identificar a la poblacion. La
poblacién (citado en Hernandez, Fernandez y Baptista, 1991) “es decir el
conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones”
(p-239). Es decir son grupos de personas con caracteristicas similares o bien

que realizan actividades en una misma empresa o institucion.

En algunos casos, la delimitacion de la poblaciéon no solo depende de los
objetivos sino de otras razones en esta ocasién toca el turno a la Escuela
Primaria “J Refugio Miranda Aguayo” y a otros directivos de la zona escolar
num. 27 asi como a su poblacién escolar y docente. Segun (Hernandez, 1991).
Un estudio no sera mejor por tener una poblacion mas grande; si no en

establecer claramente la poblacién con base en el planteamiento del problema.
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Grado Hombres Mujeres Total

1° 34 38 73

2° 40 33 73

3° 37 39 76

4° 29 26 55

5° 35 27 63

6° 36 41 77
TOTALES 213 204 417

Plantilla de personal

Personal y funcion

Personal directivo No.
Con grupo 0
Sin grupo 1
Personal docente 12
Personal docente especial 1
Profesor de educacion fisica 1
Profesor de educacion artistica 0
Profesor de educacion tecnoldgica 0
Profesor de idiomas 3
Personal administrativo, auxiliar y de servicios 1
Total de personal 19
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Padres de familia

Hombres Mujeres Total
25 302 327
La muestra:

Posteriormente debido a que no se puede analizar el total de la
poblacion, dentro de esta se delimita la muestra, la cual se entiende como un
subconjunto de elementos que pertenecen a la poblaciéon. Se pretende que la
muestra sea representativa y lo mas fiel del conjunto de la poblaciéon es
necesario mencionar que existen diversos tipos de muestras como lo son

probabilisticas y no probabilisticas.

Muestra representativa de la Escuela Primaria “J Refugio Miranda

Aguayo”

Grado Hombres Mujeres Total

1° 11 12 23

2° 13 11 24

3° 12 13 25

4° 10 9 19

5° 12 9 21

6° 12 12 24
TOTALES 70 66 136
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La muestra en lo que corresponde a docentes y directivos sera aplicada

al 100% de la poblacion.

Hombres Mujeres Total
Directivo 0 1 1
Docentes frente grupo 5 7 12
Docentes de asignatura 2 3 5
Personal admon. 1 1
Total 8 11 19
Muestra padres de familia
Hombres Mujeres Total
7 38 45

c) Aplicacion del cuestionario y recoleccion de datos

Pilotaje

Con el fin de dar mayor calidad a la aplicacion de los cuestionarios, se
realiza una prueba piloto de este instrumento, la cual constaba de un total de
21 reactivos, con respuestas cerradas entre las cuales se encuentran Siempre,
Casi Siempre, Casi Nunca y Nunca, dando los sujetos la capacidad de elegir
alguna de ellas, de acuerdo a la situacidon que se vive comunmente en la
institucion. Se envié el cuestionario a un grupo de personas que se ven

involucradas dentro del quehacer de la Primaria, y finalmente se les pidioé dieran
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aportaciones para fortalecer y mejorar dicha encuesta. La informacién obtenida
de esta prueba piloto fue utilizada para modificar el cuestionario y para

desarrollar el instrumento final de la investigacion.

Sin embargo, no fue necesario hacer cambios significativos al
instrumento. Solamente varios de los términos para evitar la mala interpretaciéon
de los mismos, al ser la gestion escolar un elemento educativo muy
mencionado pero poco analizado, dentro de la escuela. Las respuestas
obtenidas en el pilotaje pasaron por un proceso de analisis y se realizaron las
adecuaciones necesarias. El instrumento se revisd teniendo en cuenta la

validez del contenido.

El instrumento se sometié a prueba para evaluar su aplicabilidad en el
proceso de recoleccion de datos. En esta fase participé un grupo de 9 personas
entre 20 y 65 anos, hombres y mujeres a quienes se les observd en la
resolucion de los diversos cuestionarios. El grupo estaba integrado por
personas de distintos estratos socioeconémicos, ocupaciones, procedencias,

estados civiles.

Aplicacion del cuestionario definitivo

A partir de un analisis con base a la observacion, al ser utilizados los
distintos instrumentos, constituyen otras caracteristicas dependiendo de las

personas, el tiempo y espacio seleccionados.
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En los alumnos al ser aplicados en grupos pequefios, por su condicion de
comenzar en el proceso de lecto-escritura, fueron leidas a los estudiantes y fue
como ellos pudieron ir contestando de manera mucho mas agil. En los grupos
superiores, los nifios trataron en su mayoria de colaborar ampliamente,
después de ser explicado con claridad el objetivo primordial de llevar a cabo
este trabajo. Otros cuantos lo hicieron de manera muy superficial, puesto que
seleccionaban de manera casi automatica. El modelo para seleccionar a los
estudiantes, fue al momento en que los docentes terminaban sus labores y ellos

destinaban quienes eran enviados para contestar los cuestionarios.

Por otra parte al ser aplicados a docentes y directivos, fue en distintos
momentos, a la mayoria se le encargd que se llevaran a cabo cuando tuvieran
clase de inglés o educacion fisica, y que asi mismo se entregaran el mismo dia
en que se les entrego. Sin embargo, lo que costd un poco de mayor
esfuerzo, fue al ser aplicados a los padres de familia, la mayoria fueron usados
en la hora de salida o en el mejor de los casos en la reunion del grupo, algunas
mostraron cierta resistencia, puesto que creian que era para calificarles lo bien

que sabian leer o escribir.

En general, todos los cuestionarios fueron aplicados en el tiempo
escolar, para evitar que otros elementos como el olvido o la manipulacion de
informacion pudiera presentarse. El lugar de en qué se llevaron a cabo, fue
dependiendo de la disponibilidad de las personas, por lo regular fue en aulas de

la escuela. Cabe también hacer mencion que la seleccion en los padres de
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familia, fue a partir de la voluntad de éstos, por lo que una vez mas se confirma
que éste es un estudio meramente no experimental, puesto que la muestra de

la poblacion no estuvo seleccionada previamente.

d) Procesamiento de lainformacién

Al haber concluido la etapa de recoleccion de datos, se toma la decision
de utilizar dos programas del paquete de Office, Word y Excel, destacando
como el principalmente utilizado el primero, en una combinacion con el ultimo, a
través de dos formatos, uno de ellos que se encuentra como base de datos
asignando el valor de los indices (Siempre 4, Casi Siempre 3, Casi Nunca 2 y
Nunca 1), para realizar un conteo de concentrados de respuestas y frecuencias
para identificar asi las que fuesen mas populares entre Padres de familia,

alumnos y docentes.

Finalmente y a partir del numero total cada uno de las 21 cuestiones, se
procesaron en las siguientes tablas, siempre a partir de los programas antes
mencionados. Posterior a los tres cuadros de frecuencias y porcentajes, se
presentan 21 graficas de barras, que acompafadas de un analisis cuantitativo
(en relacion con los datos porcentuales) y asi mismo de una observacion
cualitativa, determinando caracteristicas esenciales durante la aplicaciéon vy

probablemente las causas que originan esas respuestas.
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3.4 Resultados

Para contar con una perspectiva mas integral de la practica pedagogica,
ademas de las observaciones se aplicé un cuestionario que permite ubicar la
perspectiva de los docentes, directivos, padres de familia y alumnos. En donde
el uno de los principales propdsitos del instrumento, era identificar el grado de
fidelidad de la hipotesis anteriormente mencionada, que correspondia: A mayor
aplicacion de la gestion escolar en su dimension pedagogica mayor sera el
desarrollo de habilidades y competencias matematicas en los alumnos de la

Escuela Primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”.

Finalmente, se puede considerar, que la hipdtesis es correcta, y que del
manejo correcto de la gestion escolar, en sus cuatro dimensiones, pero en
especial en la pedagodgica, desde el director hasta las familias involucradas,
veran que los estudiantes y con ellos los resultados educativos, seran

ampliamente beneficiados.

La afirmacion anterior, se sustenta en la necesidad mostrada de la
transformacién de estas variables, a partir de practicas pedagdgicas y directivas
eficaces y eficientes, que a lo largo de las 21 cuestiones expresadas en igual
numero de graficas, se puede percatar, que la dinamica escolar no es la ideal y
por tanto, es el momento pertinente para que desde la gestion escolar, se
toman acciones a partir de una propuesta de intervencién, que redunde en la

mejora educativa.
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CONCENTRADO DE FRECUENCIAS Y PORCENTAJES DE LOS

CUESTIONARIOS APLICADOS A LOS DOCENTES

PREGUNTA FRECUENCIA PORCENTAJE
No. SIEMPRE CASI CASI NUNCA SIEMPRE CASI CASI NUNCA
SIEMPRE NUNCA SIEMPRE NUNCA
1. 5 10 4 0 29.41% | 58.82% | 21.05% | 0%
2. 5 10 4 0 29.41% | 58.82% | 21.05% | 0%
3. 8 9 2 0 47.05% | 52.95% | 10.52% | 0%
4. 7 12 0 0 41.17% | 58.82% | 0% 0%
5. 13| 6 0 0 76.40% | 23.52% | 0% 0%
6. 10| 5 4 0 52.82% | 29.41% | 21.05% | 0%
7. T 7 0 29.41% | 41.17% | 41.17% | 0%
8. 4 1 | 4 0 23.52% | 64.70% | 21.05% | 0%
9. 9 | M 0 5.80% | 52.95% | 41.17% | 0%
10 5 12 2 0 29.41% | 70.58% | 10.52% | 0%
11 7 10 2 o_J 41.17% | 58.82% | 10.52% | 0%
12 1 13 5 0 5.80% | 76.47% | 29.41% | 0%
13. 5 6 7 1 | 29.41% | 35.29% | 41.17% | 5.80%
14, 5 9 5 0 20.41% | 52.95% | 29.41% | 0%
15. 3 3 9 | 4 17.64% | 17.64% | 47.36% | 23.52%
16 3 6 9 1 17.64% | 35.29% | 47.36% | 5.80%
17. 4 10 5 0 23.52% 58.8_2%|29.41% 0%
18. 0 4 13 2 0% | 23.52% | 68.42% | 11.76%
19. 6 10 3 0 35.29% | 58.82% | 15.78% | 0%
20. 1 4 9 1 5.80% | 23.52% | 47.36% | 5.80%
21. 0 0 15 4 0% 0% | 78.94% | 23.52%
Hombres: 8 Mujeres: 11
Licenciatura: 18 Doctorado: 1
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CONCENTRADO DE FRECUENCIAS Y PORCENTAJES DE LOS

CUESTIONARIOS APLICADOS A LOS PADRES DE FAMILIA

PREGUNTA FRECUENCIA PORCENTAJE
No. SIEMPRE CASI CASI NUNCA SIEMPRE CASI CASI NUNCA
SIEMPRE NUNCA SIEMPRE NUNCA
1. 8 12 18 9 17.93% | 26.08% | 39.13% | 19.56%
2. 6 13 22 6 13.04% | 28.26% | 47.82% | 13.04%
3. 5 14 21 7 10.86% | 30.43% | 45.65% | 15.21%
4. 8 12 19 8 17.93% | 26.08% | 41.30% | 17.93%
5. 6 | 13 24 4 13.04% | 28.26% | 52.17% | 8.69%
6. 6 | 21 14 6 13.04% | 45.65% | 30.43% | 13.04%
7. 10 | 10 16 11 21.73% | 21.73% | 34.78% | 23.91%
8. 17 12 | 9 9 36.95% | 26.08% | 19.56% | 19.56%
9. 9 11 | 18 9 19.56% | 23.91% | 39.13% | 19.56%
10. 10 12 16 9 21.73% | 26.08% | 34.78% | 19.56%
11. 9 8 13 | 17 | | 19.56% | 17.93% | 28.26% | 36.95%
12. 10 15 11 11 21.73% | 32.60% | 23.91% | 23.91%
13. 10 12 10 | 15 | | 2173% | 26.08% | 21.73% | 32.60%
14, 8 9 13 | 17 17.93% | 19.56% | 28.26% | 36.95%
15. 13 23 7 4 28.26% | 50% | 15.21% | 8.69%
16. 10 10 11 15 21.73% | 21.73% | 23.91% | 32.60%
17. 11 9 13 | 13 23.91% | 19.56% | 28.26% | 28.26%
18. 8 12 10 | 17 17.93% | 26.08% | 21.73% | 36.95%
19 7 5 15 | 20 15.21% | 10.86% | 32.60% | 43.47%
20. 8 12 19 8 17.93% | 26.08% | 41.30% | 17.93%
21. 6 13 24 4 13.04% | 28.26% | 52.17% | 8.69%

No. De cuestionarios aplicados: 45
Hombres: 7
Mujeres: 38

Primaria sin terminar: 2  Primaria terminada: 35 Secundaria: 8
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CONCENTRADO DE FRECUENCIAS Y PORCENTAJES DE LOS

CUESTIONARIOS APLICADOS A LOS ALUMNOS

PREGUNTA FRECUENCIA PORCENTAJE
No. SIEMPRE CASI CASI NUNCA SIEMPRE CASI CASI NUNCA
SIEMPRE | NUNCA SIEMPRE | NUNCA
1. 34 34 52 16 25% 25% | 38.2% | 11.7%
2. 19 36 60 18 13.9% | 26.4% | 44.1% | 13.2%
3. 13 54 43 24 95% | 39.7% |31.6% | 17.6%
4. 21 49 24 41 15.4% | 36% | 17.6% | 30%
5. 29 27 61 26 21.3% | 19.8% |44.8% | 19.1%
6. 29 | 27 55 21 21.3% | 19.8% |40.4% | 15.4%
7. 8 | 48 75 5 58% | 352% |551% | 3.6%
8. 14 32 75 14 10.2% | 23.5% | 55.1% | 10.2%
9. 17 34 | 67 16 125% | 25% |49.2% | 11.7%
10. 4 35 '|_66 27 29% | 25.7% |48.5% | 19.8%
11. 20 29 27 58 14.7% | 21.3% | 19.8% | 42.6%
12. 13 61 40 | 19 | | 95% | 448% | 29.4%  13.9%
13. 56 31 36 9 | | 411% | 22.7% | 26.4% | 6.6%
14. 52 35 21 35 1 i 38.2% | 25.7% | 15.4% | 25.7%
15. 45 31 39 19 33.0% | 22.7% |28.6% | 13.9%
16. 23 28 40 45 16.9% | 20.5% | 29.4% | 33.0%
17. 26 43 35 32 19.1% | 31.6% | 25.7% | 23.5%
18. 18 41 40 37 132% | 30.1% | 29.4% | 27.2%
19. 22 33 44 37 16.1% | 24.2% | 32.3% | 27.2%
20. 28 41 45 22 20.5% | 30.1% | 33.0% | 16.1%
21. 22 45 28 41 16.1% | 33.0% | 20.5% | 30.1%
Hombres: 70
Mujeres: 66
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Grafica No. 1
“Se obtienen resultados satisfactorios especialmente en el area

matematica con los recursos disponibles”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

A través de un analisis cuantitativo, es posible rescatar, que un
predominante 58% de los docentes manifiesta que el logro obtenido en esta
asignatura casi siempre es bueno y el 29% que siempre es bueno, por el
contrario el 39%de los padres de familia opina que los resultados obtenidos en

la escuela no son los esperados.

Se observa en esta grafica que los docentes obtienen resultados
satisfactorios en el area de matematicas, mientras padres de familia y alumnos
consideran que los esfuerzos realizados por parte de los docentes no son los
optimos o los que realmente han deseado. Por lo que se infiere, que existe una
diferencia de perspectivas.
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Grafica No. 2
“Esfuerzo por alcanzar niveles educativos mas altos con relacion a otras

escuelas y con relacion al ciclo escolar anterior”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Haciendo una pausa en la barra de los alumnos en la opcidn casi nunca,
que con un 43%, aluden, que el mejoramiento de los resultados se encuentra
detenido. Por otro lado, los profesores brindan mayor importancia a las dos

primeras opciones de siempre y casi siempre.

Con base en la informacién recabada se observa con claridad que los
padres de familia al igual que los alumnos detectan que en la escuela primaria
ya mencionada los niveles educativos alcanzados con relacion a otras escuelas
de la zona no son los que hasta hoy en dia son los mejores, reconociendo por
encima de nuestra Institucion a otras dos escuelas de la cabecera municipal
incluso haciendo excelentes comentarios de los otros dos planteles.
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Grafica No. 3
“Consideras que la asignatura de matematicas favorece el desarrollo

intelectual de los alumnos”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Al llevar a cabo un analisis meramente numérico, es posible destacar,
que la gran mayoria de las respuestas se concentran, en las opciones casi
siempre y casi nunca, llamando la atencion, las aportaciones de los padres de
familia, con un 49%, lo que es un indicativo, de las dificultades que sus hijos

enfrentan.

Esta grafica muestra que casi todos los docentes se interesan por
prepararse y actualizarse constantemente en el area de matematicas, con la
finalidad de ofrecer una educacion de mejor calidad, por el contrario es de
llamar la atenciéon que los alumnos y padres de familia no le otorguen o

consideren de poca relevancia el desarrollo del pensamiento l6gico matematico.
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Grafica No. 4
“Se brindan en la institucion oportunidades para crecer personal y

profesionalmente”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio

Miranda Aguayo”

En esta grafica, resulta interesante visualizar en comparativo, el papel
que juega cada uno de los actores educativos; por ejemplo en el caso de los
estudiantes, que son los ultimos y grandes beneficiarios o perjudicados de las
practicas de ensefianza, es asi que éstos indican que alrededor de un 35%,
indica que casi nunca, se promueven aprendizajes integrales, por lo que seria
importante reconsiderar la implementacion de algunas estrategias que atiendan

a ésta problematica.
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Grafica No. 5
“Cumplo con las actividades y responsabilidades en tiempo y forma como

se me solicita en la Institucion”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Es importante destacar los resultados que arroja la grafica pues un
porcentaje muy elevado de docentes manifiesta cumplir en tiempo y forma con
sus obligaciones y por el contrario parte un 44.8% de los alumnos refleja que
sus profesores casi nunca cumplen en su totalidad con su trabajo, misma
situacion se vio reflejada en la encuesta realizada a los padres de familia
poniendo en duda el punto de vista de los docentes de esta institucién. Motivo
por el cual, se deduce, que muchas veces los profesores, se centran en su
vision, por lo que seria pertinente tomar sesiones que permitan desarrollar

objetivos y competencias comunes, que como institucion se deben poseer.
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Grafica No. 6
“Aprovecho de forma efectiva el tiempo destinado al desarrollo de

competencias”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Es realmente alarmante que porcentajes tan bajos de alumnos y padres
de familia perciban que en la escuela en los diferentes grados se beneficie de
una buena forma el tiempo destinado al desarrollo de competencias. Pues solo
el 21.1% de los alumnos declara que en su grupo se aproveche el tiempo
efectivamente en el desarrollo de competencias. Y aun mas lamentable que los
padres de familia den a conocer que tan solo el 13%del tiempo destinado a
trabajar en el centro escolar sea de impacto para el crecimiento escolar de los

alumnos.
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Grafica No. 7
“Domino los planes y programas ademas de los enfoques pedagdgicos y

las estrategias didacticas”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Al realizar un analisis comparativo entre ios diversos actores, que fueron
muestra de éste estudio, las opciones que muestran que el grueso de Ila
mayoria de los cuestionados, eligio la de Casi Nunca, con los siguientes
porcentajes: 55.1% por parte de los alumnos, los padres de familia con un

34.78% y finalmente con 41.17% los docentes.

Es alarmante los resultados que arroj6 la grafica referente al
conocimiento de planes y programas de estudio por parte de los docentes de la
escuela en cuestién, pues solo un pobre 29% declara conocer y dominar

estrategias.
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Grafica No. 8
“Preparacioén profesional por iniciativa propia en cursos o talleres fuera de

lo obligatorio en el sistema”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

El 21% de los docentes concluye diciendo que para ellos la idea de
destacar profesionalmente no es de vital importancia, lo importante es sobrevivir

en el gremio.

Esta grafica muestra que casi todos los docentes se interesan por
prepararse y actualizarse constantemente. Sin embargo los destaca una
particular idea “Prepararse por interés propio” es decir pasar carrera magisterial

y no por brindar a sus alumnos mayor calidad en sus aprendizajes.
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Grafica No. 9
“Considero que la forma de organizar el funcionamiento de la escuela es

conveniente”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Se cuestioné a la comunidad educativa a cerca de la organizacién escolar.
Otorgando los siguientes resultados porcentuales:

Alumnos Padres de familia Docentes

Siempre 12,5 19,56 5,8
Casi Siempre 25 23,91 52,95
Casi Nunca 49,2 39,13 41,17
Nunca 11,7 19,56 0

Mas de la mitad de los encuestados respondieron que verdaderamente la
dindmica escolar, asi como cada reunién de consejo escolar y las decisiones
gue se generan en la institucién se organizan de la mejor forma para llevar a
cabo todas las actividades planeadas. Lo que llama poderosamente la atencion
es que casi nunca segun docentes, padres de familia y alumnos no tienen un
buen liderazgo por parte del director.
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Gréfica No. 10

“El funcionamiento de la comision de Consejo técnico escolar es el

adecuado”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Al llegar casi a la mitad de las cuestiones, se pregunta a los encuestados
sobre la percepcidon, sobre lo que comunmente sucede con las comisiones
asignadas, indicando que existen altos y llamativos porcentajes en la opcion
casi nunca, donde los padres con un 35% y de los estudiantes de un 48%,

muestran que el funcionamiento no es el ideal.

En la grafica se refleja que casi la mitad de los docentes dice que la
forma de organizar la escuela casi siempre es buena mencionando que algunas
veces no se conoce el trabajo en aspectos relacionados con las cuatro

dimensiones de gestion escolar.
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Grafica No. 11
“Conozco y utilizo el reglamento escolar para llevar a cabo una

convivencia escolar arménica”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Por otra parte cerca al 50% de los docentes reconoce como un elemento
indispensable para el buen funcionamiento de la escuela en lo que corresponde
a conducta y la regulacion del comportamiento de alumnos y padres de familia,
sin embargo su conducta y la convivencia armonica, es deficiente lo que

dificulta en gran medida el ejercicio escolar.

En analisis de la grafica arroja como resultado que casi la mitad de los
padres de familia al igual que los alumnos desconocen la utilidad del uso de un
reglamento escolar que favorezca la buena convivencia escolar.
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Gréfica No. 12

“Existe una buena relacion con los padres de familia del grupo”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Una de las dimensiones primordiales para el desarrollo eficiente de la
institucion, es el manejo de la dimension comunitaria, por lo que el manejo
ideal es determinante, resulta bastante evidente que los docentes reconocen
con un 76%, que la relacion no es la ideal, y que por lo tanto seria pertinente,
revalorar el trabajo realizado con los padres como principales auxiliares de los

profesores.

Asi mismo la grafica muestra el nivel en que los docentes establecen una
relacion con los padres de familia y a su vez si es que se preocupan por
mantenerlos siempre informados en los avances, logros, necesidades y

prioridades de los alumnos.
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Grafica No. 13
“El director toma en cuenta las fortalezas y debilidades al asignarme

funciones o responsabilidades”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Los resultados cuantitativos demuestran una notable disparidad de
opiniones entre dos actores principales que son los docentes y los padres de
familia, los primeros se inclinan con aproximadamente un 43% en la opcion
siempre, al contrario los tutores indican negativamente con la opcion nunca en
alrededor de un 34%, indicando que se contraponen las opiniones en relacion al

liderazgo educativo.

En este apartado, mas de la mitad de los docentes comentaron que solo
algunas veces se toman en cuenta sus opiniones para disefar y ejecutar
decisiones pertinentes a la institucion. Por consiguiente la gran mayoria de los

docentes no ha logrado encontrar su sentido de identidad en la institucion.
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Gréfica No. 14

“Consideras que la relacion de la escuela con el entorno social es buena”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

La atencion en un contexto vulnerable, tal como en el que se encuentra
insertada la institucion, es ahora un verdadero reto, que poco a poco los
docentes deben ir enfrentando. Sin embargo, los maestros al ser cuestionados,
demuestran una variedad de opiniones, eligiendo sobre todo en las opciones
intermedias; en el siempre con un 29%, casi siempre un 52% y otro 29% en la
opcion casi nunca. Llama la atencion que los docentes indican con un 0% la
eleccion nunca, lo que demuestra cierta resistencia a reconocer el poco

involucramiento.

A partir de estos resultados, es indispensable pensar en por parte de la
lider, y asi del consejo escolar, involucrando una dindmica que permita acceder
a una educacion de calidad.
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Grafica No. 15
“El trabajo en la escuela en las diferentes actividades es colaborativo y

participativo”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Es lamentable que tan sélo el 17% de los profesores de la institucion
presenten interés por ofrecer y compartir sus experiencias en torno a casos que

se presentan en el dia a dia.

Al revisar la grafica arroja los siguientes resultados, que los padres de
familia al igual que los alumnos manifiestan que tienen muy poca participacion
incluso algunos encuestados manifestaron que cuando realzan reuniones de
informacion existe una minoria de los padres de familia y haciendo mencion de
que los padres con los que tiene que tratar un asunto dificiimente se presentan
a estas.
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Grafica No. 16
“Para el disefio, proceso y evaluacion de los proyectos escolares y area

de matematicas el director toma en cuenta opiniones”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Interpretando los resultados emitidos por los encuestados en relacion al
tema, cabe sefalar que mas del 45% de los docentes manifiesta que para la
elaboracion de los proyectos escolares no se le toma en cuenta y en algunas
ocasiones se opta por conseguir material delas escuelas de la zona,
adaptandolo a las situaciones que presenta la institucion. Esto con las
consecuencias que esto contrae un pobre rendimiento académico por parte de

una gran mayoria estudiantil.

Seria importante, que dia a dia no se olvidara en la instituciéon publica,
que los buenos y malos resultados, son de todos, y a partir de ellos, siempre
hay que irse renovando.
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Grafica No. 17
“Crees que la asignacion de las tareas en la escuela primaria es la mas

correcta”

60

50

40

30

20

10

Siempre Casi Siempre Casi Nunca Nunca

W Alumnos B Padres de familia @ Docentes

Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Es lamentable que casi un 60% de los docentes manifiesten una
inconformidad en este rubro y una cantidad similar de padres de familia reporte
una situacion semejante, a pesar de que la pregunta se dirigia a su
participacion personal en la dinamica escolar, puesto que la mayoria siente que

se le deja mucha responsabilidad, misma que es poco asumida.

Al analizar a fondo los resultados de nuestra encuesta se interpreta un
descontento muy marcado en la asignacion de tareas o delegacion de
encomiendas por parte del director, esto afecta directamente al rendimiento o

cumplimiento de tareas asignadas, sobre todo para los profesores.
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Grafica No. 18
“Al trabajar en equipo se comparten opiniones y al final se obtiene una

propuesta en comun”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Es alarmante que en el analisis de las encuestas no exista una respuesta
100% satisfactoria sobre el tema de compartir opiniones, esto es una situacion
que se tiene que analizar en la brevedad posible puesto que es un elemento
indispensable en la escuela el dialogo docente. En sintesis no es posible que
casi un 70% opine que dificimente comparte experiencias con sus

companeros.

Al identificar, las posibles causas es la falta de estrategias directivas que
se puedan aplicar a la planta docente y a su vez, éstas poderlas complementar

con su labor en la practica con estudiantes y padres de familia.
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Grafica No. 19
“En caso de desacuerdos participo y propongo soluciones para

solucionar el conflicto”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Con casi un 60% de los docentes con un interés participativo en aportar
su experiencia es necesario replantear la manera de afrontar las diversas
situaciones. Directamente tratar las problematicas en colectivos pues de esta
forma se toman diferentes puntos de vista. Sin embargo, los alumnos indican
que casi nunca (33%), se les toma en cuenta para participar en las soluciones,
para mejorar su aprendizaje, por lo que el manejo eficiente de la dimension

pedagdgica es apremiante.

Por medio de una serie de comentarios, los docentes indican que a pesar
de aportar opiniones, poco son aceptadas por la directora, siendo un indicativo,

de la posible mejora de las relaciones entre el personal escolar.
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Grafica No. 20
“Considero que en la escuela primaria es un espacio donde desarrollo mi

autoestima y sentido de pertenencia”

50
45
40
35
30
25
20
15
10

(52}

Siempre Casi Siempre Casi Nunca Nunca

W Alumnos M Padres de familia M Docentes

Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

En cuanto a la interpretacion de los datos arrojados en la entrevista
realizada, se opta por incluir los porcentajes, para hacer con ello mucho mas
clara la informacion, donde es posible destacar que la eleccién casi nunca en
los tres actores involucrados es la mas elegida, esto con los siguientes
resultados:

Alumnos: 33% Padres: 41.3% Docentes: 47.3%

Por lo que se considera es necesario hacer notar que casi la mitad de
los docentes aun no se sienten tan identificados con la politica filosofia de la
escuela, esto ocasionando dificultades, posteriores tales como la falta de

pertenencia.
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Grafica No. 21
“Las actividades de mi grupo se planean y comparte con el compafero de

grupo paralelo”
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Fuente: Aplicacion de cuestionarios alumnos, padres de familia y docentes de la Esc. Primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”

Al observar graficamente los resultados arrojados en esta cuestion, es
abrumadoramente apreciable que las opciones que se tornan un tanto
negativas, en cuestion de observar que se esta dejando de lado la colaboracion,
para convertir la educacién en una competitividad constante, visto desde el

angulo de estar unos v/s otros.

Identificando que la opcién casi nunca para docentes con un 79%, los
padres con un 52% y finalmente los estudiantes 20.5%, son un indicativo claro
de la ausencia de la competencia de la solidaridad, con el objetivo de compartir

experiencias de éxito o fracaso.
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Andlisis general de resultados

Como se puede notar los maestros encuestados consideran primordial el
desarrollo integral en la competencia matematica en todos los grados de
primaria para la vida académica y social del estudiante, sin embargo la realidad
nos muestra que son muy pocos los que realizan acciones permanentes que
favorezcan el aprendizaje significativo, quienes lo hacen es por impulso
personal, ademas que se necesita una capacitacion constante de nuevas

técnicas y meétodos de ensefianza.

Por otra parte los padres de familia que se preocupan por el desarrollo
académico de sus hijos, realmente son pocos, lo que debe ser aprovechado por
parte del docente, aunque es necesaria mayor comunicacién con el maestro

para llevar a buen puerto la educacidon de sus pequehios.

Por tal motivo a manera de conclusion cualitativa se establece que la
aplicacion de los instrumentos utilizados arrojé como resultado informacién que

permite llegar a las siguientes conclusiones:

O Los maestros carecen de actualizacion con respecto a la ensefianza de
las matematicas, pues no aplican estrategias y recursos novedosos y
significativos, ya sea por desconocimiento de estos o por falta de compromiso

profesional, algo irénico pues consideran relevante la adquisicion de la
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competencia légico-matematica, para el desarrollo académico y social del

alumno y no realizan actividades que la favorezcan.

O Los padres de familia se interesan poco por desarrollo académico de sus
hijos, sin embargo hay quienes manifestaron disposicion y realizan acciones
que favorecen la adquisicién de la lengua, aunque falta coordinacién con los

docentes para unir fuerzas, apoyarse mutuamente.

O Con respecto a los alumnos, la entrevista muestra las acciones
realizadas en la escuela y la casa se ven reflejadas en el desarrollo y
adquisicion de habilidades, actitudes y destrezas basicas del proceso de
ensefanza aprendizaje, pero que éstas a su vez demuestran resultados muy

deficientes en las pruebas estandarizadas.

Como apoyo a las conjeturas anteriores, a continuacion se plasma, de
manera cuantitativa, los resultados obtenidos de los diversos actores
educativos, y posteriormente a este concentrado, se muestran 21 graficos
correspondientes a cada una de las cuestiones planteadas, mismos que seran

analizados cualitativamente, para asi abarcar una investigacién mas detallado.
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CAPITULO IV

ELEMENTOS DE UNA

PROPUESTA

"Después de escalar una montafia muy alta, descubrimos que hay muchas

otras montafias por escalar." (AnGnimo)
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IV. ELEMENTOS DE UNA PROPUESTA

La escuela es un medio de suma importancia para la promocion de
habilidades matematicas, principalmente el maestro debe hacer una reflexion
en relacion a este tema entre otras cosas. Aspectos tales como su funcion,

cuales prevalecen en la actualidad, como se aplican...

Tomando en cuenta que las habilidades matematicas, son parte de la
expresion del desarrollo algoritmico que se genera a lo largo de toda la
formacion primaria. Hoy en dia es posible reconocer que ésta competencia, se
encuentra dafiada y/o poco desarrollada en los nifios de la primaria “J. Refugio
Miranda Aguayo”, por lo tanto se necesita de manera inmediata la
implementacion de un nuevo proyecto que involucre a todos los actores
educativos, pero primordialmente a los docentes, para que desde el primer

grado se funden las bases para el desarrollo integral de los estudiantes.

Es pertinente recordar que la influencia e importancia de las matematicas
en la sociedad ha ido en constante crecimiento, en buena parte debido al
espectacular aumento de sus aplicaciones. Puede decirse que todo se

matematiza.

En lo concerniente a la propuesta como alternativa de soluciéon, en el
presente capitulo se destaca la implementacion de ésta con el objetivo de

fomentar las competencias matematicas en la Primera Infancia, la metodologia
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didactica propuesta esta basada en la teoria de las situaciones didacticas de
Brousseau (1993) la cual presenta como su elemento central que saber
matematicas no es solamente saber definiciones y teoremas para reconocer la
ocasion de utilizarlos y aplicarlos, sino que implica ocuparse de problemas para

aprender que las matematicas son una herramienta.

La intencion de la investigacion es el manejo eficiente de la dimension
pedagdgica, la cual con base a estrategias determinadas en un diplomado,

apoyaran el desempefio docente y estudiantil, en las jornadas cotidianas.

4.1 Nombre de la propuesta de intervencién
DIPLOMADO
La propuesta se denomina diplomado: “El desarrollo de las
habilidades y competencias matematicas, en el marco de la Gestion

escolar en su dimension pedagoégica”.

4.2 Introduccién

Bajo esta perspectiva se ha disenado una propuesta metodologica que
lleve a que en cualquier actividad l6gico matematica el alumno intervenga en
diversas formas, como: formulando preguntas y enunciados; construyendo
modelos, lenguajes, conceptos y teorias, asi como que los ponga a prueba e
intercambie argumentos con otros. Para lograrlo se propone que los alumnos

resuelvan situaciones problematicas, sin haberles mostrado previamente algun
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método de resolucion, con la finalidad de incentivar la creatividad en la

formulacidn de las estrategias aunque éstas sean en forma no convencional.

En relacidn a la propuesta de diplomado, se prevé que se realice con un
horario de seis sesiones de cinco horas para cada uno de los cuatro modulos
que componen dicha alternativa, en una serie de acciones que lograran un

avance significativo en docentes y por consiguiente en los estudiantes.

Este diplomado tiene como propdsito que el maestro desarrolle las
competencias basicas como docente (Pensamiento matematico) y cree
ambientes de aprendizaje tales que permitan en sus estudiantes la adquisicion
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores pertinentes y relativos a las
asignaturas basicas de su nivel academico especifico, a través del analisis de
los contenidos de los mapas curriculares de educacion basica y de las pruebas
estandarizadas, de la reflexion sobre su practica docente y de la aplicacion de
los elementos tedrico-metodoldgicos y procedimentales propios del enfoque

basado en competencias.

De esta forma, una situacion didactica busca lograr en el alumno la
construccion de un conocimiento significativo, asi como propiciar una
autonomia en el alumno, es decir, animarlo a actuar segun su propia decision
dejando que elija la manera que cree mejor para llevar a cabo una actividad

fomentando asi su creatividad y permitiendo la toma de decisiones.
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Por tanto, esta propuesta de las situaciones didacticas implica que los
educadores consideren a los problemas como un recurso didactico que

posibilita el desarrollo de las competencias matematicas.

4.3 Justificacion

Las matematicas son consideradas como una segunda lengua, la mas
universal, mediante la cual se logran tanto la comunicacion como el
entendimiento técnico y cientifico del acontecer mundial. Ante este panorama
es preciso que se construyan en los niflos de la Primera Infancia un conjunto
de competencias que les permitan comprenderlas y utilizarlas como
herramientas funcionales para el planteamiento y resoluciéon de situaciones,

tanto escolares como profesionales.

Asimismo, es necesario trabajar las matematicas en este nivel educativo
por ser el antecedente a la Educacion Primaria, en la cual se desarrollan con
mayor complejidad las cuestiones de esta asignatura, por lo que es relevante
introducir, a través de la logica y el razonamiento, contenidos relacionados con

el numero, la forma, el espacio y la medida.

De esta manera, la propuesta metodolégica para la adquisicion de las
competencias matematicas es a través del disefio de situaciones didacticas que
generen un ambiente creativo en las aulas, considerando que el aprendizaje no

es un proceso receptivo sino activo de elaboracién de significados, que es mas
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efectivo cuando se desarrolla con la interaccion con otras personas, al compartir
e intercambiar informacién y solucionar problemas colectivamente. Por tanto,
dichas situaciones es recomendable que consideren lo que los nifios ya saben
acerca del objeto de conocimiento con la finalidad de que lo utilicen y asi
pongan en juego sus conceptualizaciones y les planteen desafios que los

inciten a producir nuevos conocimientos.

En este sentido, la elaboracion de las mismas constituyen un doble reto
para el educador; el primero se relaciona con la busqueda de la situacidn
apropiada. Esto significa que el docente emplee su creatividad, considere las
caracteristicas de sus alumnos asi como las competencias que pretende
abordar. El segundo reto implica un cambio fundamental en su intervencion
docente y es que deja de ser el centro de la atencion y dueio del conocimiento
para convertirse en un observador y mediador de los procesos de dialogo,

interaccion y construccion de los saberes de los alumnos.

Por consiguiente, ahora el profesor tiene que comprender que no
interviene formulando directamente el conocimiento, sino que ahora sus
participaciones se enfocan a generar las condiciones para que el contenido sea
construido por los alumnos. De esta forma, esta intervencion bajo el desarrollo
de las competencias no se orienta a la exposicion del algoritmo convencional,
sino que ahora es un producto de las relaciones que los alumnos establecen

con el saber a partir de sus preguntas, sus pistas y sus errores.
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Asi, la intervencién tiene el propdsito fundamental de generar
condiciones para que los alumnos avancen en el analisis e interpretacion l6gico-

matematica de cada situacion.

Entonces bajo este enfoque, los problemas no son sélo el lugar en el
que se aplican los conocimientos, sino la fuente misma de los conocimientos.
Esto implica que los alumnos aprenden matematicas no solo para resolver
problemas, sino al resolverlos. De esta manera, es necesario que el docente
ofrezca a los nifos la posibilidad de acercarse al planteamiento y resolucion de
problemas desde sus conocimientos previos e informales, propiciando la

evolucion de éstos a partir de la experiencia personal y grupal.

Dichos conocimientos, aunque sean erréneos, expresan la creatividad
matematica de los nifos y son la base que les permitira acceder a otros mas
formales, con significado para ellos. Por tanto, al plantear un problema si el
docente dice como debe resolverse, evita el proceso de creacion personal de
los nifios; en cambio, si permite la participacion completa del nifio y sus

companeros, estara propiciando el desarrollo de la creatividad matematica.

4.4 Propositos

General

¢ Desarrollar mediante la gestidn escolar, en especial a través de la dimensién

pedagdgica, que el maestro y director participante despliegue sus
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competencias basicas como docente, para crear ambientes de aprendizaje tales
que permitan en sus estudiantes la adquisicidon de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores pertinentes y relativos a la asignatura de matematicas de su
nivel académico especifico, a través del analisis de los contenidos de educacion
basica y de las pruebas estandarizadas, de la reflexion sobre su practica
docente y de la aplicacion de los elementos tedrico-metodologicos y
procedimentales propios del enfoque basado en competencias y del modelo de

gestion escolar.

e Propdsitos particulares

Modulo I. “Consideraciones para la ensefianza con enfoque basado en
competencias y el implemento de la Gestion Pedagdgica”.

e Incidir por medio de la gestidon escolar, en los maestros generando
cambios en sus actitudes y visiones, aprovechando los nuevos recursos
educacionales disponibles; y teniendo vivencias de “descubrimientos” por
ellos mismos que hagan que el asombro sea el motor de sus futuras
experiencias al desarrollar habilidades y conocimientos que originen las

competencias matematicas.

Modulo 1. “Desarrollo de competencias basicas para el ejercicio de la docencia.

Pensamiento matematico”.
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e Desarrollar habilidades y capacidades de pensamiento matematico en
los maestros de educacion primaria, que favorezcan el desarrollo de sus
competencias basicas, y a su vez potencien su actividad docente en el

resto de las dimensiones escolares.

Modulo 1ll.  “La evaluacion dentro de las habilidades y competencias del
Pensamiento matematico”.

e Proporcionar al participante elementos que le permiten identificar los
criterios de desempefo necesarios para el desarrollo de la competencia
matematica, asi como las areas de oportunidad que reportan los
resultados de las pruebas estandarizadas relacionadas con la

competencia matematica (pruebas Olimpiada y ENLACE).

Modulo IV. “Habilidades de aprendizaje en el desarrollo de los proyectos”.
e Introducir al participante en el contexto de las habilidades basicas de
aprendizaje en la asignatura de matematicas, considerando las
directrices de la gestion escolar, bajo el modelo educativo por

competencias.

4.5 Estrategias

Entre los elementos de la Escuela, el que mas se ha enfatizado es el

relativo a las autoridades o directivos, pues de ellos se requieren
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ciertas capacidades de gestion importantes como son: la de
reflexion sobre escenarios futuros y estrategias de cambio, la de
manejo de informacién y comprension sobre sus propios procesos
de gestidn y politica educativa, la de identificacion y formulacién de
innovaciones; asi como la de gestion de procesos de concertacion,

trabajo en equipo y liderazgo. (Alvarez y Granados, 2000:22).

La gestion es un elemento determinante de la calidad del desempefio de
las escuelas, sobre todo en la medida que se incrementa la descentralizacion

de los procesos de decision en los sistemas educacionales.

En efecto, textos recientes sobre escuelas efectivas subraya la
importancia de una buena gestion para el éxito de los establecimientos. Ella
incide en el clima organizacional, en las formas de liderazgo y conduccion
institucionales, en el aprovechamiento 6ptimo de los recursos humanos y del
tiempo, en la planificacion de tareas y la distribucion del trabajo y su
productividad, en la eficiencia de la administracion y el rendimiento de los
recursos materiales y, por cada uno de esos conceptos, en la calidad de los

procesos educacionales.

De manera particular, la dimensién pedagdgico-didactica se refiere a las
actividades propias de la instituciéon educativa que la diferencian de otras y que
son caracterizadas por los vinculos que los actores construyen con el

conocimiento y los modelos didacticos: las modalidades de ensehanza, las
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teorias de la ensefanza y del aprendizaje que subyacen a las practicas
docentes, el valor y significado otorgado a los saberes, los criterios de

evaluacion de los procesos y resultados.

Como aspecto central y relevante que orienta o deberia orientar los
procesos Yy las practicas educativas en el interior y exterior de los centros
escolares se encuentra en el desarrollo de las competencias matematicas Para
tener éxito los estudiantes del siglo XXI deberan reunir ciertas competencias a
lo largo de su vida escolarizada, en lo que se refiere a las matematicas no basta
con resolver algoritmos y/o procedimientos de contenidos escolares, hoy los
alumnos deben aprender algebra, geometria, estadistica y probabilidad dentro
de ambientes de aprendizaje dinamicos y basados en la planeacién por

proyectos.

El propdsito general del DIPLOMADO  “El desarrollo de las
habilidades y competencias matematicas, en el marco de la Gestion
escolar en su dimension pedagoégica”, propone, incidir en los maestros a
través de la gestidn pedagdgica:

e Generando cambios en sus actitudes y visiones;

e Generando entusiasmo por realizar proyectos nuevos, muy
actuales e interesantes con sus alumnos, aprovechando los
nuevos recursos educacionales disponibles; y teniendo vivencias

de “descubrimientos” por ellos mismos que hagan que el asombro
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sea el motor de sus futuras experiencias al transmitir un

conocimiento.

Para ello el curso propone una postura optimista pedagdgicamente
hablando que permita crecer y acompafar en el crecimiento a las personas,
potenciando sus capacidades aulicas, su inteligencia educativa y sobre todo
reconociendo las experiencias de cada uno de los participantes en su saber ser

y hacer en su quehacer docente.

El Curso en el area de Matematicas, como muchas otras propuestas
innovadoras en educacion, cuenta desde su creacidon, planificacion y
conformacién pedagodgica y metodolégica con una filosofia, con un esquema
institucional de base, orientado a la mejora continua y a la calidad y excelencia
educativa por sobre cualquier situacion social, econdmica o politica. Al tiempo
que su conformacion se mezcla con el manejo de las diferentes dimensiones de

gestion escolar, en particular con la pedagogica.

Es por ello que cada uno de los médulos que le conforman integran
tematicas atractivas a los docentes, con sesiones practicas y utiles a su
quehacer docente o directivo, a través de las cuales la calidad de los
aprendizajes demostrados por los estudiantes de la “Esc. Primaria J. Refugio
Miranda Aguayo”, sean cada vez mejores. Es entonces que la propuesta se
compone de un total de 120 horas totales, dividas en sesiones de 5 horas, las

cuales durante cuatro moédulos, a realizarse en las instalaciones escolares.
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4.6 Desarrollo de la propuesta

Curriculo general del diplomado

Nombre

Propdsito particular

Médulo |.

Consideraciones para
la ensefianza con
enfoque basado en
y el
de Ila

competencias
implemento

Gestion Pedagogica.

Incidir por medio de la gestion escolar, en los maestros

generando cambios en sus actitudes y visiones,

aprovechando los nuevos recursos educacionales

disponibles; y teniendo vivencias de “descubrimientos” por
ellos mismos que hagan que el asombro sea el motor de
sus futuras experiencias al desarrollar habilidades y
conocimientos las  competencias

que  originen

matematicas.

Moédulo II.
Desarrollo de
competencias basicas
para el ejercicio de la
docencia.
Pensamiento

matematico

Desarrollar habilidades y capacidades de pensamiento
matematico en los maestros de educacion primaria, que
favorezcan el desarrollo de sus competencias basicas, y a
su vez potencien su actividad docente en el resto de las

dimensiones escolares.

Modulo .
La evaluacién dentro
de las habilidades del

Pensamiento

Proporcionar al participante elementos que le permiten
identificar los criterios de desempefio necesarios para el
desarrollo de la competencia matematica, asi como las

areas de oportunidad que reportan los resultados de las

matematico. pruebas estandarizadas relacionadas con la competencia
matematica (pruebas Olimpiada y ENLACE).

Moédulo IV. Introducir al participante en el contexto de las habilidades

Habilidades de | basicas de aprendizaje en la asignatura de matematicas,

aprendizaje en el | considerando las directrices de la gestién escolar, bajo el

desarrollo de los | modelo educativo por competencias.

proyectos.
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Horas
) . Horas
Modulo Temética o presen-
practicas _
ciales
1- 1.1. La aparicion de la Gestidén en el ambito ] 5
Consideracione | €ducativo y la gestion pedagogica.

s para la 1.2. Educacion basada en competencias. 4 5
ensefanza con [ 1.3 Competencias matematicas. 3 5
enfoque basado :

1.4.Introduccion al enfoque de
en _ o _ 2 5
. competencias en el ambito educativo.
competencias y
. 1.5. Las competencias matematicas y los
el implemento 3 5
. aprendizajes esperados.
de la Gestién
, . 1.6. La importancia de las competencias
Pedagogica.
matematicas en la sociedad actual. 2
2.1. Las implicaciones y el uso de las
dimensiones de la gestion escolar en el 1 5
actuar docente.
2.- Desarrollo | 2.2 Concepto de competencia y tipos de 4 5
de competencias.
competencias | 2.3 Caracteristicas de un enfoque 3 5
basicas para el | educativo basado en competencias.
ejerciciodela | 2.4 Diferencias entre los enfoques
docencia en el | educativos tradicionales y los enfoques 2 5
Pensamiento | basados en competencias.
matematico. |25 Aspectos pedagogicos ligados al 3 c
enfoque educativo basado en competencias
2.6 Conceptos de ensefianza, aprendizaje, ) 5
participante y alumno.
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3.-La
evaluacion
dentro de las
habilidades del
Pensamiento

matematico.

3.1. Contexto relativo a pruebas
estandarizadas en el area de Pensamiento
matematico (estructura y resultados

globales).

3.2. Competencias del docente en el area
de Pensamiento matematico, considerando
los contenidos curriculares afines a la

competencia.

3.3. Capacidades para el aprendizaje de las

matematicas.

3.4. Herramientas pedagogicas para
favorecer el desarrollo de la competencia de

Pensamiento matematico en el alumno.

3.5. Estrategias y técnicas de ensefianza.

3.6. Asesoria para la integracion de su
propuesta pedagogica dirigida al desarrollo
de la competencia de pensamiento

matematico.

4 .-Habilidades

de aprendizaje

en el desarrollo
de los

proyectos.

4.1. Presentacion del proyecto.

4.2. Planificacion de proyectos

4.3. Seguimiento del proyecto

4.4. Realizacion del proyecto

4.5. Realizacién del proyecto

Wl N Wl | —~

ol ol o o1 On

4.6. Taller integrador con portafolio de
evidencias Integracién de contenidos,
evaluacion y retroalimentacion de la
propuesta pedagdgica presentada por cada

uno de los participantes.
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Diplomado:

dimension pedagogica”,
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El desarrollo de las habilidades y competencias matematicas, en el marco de la Gestidn escolar en su

Modulo 1.-Consideraciones para la ensefianza con enfoque basado en competencias y el implemento de la Gestion

Pedagogica.

ENCUADRE GENERAL DEL 1ER MODULO

Competencia: El participante analizar conceptos referentes al desarrollo intelectual y de las habilidades para resolver problemas,

asi como el papel que juegan los actores educativos en el modelo basado en competencias, asi como del entendimiento del papel

de la gestidn escolar en el quehacer pedagdgico.

Indicadores de Conocimientos Habilidades del Destreza Actitud
Desempefio Pensamiento
1.1. Educacion basada | Conocimiento Toma de decisiones | Identificar: Muestra interés por el
en competencias. constructivo sobre las | compleja en la | ¢Qué habilidades, | contenido tematico.
1.2. Competencias competencias elaboracion del | actitudes y destrezas se | Participa en actividades

matematicas.
1.3.

enfoque

Introduccion  al
de
competencias en el
ambito educativo

1.4. Las competencias
matematicas y los

aprendizajes

matematicas.
Conocimientos
generales  sobre el
enfoque por
competencias.

Conocimientos

Operativos  adquiridos

mediante la experiencia

conocimiento.

Pensamiento propositivo

al clasificar la funcién de

las competencias.

Pensamiento

en la
del

colaborativo
construccion

conocimiento.

requieren en el modelo
por competencias?
¢,Cual es el papel de los

actores educativos en el

enfoque por
competencias?

Identificar las
habilidades para

grupales en colectivo.

Juzga sin miedo a la
critica las competencias
docentes que lo

fortalecen y debilitan.
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esperados

1.5. La importancia de
las competencias
matematicas en la
sociedad actual.

1.6. La aparicion de la
Gestion en el ambito
educativo y la gestion

pedagdgica.

profesional y social.

Saber Hacer

resolver problemas.
Reconocer las
competencias docentes

que requieren mejora.

Situacién Didactica: Unidad didactica de Investigacion sobre la educacién matematica basada en competencias.

Nivel de Desempefio: Toma de decisiones complejas de su desempeno docente tomando en cuenta el enfoque por

competencias dentro de su espacio aulico.
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Diplomado: “El desarrollo de las habilidades y competencias matematicas, en el marco de la Gestion escolar en su
dimension pedagogica”,
Modulo 1.-Consideraciones para la ensefianza con enfoque basado en competencias.
Sesion No. 1

= Tema: 1.1. La aparicion de la Gestidon en el ambito educativo y la gestiéon pedagogica.

=  Propésito especifico: que el colectivo docente identifique y actué sobre la situacion real que se enfrenta en la
gestion escolar, a través de una valoracién de las condiciones que la institucion enfrenta.

=  Competencias a desarrollar: Identifica concepciones y herramientas de la gestidon que le permiten integrar un
saber en la practica educativa, reconoce la perspectiva historica de la disciplina para tener claridad sobre las
distintas concepciones y posibilidades de una aplicacion en la realidad educativa con Ia
finalidad de impulsar la calidad del desempefio institucional.

=  Bibliografia: Milbrey W. McLaughlin (1988). Ambientes institucionales que favorecen la motivacion y productividad de los
profesores, pags. 280-291.
Schmelkes, S. (1996). La calidad requiere de liderazgo. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. (pp. 65-75).

México: Secretaria de Educacién Publica. (Anexo 5)

Metodologia: lectura individual y compartida, formacion de equipos de trabajo...

Actividades: Tiempos:

. Identifique con el colectivo docente los principios, valores y otros elementos formativos que 1 hora
orientan la accién educativa de la escuela incluidos en la misién y la vision, y en los

instrumentos de planeacién. Si aun no se definen, se recomienda explicitarlos.
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. En caso de que existan desacuerdos sobre los valores de la escuela, tomen como criterio de
decision la congruencia con el Articulo Tercero Constitucional y los principios de dignidad

humana derivados de los Derechos Humanos.

. Pensando en su gestién, identifique dificultades y necesidades en la gestion pedagdgica.
. Elabore un mapa mental sobre éstos puntos de mejora. Teniendo en cuenta el desarrollo de 20 minutos

las competencias docentes y por consecuencia de sus estudiantes.

. Establezca propdsitos personales en relacion al mejoramiento de su calidad como docente o _
T 10 minutos
directivo.z

RECESO (30 MINUTOS)

. Técnica de formacion de equipos, “Conejos y conejeras”.

. Realice una lectura general de los textos propuestos rescatando las ideas principales de 30 minutos

cada uno de los autores.

. Durante su lectura vaya haciendo anotaciones sobre las ideas, ejemplos, desacuerdos,
inquietudes, que los autores vayan sugiriendo. Los textos son: _
_ o o s 30 minutos
. > "Ambientes institucionales que favorecen la motivacion y productividad de los profesores”

. > "La calidad requiere liderazgo".

. En todos los ambitos se escucha la preocupacion por lograr elevar la calidad de la
educaciéon. En la educacion basica ¢como se logra la calidad?, ¢cuando sabemos que la
estamos logrando? 30 minutos
. En su lectura destaque el papel que los autores asignan al directivo para favorecer la calidad

de la educacion.

. Examine el texto y elabore un esquema con las caracteristicas que atribuye al director para 1 hora

impulsar un mejor desarrollo de las funciones que corresponden a su dimensién pedagdgica.
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> Qué sujetos debe apoyar y estimular usted como directivo

> Con qué estrategias puede hacerlo

> Qué importancia tienen elaborar un plan > acciones y actitudes necesarias

> ; El directivo puede investigar?

> ¢ El directivo puede formar?

> ¢ El directivo puede mejorar o innovar las practicas en la escuela?

> ; Qué aspectos son factibles que usted modifique o innove en su escuela? Considere que de

acuerdo con el tipo de accion pueden considerarse distintos plazos

. Elaboren una presentaciéon PPT con sus conclusiones sobre la importancia, el concepto y la

realidad que se vive en su escuela sobre la gestion escolar y en particular sobre la gestion 20 minutos
pedagdgica.
. Determinen puntos a mejorar y las posibles acciones. 10 minutos

Material a utilizar:
. Materiales de papeleria.

. Equipo de computo.

Mecanismos de Evaluacion:
- Autoanalisis de la gestion escolar.
- Analisis y comprension lectora.

- Elaboracion del plan sobre la gestion pedagogica.
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Diplomado: “El desarrollo de las habilidades y competencias matematicas, en el marco de la Gestion escolar en su
dimension pedagogica”,
Modulo 1.-Consideraciones para la ensefianza con enfoque basado en competencias y el implemento de la Gestion
Pedagogica.
Sesion No. 2

=  Tema: 1.2. Educacion basada en competencias.

=  Proposito especifico: Que los docentes y directivo, utilicen la capacidad de analizar conceptos referentes al
desarrollo intelectual y de las habilidades para resolver problemas.

=  Competencias a desarrollar: Capacidad de disefiar y resolver problemas que promueven el desarrollo de
competencias matematicas para aplicar estrategias que faciliten la comprension y la solucién de problemas de los

educandos.

=  Bibliografia: Villanueva, G. (2006). http://dcb.fi-c.unam.mx/Eventos/Foro3/Memorias/Ponencia_67.pdf. En las

matematicas por competencias.

Metodologia: Estrategias de rompehielos, lectura compartida, exposiciones.
Actividades: Tiempos:
Presentacion del programa. 30 minutos
Técnica temores y esperanzas para la presentacion grupal. 1 hora
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. Lectura compartida En las matematicas por competencias.

. Reflexiona ¢ De donde viene el cambio curricular por competencias? 1h
ora

¢, Cual debe ser el papel del estudiante en la reforma? ¢ Cual debe ser el papel del docente en la

reforma?

. RECESO (30 MINUTOS)

. Diapositivas electronicas del curso. 20 minutos

. Analiza ;Qué dificultades y obstaculos han encontrado en el cambio? ;Estamos realmente .
- . 30 minutos
preparados para esa revolucion educativa?

. Diario de Aprendizaje: Reflexiona los retos del docente en el modelo por competencias. 10 minutos

. Reflexién: ¢ Qué competencias requiere el docente en el drea de matematicas? Th
ora
. Diapositivas: Competencias que requieren los estudiantes.

. En equipos analizan los temas de acuerdo a su experiencia, en el campo docente:
Problematica de los estudiantes al resolver problemas
Problematica de los estudiantes en el aprendizaje cooperativo 30 minutos
Problematicas de los estudiantes en la elaboracion de tareas en casa

Problematica de los estudiantes en los procesos cognitivos

. Exponer las problematicas ante el grupo y clasificarlas de acuerdo a los temas del curso.
. Plenaria: 4 Qué podemos resolver? ;Qué esta fuera de nuestro alcance? ;Qué necesitamos 30 minutos

aprender para mejorar nuestra practica aulica?

Material a utilizar: Plan Anual, Libro del maestro, de los diversos grados, Avances Programaticos, Lecturas del
curso, Diapositivas Electronicas del curso, Hojas de acetatos, plumones de acetato, plumones, cafién, hojas blancas

y hojas de cartel.
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Mecanismos de Evaluacion:
- Rubrica de Exposicion Oral
- Diario de aprendizaje

- Productos de Aprendizaje
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El desarrollo de las habilidades y competencias matematicas, en el marco de la Gestion escolar en su

Modulo 1.-Consideraciones para la ensefianza con enfoque basado en competencias y el implemento de la Gestion

Pedagogica.
Sesion No. 3

=  Tema: 1.3. Competencias matematicas

=  Propésito especifico: Favorecer que los conocimientos de los profesores para que

habilidades, aptitudes y actitudes que puedan transmitir a sus alumnos.

incidan en el aula, con

=  Competencias a desarrollar: Apoyar la capacitacion del profesorado en las nociones, ideas y conceptos basicos de

las competencias matematicas en los estudiantes de educacion primaria.

=  Bibliografia: Latapi Sarre, P. (2003) s Como aprenden los maestros?. Conferencia magistral en el XXXV aniversario

de la Escuela Normal Superior del Estado de México.

Metodologia: lectura individual y compartida, formacién de equipos de trabajo...

Actividades: Tiempos:
. Diapositiva: Habilidades del estudiante del siglo XXI
. Reflexiona sobre las caracteristicas de la educaciéon permanente y qué significado tiene para ti 1 hora
como educador. ¢Por qué para todo individuo la idea de educacién permanente es la piedra
angular de la calidad educativa?
. Expresa con tus propias palabras y en funcion de tu experiencia que la educacion permanente 30 minutos
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no es ni un sistema, ni un sector educativo, sino el principio en el cual se funda la organizacion
global de un sistema vy, por tanto, la elaboraciéon de cada una de sus partes.
RECESO (30 MINUTOS)

. Diario de Aprendizaje: En qué se manifiesta en ti o en tu entorno mas cercano la educacién

? o, 40 minutos
permanente?. (Redactar sus propias ideas)
. Elabora una lista de las principales dificultades para establecer un sistema global de educacion _
20 minutos
permanente.
. Lectura Analitica: ; Cémo aprenden los maestros? De Pablo Latapi. 1 hora
Reflexién: ¢ Cual considera que debe ser el papel del docente en la educacion por competencias? 30 minut
minutos
¢ Quién debe buscar la capacitacion para la mejora de competencias docentes?
. Por equipos y de acuerdo a la situacion problematica que se presente, los participantes
disefaran con contenidos matematicos: una imagineria, un plan visual instruccional, una ancla
perceptual, un procedimiento matematico, un plan de uso del pizarron y una diapositiva 30 minut
minutos

electrénica.

. Plenaria: Reflexionar en torno a la experiencia de la sesion.

Material a utilizar:

. Diapositivas del curso, antologia de lecturas, materiales de papeleria, equipo de computo.

Mecanismos de Evaluacion:
- Diario de aprendizaje sobre la educacién permanente.

- Productos de Aprendizaje por equipo y su exposicion oral.
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Diplomado: “El desarrollo de las habilidades y competencias matematicas, en el marco de la Gestion escolar en su
dimension pedagogica”
Modulo 1.-Consideraciones para la ensefianza con enfoque basado en competencias y el implemento de la Gestidn
Pedagogica.
Sesién No. 4

=  Tema: 1.4. Introduccion al enfoque de competencias en el ambito educativo.

=  Propésito especifico: Conocer la nocién del enfoque por competencias a través de algunos enfoques que discuten
esta perspectiva, para que en su practica docente y directiva, logren una educacion con mayor calidad.

=  Competencias a desarrollar: Favorecer la integracion de saberes para la formacion continua en temas de
actualidad y relevancia para la profesion docente.

=  Bibliografia: Perrenaud, P. (2006). Construir competencias desde la escuela. Ediciones Noreste.J. C. Saez Editor.
Santiago. Primera edicion.

Denyer, M. (2008). Las competencias en la educacién: un balance, fondo de cultura econémica de Espana.

Metodologia: lectura individual y compartida, formacién de equipos de trabajo...

Actividades: Tiempos:
. Reflexién: ;Cual es el papel de los estudiantes, los docentes y los padres de familia en la 10 minut
minutos
educacién por competencias?
. Diapositiva: Fusion afectiva _
_ N ) 10 minutos
. Diapositiva: Cémo pueden ayudarnos los padres en las tareas de matematicas.
. Elabora un folleto de invitacion a los padres exponiéndole la importancia de ayudar a sus hijos 40 minutos
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en las tareas.

RECESO (30 MINUTOS)

. Reflexién: s Por qué es necesaria esa triangulacion: docente-padre de familia-alumno? ;Cémo
debe ser la relacién padre de familia docente en la educacién matematica?

. Elabora tu propio plan de tareas asignadas y cuaderno de notas que refleje la relacion 30 minutos
triangulada.

. Plenaria: Por qué es importante la fusion afectiva?

. De manera individual realicen la lectura de Phillippe Perredoud (2000), “Construir
competencias”, tome notas, destacando las ideas mas importantes y posteriormente con ésta _
. . 1 hora y media
informacién, elabore un cuadro. (Anexo 6)

. Formen triadas y compartan su cuadro y finalmente realicen una version en equipo.

. Leer con atencion la nota extracto del libro de Monique Denyer.

. Posteriormente se incorpora una nueva columna al cuadro, con la intencion de realizar una _
. 1 hora y media
comparacion entre los dos autores.

. Compartir sus resultados en plenaria.

Material a utilizar:
. Antologia de lecturas.
. Materiales de papeleria.

. Equipo de cémputo.

Mecanismos de Evaluacion:

- Cuadro de las diferentes aproximaciones al enfoque por competencias.
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El desarrollo de las habilidades y competencias matematicas, en el marco de la Gestion escolar en su

Modulo 1.-Consideraciones para la ensefianza con enfoque basado en competencias.

Sesion No. 5

=  Tema: 1.5. Las competencias matematicas y los aprendizajes esperados.

=  Propédsito especifico: Que los docentes y directivo ubiquen los elementos presentes en la competencia

matematica, principalmente la estructura de los aprendizajes esperados y su funcionalidad.

=  Competencias a desarrollar: identifica los elementos que contribuyen al disefio de situaciones de aprendizaje

desafiantes que impliquen retos y problemas a resolver, y que favorecen el desarrollo de competencias

matematicas.

=  Bibliografia: Organizacion de las Naciones unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, (2011).

“CEC, Ensefanza, Aprendizaje y Evaluacion” en: Médulo sobre enfoques curriculares basados en competencias,

seminario sobre curriculo y cambio educativo, UNESCO, Oficina en México, Oficina Internacional de Educacion.

Metodologia: lectura individual y compartida, formacién de equipos de trabajo...

Actividades: Tiempos:
. En equipo lean el texto “CEC, Ensefianza, Aprendizaje y Evaluacion”, pags. 63-67 del 1 hora
seminario sobre curriculo y cambio educativo. UNESCO.
. Analicen y conversen sobre las claves que nos propone la lectura para facilitar el desarrollo 30 minutos
de competencias en los alumnos.
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. Del programa de estudios de la SEP de 3° o 4° grados elijan un aprendizaje esperado y
disefien conjuntamente una situacién de aprendizaje en donde pongan en juego las 1 hora
caracteristicas aportadas por el documento de la UNESCO.

RECESO (30 MINUTOS)

. En plenaria presenten su situacion de aprendizaje y recuperen las aportaciones del grupo. 30 minutos

. Formen equipos de trabajo por grados y céntrense en la asignatura de matematicas. Cada

equipo debe revisar el programa de la asignatura.

. Identifiquen las caracteristicas del programa en relacibn al grado que abordan, 1 hora
complementen el cuadro (Anexo 7)

. Discutan sobre Qué aspectos son comunes con las actuales practicas y cuales consideran

que deben afianzar o incorporar para favorecer el desarrollo de competencias matematicas? 30 minutos

. Presenten en plenaria sus conclusiones y dudas.

Material a utilizar:
Materiales de papeleria.
Equipo de computo.

Programas SEP.

Mecanismos de Evaluacion:
- Andlisis de las lecturas.
- Disefio de una situacion de aprendizaje.

- Complementacion sobre el cuadro de las caracteristicas de la asignatura de matematicas.

. SOLO PARA CONSULTA :.



.. SOLO PARA CONSULTA :.

Diplomado: “El desarrollo de las habilidades y competencias matematicas, en el marco de la Gestion escolar en su
dimension pedagogica”
Modulo 1.-Consideraciones para la ensefianza con enfoque basado en competencias.
Sesion No. 6

=  Tema: 1.6. La importancia de las competencias matematicas en la sociedad actual.

=  Propésito especifico: Identifica la importancia de desarrollar competencias en la sociedad actual y sus
implicaciones.

=  Competencias a desarrollar. Reconocer que la practica docente debe evolucionar de acuerdo con las demandas
de la sociedad actual.

= Bibliografia: Zabala, A y Arnau, L. “ldea Clave 7: Ensefiar competencias comporta partir de situaciones y
problemas reales” pags. 123 a 133 del texto “11 ideas clave: Coémo aprender y ensefar competencias” de .
Editorial GRAO.

Metodologia: lectura individual y compartida, formacién de equipos de trabajo...

Actividades: Tiempos:

. Formen 8 equipos de trabajo y distribuyan los siguientes roles: 20 minutos
a. Maestro que participd en los anos anteriores en la generalizacion de la Reforma

b. Maestro que tendra su primer encuentro con la Reforma

c. Director de escuela que tiene maestros desarrollando la Reforma y otros que no estan participando.
d. Supervisor de Zona con escuelas que estan participando de manera diferenciada en la Reforma

e. Padres de familia que no conocen la reforma y se van a enfrentar a nuevas formas de apoyar a sus
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hijos y a diferente forma de evaluarlos.
f. ATP que tiene que formar en la Reforma y dar seguimiento a las escuelas.
g. Entrevistador (este equipo solamente sera de tres integrantes)
. Cada equipo preparara argumentos sobre el papel que le toca desarrollar en la Reforma, los 1 hora
obstaculos y beneficios que encuentra para su implementacion, asi como las expectativas que tiene.
. Discutiran sobre las implicaciones sociales de desarrollar competencias. 10 minutos
. Presentaran una postura de por qué si 0 no participarian dentro de ella.
RECESO (30 MINUTOS)
. El equipo del entrevistador preparara preguntas para entrevistar a los siete primeros roles, asi como
su guion de locucion considerando un programa de 30 min. al aire.
. Segunda parte “Escenificacion de una entrevista por television”. 40 minutos
. Cada equipo nombrara a un integrante que los representara en la entrevista, quien llevara consigo
los argumentos preparados por su equipo.
. Nombre del Programa: “Competencias ¢ para qué y para quién?”
. Desarrollo: El entrevistador presentara el programa y dara la justificacion del mismo. Aclarara lo que
es una competencia y abrira la discusion con sus entrevistados. Al final de la entrevista presentara el 20 minutos
cierre del programa con sus conclusiones, su disertacion sobre las resistencias u obstaculos que
identifica y un mensaje al auditorio.
. Tercera parte
. En equipo realicen la lectura “Idea Clave 7: Ensefar competencias comporta partir de situaciones y 1 hora
problemas reales” pags. 123 a 133 del texto “11 ideas clave: Como aprender y ensefiar
competencias” de Antoni Zabala y Laia Arnau. Editorial GRAO.
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. En equipo, a partir de la entrevista y la lectura de la Idea Clave 7 discutan sobre los elementos que
contribuyen a clarificar los argumentos presentados en la escenificacion de la entrevista de television h

ora
realizada en esta actividad.

. De manera posterior entreguen por escrito sus reflexiones individuales.

Material a utilizar:
. Materiales de papeleria.

. Textos fotocopiables.

Mecanismos de Evaluacion:
- Participacién en la organizacion y representacion.
- Andlisis y comprension lectora.

- Reflexiones individuales.
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supervision de la zona.

Actividades Responsables Recursos Tiempos /Mes
ol 81 8| wlal 2| x| =|<| |2
sl 8| 3|le|S| R[E] 2|2 5| 8
3 g g 3 3 o o o o
1) Disefio del curso Lic. Fernando Gonzélez [s  Bibliografia. A R
Montariez = Equipo de
computo.
®  Papeleria
2) Presentacion del | Lic. Fernando Gonzélez {s  Equipo de *
diplomado a las | Montafiez computo.
autoridades educativas "  Proyector.
3) Autorizacion por las | Lic. Fernando Gonzalez (s Proyector. *
autoridades Montafiez " Diapositivas.
4) Aplicacion y desarrollo | Lic. Fernando Gonzalez |s  Articulos de L I IR IR I I
del curso Montafiez papeleria.
Autoridades  de @ (m Equipo de
supervision de la zona cémputo.
027. " Textos y
materiales
fotocopiables.
® Mobiliario.
5) Evaluacion y clausura | Lic. Fernando Gonzélez | Textos. i
Montanez = Articulos de
Autoridades  de la papeleria.
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4.8 Evaluacion de la propuesta

Como un elemento fundamental para transitar hacia una nueva practica
educativa es necesario reflexionar en la forma de evaluar, es decir, su finalidad, el
qué y como se evalua, ya que como se plantea en el diplomado, el desarrollo de
competencias requiere de una evaluacion formativa, y esto implica también a la

practica docente.

Uno de los rasgos importantes del Diplomado es que la evaluacién se
convierta en un proceso de valoracion cualitativa del avance y del logro de los
participantes, tanto en el desarrollo de las actividades como en la calidad vy
pertinencia de los productos obtenidos. Un medio para conocer e identificar el
grado de apropiacion de conceptos, habilidades y actitudes, requiere cambiar la
vision de solo calificar el producto por la de aprender del proceso, donde sera
necesario que cada docente identifique su punto de partida y el grado de avance

en su formacion de competencias.

Asi la evaluacion debe estructurarse alrededor de la llamada regulacion
continua de los aprendizajes. Regulacion tanto en el sentido de adecuacion de los
procedimientos, como de autorregulacién para conseguir que los docentes vayan
construyendo un sistema permanente para aprender y adquirir la mayor autonomia

posible. En este trayecto, los docentes iran fortaleciendo sus propias estrategias.
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Para la acreditacion del Diplomado se definieron productos que seran
evaluados a través de rubricas. La evaluacion del desemperio a través de rubricas,
brindara informacion sobre el grado de avance de cada participante por medio de
los indicadores que se estableceran para cada una de ellas. En este sentido,
cobrara especial relevancia la participacion de los docentes, el trabajo
colaborativo, la construccion de los aprendizajes, asi como el analisis, la reflexion
y apropiacion que se desarrolle en las diversas actividades, tanto individuales

como grupales.

Los productos para la acreditacion seran recabados en un portafolio de
evidencias que se entregara a los formadores en archivos electrénicos para
facilitar su acopio, traslado y conservaciéon. El portafolio es una coleccién de
trabajos de los estudiantes que sirve para mostrar sus esfuerzos, progresos y/o
logros en una materia y periodo especifico. Es algo mas que una simple carpeta
que contiene su trabajo ya que representa la seleccion deliberada de evidencias

que reflejan el crecimiento y el avance en el logro de los propésitos del diplomado.

A través del portafolio los participantes daran cuenta de sus avances,
dificultades, destrezas, intereses, conocimientos, pensamientos, reflexiones,
talento, personalidad, experiencias, creatividad, entre otros, mismos que el
formador debera considerar no solo para efectos de acreditacién, sino para

identificar también las areas de oportunidad en las que habra que incidir.
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Criterios de evaluacion y acreditacion de cada médulo: Cada mddulo sera
evaluado segun cuatro niveles de desempefo con las especificaciones que se

precisan a continuacion:

Desempefio Descripcién
Producto No | El producto no fue entregado o se cuenta con pruebas
Presentado (PNP) contundentes de copiado a otros trabajos o plagio. El

plagio entendido como transcripcion textual de textos
publicados en medios impresos o electronicos de

dominio publico.

Desempefio No demuestra comprension del tema. Gran parte de los
Insuficiente (DI) requerimientos no figuran en la respuesta. No ofrece

soluciones a la tarea o éstas son erradas.

Desempefio Elemental | Demuestra poca comprensiéon del tema. Muchos de los
(DE) requerimientos de la tarea faltan en la respuesta. Las

soluciones que propone son parciales o sesgadas.

Desempefio Demuestra comprension del tema casi en su totalidad.
Satisfactorio (DS) La mayor parte de requerimientos de la tarea estan
comprendidos en la respuesta. Ofrece al menos una
solucion apropiada y correcta al problema planteado

y/o ideas creativas.

Desempefio  Optimo | Demuestra total comprension del tema. Todos los
(DO) requerimientos de la tarea estan incluidos en la

respuesta

Para la evaluacion también se considerara la participacion y los aportes de

cada docente en las actividades previstas a lo largo del modulo, asi como la
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realizacion y entrega de los productos correspondientes. La evaluacion final de

cada moédulo tendra en cuenta los siguientes criterios:

Criterios para la

evaluacion

Aspectos a considerar

Participacion en
las actividades
propuestas y en el
desarrollo de los
bloques de cada
maodulo

- Respeto y atencion a las participaciones del grupo y del
formador.

- Intervencion
actividades.

- Realizacion de las actividades solicitadas.

- Colaboracion en el trabajo de equipos y grupal.

- Disposiciéon para adoptar nuevas formas de trabajo.
| = Aportaciones para la construccion colectiva.

reflexiva y propositiva dentro de las

Productos

- Comprensién del problema.
- Cumplimiento de los
solicitados en cada actividad.
- Solucion a las problematicas y/o tareas.

- En su elaboracion reflejaran la apropiacion de los
contenidos.

- Su desarrollo sera el resultado de reflexiones propias. No
se aceptaran copias.

requerimientos académicos

Para acreditar el modulo, el participante debera entregar el 100% de los

productos y debera

contar con una asistencia minima del 80% a las sesiones

estipuladas para el cumplimiento de cada moédulo. Sera mediante estos

porcentajes que el formador podra asignar un nivel de desempefo a la actividad

realizada por los docentes en el transcurso del modulo y a los productos

entregados.
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En este mismo sentido, al finalizar las sesiones de los cuatro mddulos del
diplomado, se determina la utilizacion de un instrumento, que mida el impacto y
utilidad del mismo, que sera aplicado a los participantes para identificar aspectos
positivos y negativos en diversos ambitos, entre los que se pueden encontrar, las

preferencias en los temas, los expositores, los materiales...

A continuacion, se presenta el formato a emplear:

ENCUESTA FINAL DE EVALUACION DEL DIPLOMADO

NOMBRE DEL ALUMNO ... e
El objetivo de esta encuesta es conocer su juicio objetivo sobre el desarrollo de
este diplomado y sus sugerencias para mejorar cursos futuros. Sirvase marcar con

X la calificacion elegida. Agregue los comentarios adicionales que considere

necesarios.
a) Principales aspectos positivos del Curso............c.cooiiiiiiiiiiiiiiiii e
b) Principales aspectos negativos del curso..............ccoeeiiiiiiiiiiin,

C) Enfoque pedagdgico de la asignatura

Excelente.............. Adecuado............... Inadecuado..............

d) Contenido del programa
Adecuado.............. Requiere cambios..............

Comentarios adiCioNaleS. ....cooove e
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e) Tiempo asignado a cada tema

9) Clases (aspectos generales)

- Con el profesor:

Excelente.... Muy buenas.... Satisfactorias.... No satisfactorias (*)...

Comentarios adiCiONalES. .........eo e

h) Posibilidad de participacion en clases

Permanente....... Algunas veces...... inadecuado.......

EVALUACION GLOBAL DEL DIPLOMADO:
10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

Otros comentarios y ObSErVaCiONES: .......c.iuiiiie it eans
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CAPITULO V

ANALISIS DE

RESULTADOS

“Nuestra recompensa se encuentra en el esfuerzo y no en el resultado. Un
esfuerzo total es una victoria completa’.

Mahatma Gandhi
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ll. ANALISIS DE RESULTADOS

5.1 Anélisis teorico del proceso

Segun las conclusiones de diversas investigaciones y los lineamientos de la
politica educativa nacional, uno de los principales retos que se enfrentan para
mejorar la calidad de la educacion es la transformacion de la organizacion y del
funcionamiento cotidiano de cada escuela; es decir, el establecimiento de nuevas
formas de trabajo y de relacion entre los profesores, de tal modo que cada una de
las escuelas funcione como unidad; es decir, que disponga de metas y principios
compartidos, donde la tarea central de cada profesor la ensefanza en cada grupo
obedezca a criterios comunes acordados por todos los integrantes de la planta

docente y directiva.

La finalidad de este proyecto fue aportar conocimientos y herramientas para
que los profesores, durante su desempefio profesional, sean capaces de contribuir
a la evaluacion periodica y sistematica de la situacion del plantel en el que se
desemperien, y participar en los organismos colegiados para disefar y poner en
marcha estrategias y actividades dirigidas al mejoramiento continuo de la calidad
de la educacion, sobre todo en relacion a las competencias matematicas, que se

ofrecen en su plantel educativo.

De esta manera puede considerarse que la capacidad de comprension
para abordar los factores que intervienen en la organizacion y el funcionamiento

real de la escuela, la relacién que existe entre estos y la cultura escolar, y la
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manera en que influyen en la calidad del servicio educativo, constituye una

habilidad esencial en el ejercicio profesional de la docencia.

Al interior de la escuela se concretan formas de ensefanza; de convivencia
cotidiana entre quienes la integran; de relacidén entre profesores, y de estos con
los directivos; de estilos de direccion; importancia que se da a las prioridades
educativas del plantel y tipos de participacion de padres de familia, entre otras.
Estas practicas de organizacion y gestion son resultado de las caracteristicas
especificas de cada escuela, que a su vez se derivan de las disposiciones

normativas, de su historia particular y del entorno local donde se ubica.

5.1.1 Importancia de la implementacion

La direccion escolar es determinante para una gestidon escolar efectiva,
entendida esta como la que logra y es garante que los estudiantes aprendan y que
lo aprendido les sirva para la vida. La direccion debe monitorear los indicadores
que contribuyen al éxito escolar, tales como: rendimiento académico, asistencia,
buenas practicas pedagogicas, ambiente adecuado para el aprendizaje,
organizacion escolar, planeamiento institucional efectivo, participacion y liderazgo

que integre la visién pedagdgica.

En ese contexto, el director escolar debe estar consciente de la autoridad
que le ha sido delegada por el Sistema Educativo Mexicano y de la

responsabilidad de generar resultados, por los cuales debe rendir cuentas.
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En relacion al trabajo realizado en este proyecto educativo, es conveniente
recordar que el propésito primordial hacia referencia principalmente a determinar
la importancia de la actualizacion de directivos y maestros en el tema de la gestion
escolar, en su dimensién pedagdgica para obtener elementos que ofrezcan una
mejor educacion, para que conozcan y apliquen elementos de didactica de las
matematicas para analizar situaciones de ensefianza y su relacion con los

procesos de aprendizaje de conocimientos matematicos en los nifos.

Por lo que como docentes o directivos el tema de Gestion Escolar, mas
detalladamente en su dimension pedagdgica en la asignatura de matematicas,
lleva a concluir que su implementacion en las aulas, adquiere relevancia al buscar
incorporar el estudio de conocimientos y estrategias para que los profesores
evaluen sistematicamente la situacion del plantel en el que se desempeiien;
valoren el trabajo en equipo y el aprovechamiento del tiempo como medios para el
mejoramiento de la escuela; participen en los organismos colegiados consejo
técnico, academias o comisiones especificas; establezcan nuevas relaciones de
cooperaciéon entre la escuela y los padres de familia, y desarrollen actividades

dirigidas al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion.

5.1.2 Solucion de la problematica detectada

Bajo el conocimiento de la necesidad apremiante de dar respuesta a la baja
calidad aportada como institucion, en relacién a diversos instrumentos utilizados

de manera interna y externa, es viable reconocer que la implementaciéon de éste
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proyecto de gestion escolar, constituye un eslabén mas a la cadena de acciones
que acompafiadas de una buena supervision, a largo tiempo habran de reformar
multiples aspectos que aun siguen afectando la dinamica de los diversos actores
educativos; es decir, cada proyecto al ser implementado, sin duda causa un
impacto, pero es pertinente que sea seguido de otras muchas actividades que
daran a el proceso educativo, la movilidad que requiere para los cambios

constantes que la sociedad enfrenta.

Dentro de la transformacion necesaria la reformulacion profesional de las
competencias docentes, en favor de las competencias para la vida de los
estudiantes. Para tales efectos, es necesario que docentes y directivos, han de
tener presente que la gestidn escolar es, en este contexto, el conjunto de acciones
realizadas por los actores escolares en relacion con la tarea fundamental que le ha
sido asignada a la escuela: generar las condiciones, ambientes y procesos
necesarios para que los alumnos aprendan conforme a los fines, objetivos y
propositos de la educacion basica. Y que a su vez la gestion esta caracterizada
por una vision amplia de las posibilidades reales de una organizacién para

resolver determinada situacion o arribar a un fin determinado.

Este enfoque supone al mismo tiempo, la construccion de una cultura de
colaboracion entre los actores, quienes basados en el convencimiento colectivo de
su capacidad para gestionar el cambio, y con ello buscar que el tiempo escolar se

centre en lo pedagdgico, que parte de la idea de que las escuelas son la unidad
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clave de organizacion de los sistemas educativos y que el trabajo medular tanto de

las escuelas como del sistema es la generacion de aprendizajes.

5.1.3 Impacto y reaccion de los sujetos involucrados

Mediante la vivencia del diplomado, los sujetos involucrados, manifiestan un
cambio favorable en su percepcion hacia la transformacién escolar, ya que habran
reafirmado o descubierto, que el manejo de la gestidon escolar, brinda un sin

numero de oportunidades de crecimiento para todos.

En los estudiantes que seran los mas beneficiados, se espera, que queden
con el deseo de mezclar sus habilidades escolares con su quehacer diario, aqui
resulta muy importante el papel que juegan los padres y docentes, para despertar
la motivacion de los estudiantes. Aunado a lo anterior y con el apoyo de los
tutores, se recomienda dar seguimiento, mediante un tiempo familiar para resolver

acertijos, retos, problemas... que alimenten su curiosidad.

En relacion a la aplicacién del proyecto, la disponibilidad de los docentes,
fue muy buena, debido a la urgente necesidad de implementar cambios que
trasciendan en mayores resultados, y que como profesionales de la educacion, el
estar actualizados brinda amplios beneficios, dentro y fuera del aula; es decir,
existen programas que benefician econdmicamente o en puntos escalafonarios,
que al ser aprobado el diplomado por las autoridades da crecimiento al colectivo

docente y por consecuencia a los estudiantes.
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5.1.4 Evaluacion de las formas de trabajo y acciones que favorecieron

los resultados

Posterior a al desarrollo y aplicacion del presente trabajo de investigacion,
es posible reconocer que éste segundo proceso de implementacion, constd de
acciones ordenadas, mediante las cuales se pudo detectar la problematica en
torno al desarrollo de las competencias matematicas, y por efecto se pudo
visualizar una propuesta de intervencién pedagogica que respondiera a las

necesidades concretas de la comunidad educativa.

En un primer periodo, en la formulacién del problema, se parti6 de un
analisis detallado de observacion de los resultados arrojados en los distintos
momentos de la evaluacion, esta formulacion del problema como necesidad
inminente, se permitid pensar en un proyecto, con base a un objeto de estudio
concreto y siempre con base a una investigacion documental, en un marco tedérico

que sustentara el trabajo.

Como siguiente accion, se determind a quien aplicar una serie de
cuestionarios que constaban de la formulacion de 21 reactivos, que pondrian de
manifiesto las condiciones de ensefianza mas concurrente o frecuentes en la
jornada escolar. Posterior a esto, se llevd a cabo el procesamiento de la
informacion para poder asi llegar al disefio oportuno de un proyecto de gestion

escolar, con el manejo eficiente de una de sus dimensiones, concretamente en la
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pedagdgica, para beneficiar el desarrollo de las habilidades y competencias

matematicas.

A manera de conclusion, se considera que el trabajo realizado en cada
sesion de actividades, si se hace un analisis de la propuesta se puede percibir
que los objetivos se han cumplido, puesto que el manejo de las variables y la
hipétesis, involucran los elementos tedricos y metodoloégicos que colaboraran al

mejor desempeno docente, directivo y del alumnado.

5.1.5 Dificultades, limitaciones y retos

Sin duda alguna, el trabajo de investigacion y accién que compete a un
docente, o mas aun a un maestro en Gestion y Direccién de Centros Educativos,
el problema principal planteado, que era elevar la calidad de los aprendizajes para
el logro de la competencia matematica, ya que como se manifesté en apartados
anteriores, las matematicas constituyen una habilidad que trasciende del aula,
hacia la comunidad y viceversa. Al buscar que éste sea un conocimiento

interrelacionado, se encuentra con multiples retos en ambos ambitos.

Asimismo las dificultades enfrentadas a lo largo de éste trabajo de
investigacién, mismas que a continuacién se mencionan:
e Aplicacion de la propuesta de intervencion, en la que se permita favorecer

el desarrollo de competencias matematicas.
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e EIl perfeccionamiento de las habilidades del docente, en torno a nuevos
meétodos de trabajo.

e Lograr la sincronia de esfuerzos con los padres de familia, partiendo de la
idea de que la familia es la primera instancia educadora, y por consiguiente,
quien puede y debe facilitar el avance integral de los estudiantes. Esta
sincronia puede lograrse solamente haciendo conciencia y ofreciéndoles
estrategias concretas para fortalecer su labor como mentores.

e Un reto y dificultad mas fue vencer uno de los mas apremiantes aspectos
de las escuelas publicas, que es la economia, para reproducir los
materiales, contar con equipo de computo...

e Como responsable de la investigacion algunos retos personales, como el
traslado para la realizacion de la maestria, el manejo del equipo de

computo...

Sin embargo, es pertinente, no estar en desanimo por las contrariedades
que se pueden presentar, por el contrario hacer frente con las fortalezas que como
comunidad escolar se poseen, de ésta manera el liderazgo, el trabajo en equipo,
la preparacion profesional, entre otros, se veran ampliamente beneficiados al

desarrollar las cuatro dimensiones de la Gestion Escolar.

5.2 Valoracién critica de los aprendizajes
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Al llegar a concluir el trabajo, se ha podido reflexionar sobre la importancia
de la problematica trata para lograr el buen funcionamiento de una institucion, asi
mismo de la necesidad que se tiene como docentes o0 en su caso directivos, de
realizar una labor conjunta, de calidad, con la finalidad de atender situaciones
problematicas dentro de la escuela como un punto de partida real, y asi poder

accesar a mejores niveles de aprendizaje.

En ocasiones parecia perderse el sentido de terminar la propuesta, sin
embargo, los obstaculos fueron dando una llamada para seguir continuando, para
concluir un camino que se considera vale la pena, ya que lo puesto puede ser una
guia para el personal docente, directivo y para los padres y estudiantes, en donde

se pueden alcanzar varias metas definidas a corto y largo plazo.

En su conjunto todo el proyecto de gestion escolar, requiere de una serie
de pasos que en la medida la situacién que la institucion enfrenta, pueden y deben
irse adaptando; es decir, no existe una receta escrita, lo que fue experimentado al
realizar el estudio con bases metodoldgicas y tedricas bastante fundamentadas,

que debian ser contextualizadas.

Otra ensefianza mas es que el dialogo y/o comunicacién con los distintos
participantes es decisivo para lograr los propésitos planteados, asi mismo es
fundamental que los estudiantes se encuentren consientes de los cambios que se

desean alcanzar, de como se quiere transformar el actuar docente y directivo y
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coémo ellos en consecuencia, de ésta manera en ellos se encontrara un apoyo

para no caen en aquello que se decidié no seguir haciendo

Practicamente llegando a las ultima paginas del estudio realizado, pero en
el aire quedan flotando preguntas, quedan vibrando inquietudes, que podran

disiparse al llevar a cabo una actualizacion constante.

Este trabajo, aunque satisfactorio es tan ambicioso, que solamente podra
rendir los frutos deseados, a lo largo de una cadena de acciones de mejora. Asi
mismo se reconoce que la labor hasta aqui realizada en relacion al area de las
matematicas, desde un principio consistié en propiciar en el alumno el desarrollo
de las capacidades intelectuales que le permitan enfrentarse a situaciones
comunes; es decir, aunque existe un avance personal y del consejo docente, es
importe, prever actividades en donde los padres vean la labor que la institucion a

diario realiza.

En lo que concierne a la hipotesis del trabajo y con base a los resultados la
hipbétesis se comprueba porque todos los indicadores que se analizaron, dieron
como afirmacion que los profesores deben adecuar, promover y desarrollar las
habilidades y competencias matematicas, puesto que la ausencia de ésta

condicion a ocasionado un bajo nivel de aprovechamiento en el area matematica.

Es entonces que uno de los aprendizajes que se pueden rescatar, es la

importancia de contar con un liderazgo educativo, puesto que de ello depende en
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gran medida la intervencién docente. Por lo que a lo largo de las sesiones se
aportan sugerencias para que maestros y directivo, puedan adaptar el nuevo
enfoque por competencias, mejorando asi el aprendizaje de conceptos y

habilidades en los alumnos de la escuela primaria “J. Refugio Miranda Aguayo”.

5.3 Conclusiones

La gestion debe ser conducida por lideres: invertir en desarrollar el
liderazgo de los actores educativos fortalece la participacién social y el trabajo
colaborativo. Los estandares de gestidon, curriculares y de desempeio docente
ayudan al colectivo escolar a autoevaluarse, marcan el punto de partida; en tanto,
el perfil de egreso y los aprendizajes esperados marcan el punto de llegada. La
planeacion estratégica y la evaluacion nos organizan como comunidad para
atender las prioridades que mejoran las condiciones de la escuela y generar asi

verdaderos ambientes de aprendizaje.

El estilo de liderazgo que adopta el director de la escuela es uno de los
elementos que determina el nivel de la calidad de la educaciéon en el centro
escolar, sobre todo al momento de aplicar métodos de administracién y en la
forma en que dirige las acciones a desarrollar. Sin lugar a dudas, es un aspecto
relevante porque incide en la percepcidén que tienen sus colaboradores sobre si
mismos y su actividad, lo que influira en su entusiasmo y compromiso con la tarea

docente o administrativa.
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Un liderazgo efectivo se caracteriza porque fomenta el trabajo en equipo
entre directivos y docentes, genera un clima de confianza y apoyo mutuo, aunque
el trabajo en equipo no soélo atafie a los miembros de la comunidad escolar, sino

que abarca también a los padres de familia.

Un director con estas caracteristicas crea redes de contacto entre los
diferentes actores educativos de tal forma que se fomente una alianza pedagdgica
dentro de un ambiente socialmente propicio para el aprendizaje. Asi el director
guia proyectos que plantean desafios permanentes y logra una identificacion de
todos y cada uno de los miembros de la comunidad con la tarea a realizar. Los
proyectos son creativos y flexibles y en concordancia con las necesidades

educativas que plantea la sociedad.

En esta dinamica, la identificacién con la tarea logra un compromiso y
estimula a toda la comunidad escolar a reconocer los esfuerzos individuales o
colectivos, ya que esas acciones incrementan un sentido de pertenencia de la

comunidad escolar.

Por otra parte y en relacion al desarrollo de las competencias matematicas,
que se refiere a la capacidad de un individuo de identificar y comprender el papel
de las Matematicas en el mundo actual, emitir juicios bien fundamentados y
utilizarlas y comprometerse con ellas de manera que puedan satisfacer las
necesidades de la vida del sujeto como ciudadano constructivo, comprometido y

reflexivo.
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Por lo tanto se requieren herramientas para analizar las situaciones y los
procesos a los que dan lugar. Asi es que entonces para poder abordar el estudio
de los aspectos didacticos de las matematicas los profesores y directivos
necesitan, por un lado, consolidar sus conocimientos sobre los contenidos basicos
de la disciplina y, por otro, aprender las formas de ensefianza que propicien la
construccion de aprendizajes permanentes y con significado en la escuela

primaria, siempre desde la perspectiva de la dimension pedagogica.
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ANEXOS

‘Donde haya un arbol que plantar, plantalo ti. Donde haya un error que
enmendar, enmiéndalo tu. Donde haya un esfuerzo que todos esquivan, hazlo

th. Sé tu el que aparta la piedra del camino’.

Gabriela Mistral

. SOLO PARA CONSULTA :.



.. SOLO PARA CONSULTA :.

Anexo 1
CUESTIONARIO PARA EL DOCENTE

El presente, es un cuestionario elaborado y aplicado por y bajo la
responsabilidad del Lic. Fernando Gonzalez Montafiez, alumno de la Maestria
en Gestion y Direccion de Centros Educativos de la Universidad
Panamericana Campus Bonaterra, en Aguascalientes Ags.

OBJETIVO: Recabar informacion real y veridica que permita analizar la
problematica referente al aprovechamiento en el area de matematicas , y
sobre ello, realizar la tesis que permita obtener el grado de Maestria en
Gestion y Direccion de Centros Educativos de la Universidad ya mencionada.

Toda la informacion obtenida, es totalmente confidencial, por lo
gue NO debes anotar tu nombre.

Ultimo grado de estudios Grupo Edad
Sexo

INDICACIONES: Lee con sumo cuidado cada enunciado y marca con
una X la respuesta que consideres sea la mas acertada segun tu punto de
vista que tienes de la realidad escolar que se vive en la Institucion. Favor de
contestar todas y cada una de las cuestiones.

NUum. PREGUNTAS
(O] (O]
S _ | s~ |33~ S -
E < T E™ © S N c -
n n
1.- ¢En mi escuela se obtienen
resultados satisfactorios

especialmente en el area
matematica con los recursos
disponibles?

2.- ¢Me esfuerzo por alcanzar
niveles educativos mas altos
con relacién a otras escuelas y
con relacion al ciclo escolar
anterior?
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NUm.

PREGUNTAS

Siempre
(4)
Casi Siempre

3)

Casi

Nunca
(2)

Nunca
(1)

3.- ¢ Consideras que la asignatura
de matematicas favorece el
desarrollo intelectual de tus
alumnos?

4.- . Se brindan en la institucién
oportunidades  para  crecer
personal y profesionalmente?

5.- ¢, Cumplo con las actividades y
responsabilidades en tiempo vy
forma como se me solicita en la
Institucion?

6.- ¢ Aprovecho de forma efectiva el
tiempo destinado al desarrollo
de competencias?

7.- ¢, Domino los planes y
programas ademas de los
enfoques pedagogicos y las
estrategias didacticas?

8.- ¢Me preparo profesionalmente
por iniciativa propia en cursos o
talleres fuera de lo obligatorio en
el sistema?

9 ¢ Considero que la forma de
organizar el funcionamiento de
la escuela es conveniente?

10.- | ¢El  funcionamiento de Ia
comision de Consejo técnico
escolar es el adecuado?

11.- | ¢Conozco y utilizo el reglamento
escolar para llevar a cabo una
convivencia escolar armonica?

12.- | ¢Conservo una buena relacion
con los padres de familia del
grupo?

13.- | ¢El director toma en cuenta las
fortalezas y debilidades al
asignarme funciones o}
responsabilidades?
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Num.

PREGUNTAS

Siempre
(4)

Casi
Siempre

3)

Casi

Nunca

(2)

Nunca
(1)

14 .-

¢ Consideras que la relacion de
la escuela con el entorno social
es buena?

15.-

¢ El trabajo en la escuela en las
diferentes actividades es
colaborativo y participativo?

16.-

¢;Para el disefio, proceso vy
evaluacion de los proyectos
escolares y area de
matematicas el director toma en
cuenta mis opiniones?

17.-

¢, Crees que la asignacion de las
tareas en la escuela primaria es
la mas correcta?

18.-

(Al trabajar en equipo se
comparten opiniones y al final se
obtiene una propuesta en
comun?

19.-

¢(En caso de desacuerdos
participo y propongo soluciones
para solucionar el conflicto?

20.-

¢ Considero que en la escuela
primaria es un espacio donde
desarrollo mi autoestima vy
sentido de pertenencia?

21.-

¢Las actividades de mi grupo
las plane6é y comparto con mi
companero de grupo paralelo?

22.-

¢La preparacion y actualizacion
docente es una prioridad en mi
vida laboral?
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Anexo 2
CUESTIONARIO PARA EL DIRECTIVO

El presente, es un cuestionario elaborado y aplicado por y bajo la
responsabilidad del Lic. Fernando Gonzalez Montafiez, alumno de la Maestria
en Gestion y Direccion de Centros Educativos de la Universidad
Panamericana Campus Bonaterra, en Aguascalientes Ags.

OBJETIVO: Recabar informacion real y veridica que permita analizar la
problematica referente al aprovechamiento escolar y la imagen institucional, y
sobre ello, realizar la tesis que permita obtener el grado de Maestria en
Gestion y Direccion de Centros Educativos de la Universidad ya mencionada.

Toda la informacion obtenida, es totalmente confidencial, por lo
gue NO debes anotar tu nombre.

Ultimo grado de estudios Edad Sexo

INDICACIONES: Lee con sumo cuidado cada enunciado y marca con
una X la respuesta que consideres sea la mas acertada segun tu punto de
vista que tienes de la realidad escolar que se vive en la Institucion. Favor de
contestar todas y cada una de las cuestiones.

Num. PREGUNTAS
o o © ©
Q 15 —~|®m O~ O ~
E 0 © E <t T S N C
n n
1.- ¢ Considera que en la escuela
se obtienen resultados
satisfactorios con los recursos
disponibles?
2.- ¢La escuela presenta un buen
desempefo con relacion a las
demas escuelas de la zona
escolar 27 en matematicas?
3.- ¢;Considera que se esta
favoreciendo el desarrollo de
habilidades matematicas?
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Num.

PREGUNTAS

Siempre
(4)

Casi
Siempre

(3)
Casi
Nunca
(2)

Nunca
(1)

¢ Cree usted que en la escuela
se brindan oportunidades para

crecer personal y
profesionalmente a sus
docentes?

¢,Cumple con las actividades y
responsabilidades en tiempo y
forma como lo requiere la
Institucion?

¢ Considera que sus docentes
aprovechan de forma efectiva el
tiempo destinado al desarrollo
de competencias?

¢, Domina los planes y
programas ademas de los
enfoques pedagogicos y las
estrategias didacticas?

¢Me preparo profesionaimente
por iniciativa propia en cursos o
talleres fuera de lo obligatorio en
el sistema?

Considera usted que la forma de
organizar el funcionamiento de
la escuela es conveniente.

10.-

Cree que el funcionamiento de
la comision de Consejo técnico
escolar es el adecuado.

11.-

¢Utiliza el reglamento escolar
para llevar a cabo una
convivencia escolar armonica?

12.-

¢ Conserva una buena relacién
con los padres de familia del
grupo?

13.-

¢ Toma en cuenta las fortalezas
y debilidades al asignar
funciones o responsabilidades a
sus docentes?

14 .-

¢ Considera que la relacion de la
escuela con el entorno social es
buena?
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Num.

PREGUNTAS

Siempre

(4)
Casi
Siempre

3)

Casi

Nunca

(2)

Nunca
(1)

15.-

¢El trabajo en la escuela en las
diferentes actividades es
colaborativo y participativo?

16.-

¢(Para el disefio, proceso vy
evaluacion de los proyectos
toma en cuenta las opiniones de
los docentes?

17.-

¢ Considera que la asignacién
de las tareas en la escuela
primaria es la mas correcta?

18.-

(Al trabajar en equipo se
comparten opiniones y al final se
obtiene una propuesta en
comun?

19.-

¢En caso de desacuerdos
participo y propongo soluciones
para solucionar el conflicto?

20.-

¢ Considero que en la escuela
primaria es un espacio donde
desarrollo mi autoestima vy
sentido de pertenencia?

21.-

¢ Las actividades de trabajo son
planeadas y compartidas entre
los compafero de grupo
paralelo?

22.-

¢La preparacion y actualizacion
docente es una prioridad en mi
vida laboral?
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Anexo 3
CUESTIONARIO PARA EL PADRE DE FAMILIA

El presente, es un cuestionario elaborado y aplicado por y bajo la
responsabilidad del Lic. Fernando Gonzalez Montafiez, alumno de la Maestria
en Gestion y Direccion de Centros Educativos de la Universidad
Panamericana Campus Bonaterra, en Aguascalientes Ags.

OBJETIVO: Recabar informacion real y veridica que permita analizar la
problematica referente al aprovechamiento escolar y la imagen institucional, y
sobre ello, realizar la tesis que permita obtener el grado de Maestria en
Gestion y Direccion de Centros Educativos de la Universidad ya mencionada.

Toda la informacion obtenida, es totalmente confidencial, por lo
gue NO debes anotar tu nombre.

Ultimo grado de estudios Edad Sexo

INDICACIONES: Lee con sumo cuidado cada enunciado y marca con
una X la respuesta que consideres sea la mas acertada segun tu punto de
vista que tienes de la realidad escolar que se vive en la Institucion. Favor de
contestar todas y cada una de las cuestiones.

Num. PREGUNTAS

() (<)
Ew © & < © S N c
n n

1.- ¢En la escuela se obtienen

resultados satisfactorios con
los recursos disponibles?

2.- ¢Considera el esfuerzo por
alcanzar niveles educativos
mas altos con relacién a otras
escuelas por parte de los
maestros?

3.- ¢;Los aprendizajes que le
brinda el profesor a sus hijos
son significativos en el area de
matematicas?
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Num.

PREGUNTAS

Siempre

(4)
Casi
Siempre
3)

Casi
Nunca

(2)

Nunca
(1)

¢ Se brindan en la institucion
oportunidades para crecer
personal y profesionalmente?

¢, Se cumple en la escuela con
las a requiere su hijo y usted
como padre de familia?

., Se aprovecha de forma
efectiva el tiempo destinado al
desarrollo de competencias en
el centro escolar?

¢Los profesores tienen
dominio de los planes vy
programas y presentan
diversas estrategias
didacticas?

¢ Los maestros y directivos se
preparan profesionalmente por
iniciativa propia en cursos o
talleres fuera de lo obligatorio
en el sistema?

¢ Considera que la forma de
organizar el funcionamiento de
la escuela es conveniente?

10.-

¢(El  funcionamiento de la
comision de Consejo técnico
escolar es el adecuado?

11.-

¢,Conoce y utiliza el
reglamento escolar para llevar
a cabo una convivencia escolar
armonica?

12.-

¢ Conserva una buena relacion
con los padres de familia del
grupo?

13.-

¢ El director toma en cuenta las
fortalezas y debilidades al
asignarle funciones o}
responsabilidades?

14 .-

¢ Consideras que la relacién de
la escuela con el entorno social
es buena?
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Num.

PREGUNTAS

Siempre
(4)

Casi
Siempre
3)

Casi
Nunca
(2)

Nunca
(1)

15.-

¢ El trabajo en la escuela en las
diferentes  actividades es
colaborativo 'y participativo,
participan todos?

16.-

¢ Para el disefo, proceso y
evaluacion de los proyectos el
director toma en cuenta mis
opiniones?

17 .-

¢ Crees que la asignacién de
las tareas en la escuela
primaria es la mas correcta?

18.-

(Al trabajar en equipo se
comparten opiniones y al final
se obtiene una propuesta en
comun?

19.-

¢(En caso de desacuerdos
participo y propongo
soluciones para solucionar el
conflicto?

20.-

¢ Considero que en la escuela
primaria es un espacio donde
desarrollo mi autoestima vy
sentido de pertenencia?

21.-

¢El maestro del grupo
comparte con el otro grupo
paralelo actividades?

22.-

. Se prepara y actualiza el
docente del grupo?
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Toda lainformacion obtenida, es totalmente confidencial, por lo

gue NO debes anotar tu nombre.

Grado de estudios

Grupo

Edad

Sexo

INDICACIONES: Lee con sumo cuidado cada enunciado y marca con

una X la respuesta que consideres sea la mas acertada segun tu punto de
vista que tienes de la realidad escolar que se vive en la Institucion. Favor de
contestar todas y cada una de las cuestiones.

NO

PREGUNTAS

Siempre
(5)

Casi Siempre

(4)

Casi
Nunca
(2)

Nunca
(1)

¢En la escuela se obtienen
resultados satisfactorios con los
recursos disponibles?

¢ Consideras que se hace el
esfuerzo por alcanzar niveles
educativos mas altos con
relacion a otras escuelas por
parte de los maestros?

¢Los aprendizajes que recibes
en la escuela son significativos
en el area de matematicas?

¢, Te brindan en la institucion
oportunidades  para  crecer
personalmente?

. Se cumple en la escuela con
las actividades y
responsabilidades en tiempo y
forma?
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Num.

PREGUNTAS

Siempre
(4)

Casi Siempre

3)

Casi

Nunca

(2)

Nunca
(1)

. Se aprovecha de forma
efectiva el tiempo destinado al
desarrollo de competencias en
el centro escolar?

¢ Los profesores tienen dominio
de los planes y programas vy
presentan diversas estrategias
didacticas?

¢, Los maestros y directivos se
preparan profesionalmente por
iniciativa propia en cursos o
talleres fuera de lo obligatorio
en el sistema?

¢Consideras que la forma de
organizar el funcionamiento de
la escuela es conveniente?

10.-

¢(El  funcionamiento de la
comision de Consejo técnico
escolar es el adecuado?

11.-

¢, Conoces y utilizas el
reglamento escolar para llevar a
cabo una convivencia escolar
armonica?

12.-

¢ Conservas una buena relacién
con los padres de familia de tus
companeros?

13.-

¢Alguna vez el director te ha
asignado alguna comision?

14 .-

¢ Consideras que la relacién de
la escuela con el entorno social
es buena?

15.-

¢ El trabajo en la escuela en las
diferentes actividades es
colaborativo y participativo,
participan todos?

16.-

¢(Para el disefio, proceso vy
evaluacion de los proyectos el
director toma en cuenta mis
opiniones?
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Num.

PREGUNTAS

Siempre
(4)

Casi
Siempre

(3)
Casi
Nunca
(2)

Nunca
(1)

17 .-

¢, Crees que la asignacioén de las
tareas en la escuela primaria es
la mas correcta?

18.-

¢, Cuando trabajas en equipo se
comparten opiniones y al final
se obtiene una propuesta en
comun?

19.-

¢(En caso de desacuerdos
participo y propongo soluciones
para solucionar el conflicto?

20.-

¢ Considero que en la escuela
primaria es un espacio donde
desarrollo mi autoestima vy
sentido de pertenencia?

21.-

¢ El maestro del grupo comparte
con el otro grupo paralelo
actividades?

22.-

. Se prepara y actualiza el
docente del grupo?
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Anexo 5

Texto de apoyo para las sesiones de la propuesta de intervencion

Schmelkes, S. (1995). La calidad requiere de liderazgo. Hacia una mejor
calidad de nuestras escuelas. (pp. 65-75). México: Secretaria de Educacién
Publica.

COMO ENTENDER LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Este libro esta dirigido a los responsables de la calidad de la educacion en
nuestras escuelas de educacion basica. Estos son los directores y los
maestros. Partimos de la conviccion de que el gran salto hacia adelante en la
calidad de la educacién basica so6lo podra venir de las propias escuelas. Sin
negar la necesidad de reformas de fondo en el sistema educativo global, el
verdadero cambio de nuestra educacién, el cambio cualitativo, es asunto de
cada escuela, de las personas que ahi trabajan, y de las relaciones que éstas
establezcan entre si, con los alumnos y con la comunidad a la que sirven.

La preocupacion por la calidad es, quiza, lo que mejor caracteriza nuestros
tiempos. La calidad de vida es aspiracion legitima de todo ser humano. Esta
calidad de vida depende primordialmente de la calidad del quehacer humano
y, en ultimo término, de la calidad de los seres humanos. La riqueza de una
nacion depende de su gente. Y la funcién de la educacién es crear seres
humanos de calidad.

El sistema educativo en nuestros paises ha avanzado de manera considerable
en su capacidad demostrada en ampliar la cobertura del sistema educativo, de
asegurar la oferta de escuelas, aulas y maestros. Con ello, ha crecido la
matricula, disminuido el analfabetismo, aumentado la escolaridad promedio de
la poblacion de América Latina.

Sin embargo, lo anterior se ha logrado sin avances consecuentes en el terreno
de la calidad de los aprendizajes adquiridos en la escuela, y con grandes
desigualdades entre paises y entre regiones del interior de los paises. La crisis
de los anos 80 y la consecuente disminucion real de los recursos destinados a

la educacion provocod una dinamica en la cual, si bien cuantitativamente el
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sistema educativo se mantiene e incluso crece, cualitativamente la educacion
se deteriora. De seguir este proceso, el sistema educativo estara lejos de
cumplir su cometido: formar seres humanos de calidad.

Estos resultados han conducido a plantear la necesidad de analizar el
problema de otro modo. No es posible seguir haciendo mas de lo mismo si
queremos combatir el problema de la deficiente calidad de la educacién que
imparten nuestras escuelas. En un trabajo, recientemente elaborado en forma
conjunta por la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL) y la
UNESCO (United Nations Education, Science and Culture Organization), se
sefala, al respecto, lo siguiente:

Se ha llegado al término de un proceso educativo mediante el cual se han
obtenido abundantes logros cuantitativos a expensas de menoscabar la
eficiencia, la calidad y la equidad. Pasar de este sistema a otro que privilegie
la calidad y su efectiva difusion a todos los niveles de la sociedad, asi como
las sinergias entre los distintos procesos de difusion y de generacion del
conocimiento, y entre ellos y la economia, constituye la gran tarea de América
Latina para el proximo decenio.

La calidad que estamos buscando como resultado de la educacion basica
debe entenderse claramente como su capacidad de proporcionar a los
alumnos el dominio de los cddigos culturales basicos, las capacidades para la
participacion democratica y ciudadana, el desarrolio de la capacidad para
resolver problemas y seguir aprendiendo, y el desarrolio de valores y actitudes
acordes con una sociedad que desea una vida de calidad para todos sus
habitantes. Como lo establece la Declaracion Mundial de Educacion para
Todos, suscrita por nuestros paises:

Cada persona -nifio, joven o adulto - debera poder contar con posibilidades
educativas para satisfacer sus necesidades de aprendizaje basico. Estas
necesidades abarcan tanto las herramientas esenciales para el aprendizaje
(como la lectura y la escritura, la expresion oral, el calculo, la soluciéon de
problemas) como los contenidos mismos del aprendizaje basico

(conocimientos tedricos y practicos, valores y actitudes) necesarios para que
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los seres humanos puedan sobrevivir, desarrollar plenamente sus
capacidades, vivir y trabajar con dignidad, participar plenamente en el
desarrollo, mejorar la calidad de su vida, tomar decisiones fundamentadas y
continuar aprendiendo...

No podemos aspirar a lograr lo anterior exclusivamente a través de medidas
de politica educativa disefiadas a nivel central y estandarizadas y uniformes
para todas las escuelas. La historia del desarrollo y expansion de la educacion
primaria en las décadas recientes ha mostrado que dichas medidas, si bien
impulsan el crecimiento del sistema, son incapaces de asegurar calidad de
manera equitativa en las diversas escuelas del pais. Ello es asi porque la
educacion verdadera es la que ocurre en el interior de cada sala de clases, en
cada plantel educativo. Su calidad depende de la calidad de las relaciones que
se establezcan entire las personas que ahi laboran, con los alumnos y con la
comunidad inmediata a la que sirven. Por eso, la calidad de la educacion sélo
podra mejorarse, en forma real, en la medida en que, desde cada plantel
educativo se generen, de manera participada y compartida, las condiciones
que ese plantel necesita para lograr resultados de calidad en la educacion
impartida a esos alumnos en las condiciones especificas de la comunidad
concreta a la que presta sus servicios.

Este texto pretende servir de introduccion a esa posibilidad. Para hacerlo, pide
prestadas las nociones fundamentales de la filosofia de la calidad total, que ha
mostrado su capacidad de revolucionar la calidad de la produccion y de los
servicios de empresas y organizaciones, a nivel mundial, que la han adoptado.
Procuraremos aqui adaptar algunas de estas ideas a la vida escolar.

Para hacerlo, hemos considerado la escuela -el plantel escolar como una
organizacion prestadora de servicios: en este caso del servicio educativo
basico.

Sabemos que la escuela no se encuentra aislada, que depende de un sistema
educativo mas amplio, y que de este sistema educativo consigue recursos y
apoyos, pero también constrefimientos y limitaciones. No obstante, partimos

del convencimiento de que el deseo de mejorar esta presente en todo ser
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humano, y que es este deseo de mejorar el impulso fundamental y central de
todo proceso de mejoramiento cualitativo. Creemos, por tanto, que es mucho
lo que se puede hacer desde el propio plantel escolar por mejorar,
significativamente, la calidad de lo que hacemos y de lo que logramos en
educacion. Compartimos con el documento ya citado de CEPAL-UNESCO,
que los cambios institucionales son prioritarios, y que es necesario descubrir y
experimentar nuevas formas de organizacion y de gestion de las acciones
educativas. Lo anterior requiere fundamentalmente de un convencimiento y de
la voluntad de cambiar. No se trata, segun nos indica la filosofia de la calidad
total, de hacer grandes cambios, sin 0 muchas pequefias mejoras en todas las
areas, en todos los procesos, con la participacion inteligente del director, de
todos los maestros, y de los otros agentes que participan en el proceso, para

la satisfaccion de los beneficiarios de la accion.
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Anexo 6

Comparacion de lecturas entre dos autores sobre el tema de competencias

Diferentes aproximaciones al enfoque por competencias

Temas a desarrollar con | Philippe Perrenoud | Monique Denyer “Las
los criterios del autor o | “Construir compencias” | competencias en la

texto educacion. Un balance”

Critica a la escuela

Concepto de

competencia

De acuerdo con la!
lectura, dé un ejemplo
del a vida cotidiana

donde se emplean

competencias

¢, Como necesita trabajar |
el docente para formar

en competencias?

¢, Qué tipo de evaluacion
exige el enfoque por

competencias?
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Cuadro de la sesion No. 5 sobre las caracteristicas de la asignatura.

ASIGNATURA DE MATEMATICAS EN EDUCACION PRIMARIA

Enfoque

Propdsitos

Estandares

curriculares

Ejes

tematicos

Competencias

matematicas
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