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INTRODUCCION

Los requerimientos del siglo XXI, asi como los desafios de la globalizacién exigen
de las instituciones educativas egresados preparados para enfrentar los retos que
los esperan. Por tal motivo, dichas instituciones tienen que llevar a cabo gestiones
pedagogica curricular, organizativa, administrativas y de participacion social que
coadyuven al cambio que se necesita para que los alumnos puedan enfrentar

dichos retos.

Esta tesis se enfoca en la gestién pedagdgica curricular, yo que los cambios tienen
que venir de fondo y forma; hay que reestructur-r !9s curricula y programas de
estudio para que desde pequefios se vayar. Jieparando a los alumnos. Esta
reestructuracion tiene que hacerse con p7.s0s firmes y bien pensados, y en el caso
de la Escuela de la Ciudad de Aguascclientes, lograr la transicion al bilinglismo que
consiga que los alumnos puedan -nanejar el idioma inglés como manejan su lengua
materna, por eso la imperrtaencia de que la gestion pedagdgica sea de calidad para
asi satisfacer las nccesidades de la comunidad educativa de dicha institucion y a

sus futuros ai.'r.in>s de nuevo ingreso.

Esta investigacion pretende y dar una propuesta que ayude a lograr ese impacto
positivo. conocer si la gestion pedagdgica curricular es de calidad de tal manera
que ésta impacte de manera positiva en la transicion al bilingliismo de los alumnos y

profesores de la primaria de la Escuela de la Ciudad de Aguascalientes,
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El presente trabajo consta de cinco capitulos; En el Capitulo | se hace un estudio
del contexto historico social sobre el bilinglismo, se delimita el objeto de estudio, se

plantea el problema, se justifica y se especifican los objetivos.

El Capitulo Il que se refiere al Marco Teodrico, presenta las teorias pedagdgicas y
administrativas que dan base a la presente investigacion, también se hace una
descripcion de los enfoques seleccionados y se describen las caracteristicas de los
sujetos intervinientes, sin dejar de mencionar todas aquellas le) e. que nos norman

en el quehacer educativo.

La metodologia de la investigacion se desarrolla :n el Capitulo Ill, en el cual se
plantea la hipotesis y se determinan las varatics dependiente e independiente, se
disena la investigacion, se describe el trcbajo de campo y se presentan las muestra,
la recoleccion y proceso de datos y <e presentan los resultados, mostrando las

graficas y el analisis de resulta io.

En el capitulo IV se olartea la propuesta, se le da nombre, se justifica, se plantea
los objetivos y 'as e<'rategias y luego se construye y se presenta un cronograma,

finalmente se evulla la propuesta.

Por ultimo, en el Capitulo V se presenta el analisis de resultado haciendo un analisis

del proceso, se evaluan los aprendizajes y se dan las conclusiones.
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1.1 CONTEXTO HISTORICO SOCIAL

Hoy en dia, debido a la globalizacién y a las redes sociales, es necesario hablar el
idioma inglés aparte de la lengua materna, ya que ademas de ser la lengua oficial
en el Reino Unido, Estados Unidos, Australia, Canada y Nueva Zelanda, es uno de
los seis idiomas oficiales dentro de la Organizacion de las Naciones Unidas y el
tercero en el mundo (después del Chino o Mandarin y del Espaiiol), por el numero
de personas nativas que lo hablan; de ahi la importancia y conveniencia de que en

las escuelas y colegios de México se imparta el idioma inglZ:.

Es interesante conocer como el fendbmeno de ouinglismo esta ligado a la
globalizacion; razén por la cual es importar.ce woner claro el significado de éstos y
otros conceptos que se puntualizaran mas adelante, y asi ubicarse con mayor

precision dentro del contexto y en el ocjetivo de la presente tesis.

La globalizaciéon es un “Proreso econdmico, tecnoldgico, social y cultural a escala
planetaria que consiste =n la creciente comunicacion e interdependencia entre los
distintos paises dol mando unificando sus mercados, sociedades y cultura, a través
de una serie de ransformaciones sociales, econdmicas y politicas que les dan un

caracter global”. (Wikipedia, citada por Reinaldo, 2014, p.35).

Por su parte la palabra bilinguismo “proviene del latin bilinguis; bilingle es un
adjetivo que se utiliza para nombrar a quien habla dos lenguas o a aquello que esta
escrito en dos idiomas. El bilinglismo, “(la capacidad de una persona para utilizar

dos lenguas de manera indistinta) puede ser nativo o adquirido. La nocién de
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bilingle, por lo tanto, esta asociada a un manejo perfecto de dos lenguas que
pueden ser utilizadas por el individuo en forma indistinta (es decir, se puede
expresar sin problemas en ambos idiomas)’. Recuperado el 16 de

junio, http://definicion.de/bilingue/#ixzz34BmBRkp6

Otros de los conceptos ligados a la globalizacion y la ensefianza del inglés es la

gestion pedagdgica, la cual

permitira reflexionar acerca de los procesos sumauvos y
fundamentales del quehacer de la escuela y cuc actores: la
ensefnanza y el aprendizaje... Se propone la revision de los factores
que se relacionan fuertemente con ellcs <2ino son la planeacion,
evaluacion, clima de aula, uso de! u=npo destinado a la ensehanza

y recursos de apoyo, entre los macz importantes. (Téllez., 2014,)).

:http://www.bera ios.unam.mx/portal/Sbece/directorio.html

La gestion educauva data de los afios sesenta en Estados Unidos, de los
afos seten’a 2n el Reino Unido y de los ochenta en América Latina. En un
principio el término estaba mas ligado a “management” término de origen
anglosajon que si se traduce al castellano tiene que ver con direccion,
organizacion y gerencia, entre otros. La gestion se considera como una
actividad colectiva y no individual. “Por lo tanto, la Gestion Educativa se
enriquece con los desarrollos tedricos — practicos de estos campos del

saber” (Correa, Alvarez y Correa, 1992 p. 1).
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Consecuentemente, los actores de la gestidon educativa deben conocer la
teoria en las areas de la administracion, la gestion y la educacion asi
como el sentido y los contenidos de las politicas educativas. Debido a lo
expuesto anteriormente, la gestion se convierte en una disciplina que
permite responder a los cambios y retos que implican las reformas, como
son: “gestion que articule la visiéon de lo educativo — cultural y que lidere
procesos de comunicacion con una vision holistica e integral de las areas
de gestion directiva, académica — pedagogica, administra.iva - financiera y

de convivencia y comunidad”. (Correa, et al, 1992, . «)

La gestion pedagogica, como lo menciona Ezp=ieta y Furlan (1992, p. 10),
“constituye el punto donde converger las :sponsabilidades de los actores
que estan comprometidos en los procesos de gestion institucional y
pedagogica para una buera ‘ormacion y operatividad requeridos para
trasformar a las instituc'cii2s”. Para lo anterior se tiene que reflexionar en
lo politico, pedagcqizo y organizacional y asi hacer una propuesta

educativa nuc desafie las demandas del siglo XXI.

Nuevamente, en referencia al bilinglismo, Van der Schaff, (2003 parr.6)
comenta que: “Por lo menos el 10% de la poblacién de la Uniéon Europea

habla otra lengua ademas de la lengua estatal”.

Recientemente la Comisiéon Europea trabaja en un Action Plan, en el cual

se sefiala que el inglés ya no es suficiente, que hay que “generar
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condiciones” para el aprendizaje de mas lenguas. a través de programas

especiales. (Van der Schaff, et al. 2003).

Por otra parte, en los Estados Unidos de América, debido a la inmigracion
de personas de diversos paises, especialmente de paises hispanos y
latinoamericanos, se han visto en la necesidad de tener escuelas bilingtes
en donde se imparte el inglés como segunda lengua. Segun el United
States Census Bureu, la poblacion hispana en EEUU se he sextuplicado
en los ultimos cuarenta afios y de acuerdo al ultime ~enso realizado en
Estados Unidos en el 2010, el numero total de tispanos y latinos en ese
pais es de 50.5 millones, siendo Califonic el estado en ddénde se
concentran 14 millones, lo que reprasen. el 39% de su poblacion. Este
fendbmeno multicultural ha provcesado la educacion bilingle inglés —

espafnol.

El ambiente de glob2lizacion que se vive en México crea la necesidad de
establecer y fornentar vinculos de diversas indoles (comerciales, sociales,
politicas, =7t 2 otros) con otros paises y organizaciones cuyo idioma no es
el espanol. Esta situacion requiere de personas bilingues que, ademas del
espanol, puedan comunicarse en inglés, francés, aleman, japonés, o

cualquier otro idioma.

Como Velazquez, (2005) comenta en su articulo, la investigacion de la
educacién bilingie en México lleva a las situaciones de bilinglismo mas

comunes que son dos:
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a) La educacion bilingue para los grupos minoritarios referente a personas
que hablan lenguas indigenas como el Huichol o el Nahuatl, siendo el espafiol la

segunda lengua, y

b) La educacion bilingue ‘elitista’, que es el caso que nos ocupa, donde los
padres envian a sus hijos a colegios particulares a recibir instruccion, principalmente

en espanol-inglés y espafol-francés.

Esta segunda situacién, es muy limitada, ya que la posibilida. de recibir educacion

bilingue para la mayoria de los mexicanos representa ur. 212 costo.

Velazquez, et al. (2005) comenta que, “la te:nclugia extranjera con la que se
encuentra invadido el pais, asi como A vicion globalizadora, hace urgente la
necesidad de 'crear' personas biling‘ies 1/, por consiguiente, 'crear' profesionales en

la ensefianza bilingue”.

En lo que respecta a Apuacralientes no hay registradas escuelas bilingles ante el
Instituto de Educeciin ae Aguascalientes; sin embargo, en la seccién amarilla del
directorio teleis.ico aparecen publicitadas catorce instituciones bilinglues, de las
cuales seis estan en la zona norte de la Ciudad Capital, en donde se encuentra la
Escuela de la Ciudad de Aguascalientes, objeto de estudio de la presente

investigacion.

La Escuela de la Ciudad de Aguascalientes en sus 31 anos de vida, se ha ocupado
en impartir el idioma inglés. Por ello a partir del afio escolar 2014 — 2015 empezé a

ofrecer una educacion bilinglie para estar acorde a las necesidades, no solo del
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Estado, sino del pais y, como anteriormente se ha senalado, a los nuevos tiempos

de tecnologia y globalizacion.

Como lo menciona La Direccion General de Orientacion y Servicios Educativos de la
Universidad Nacional Autbnoma de México en su portal, “En la actualidad resulta
imprescindible aprender una segunda lengua ya que cada dia se emplean otros
idiomas en casi todas las areas del conocimiento y desarrollo humano. El
aprendizaje de otros idiomas en estos tiempos es una necesida 1 , no un lujo...”. De
ahi la importancia de que la ECA se prepare para v.ina transicion gradual al
bilinglismo y que los directivos lleven a cabo una ges*i’n pedagdgica curricular de
tal manera que los programas que se esco’an ieven al cumplimiento de los
objetivos que la institucién se ha propuzsto, ~omo es el de la certificacion de su

alumnado y la imparticién de una matena curricular en el idioma inglés.

1.2 DELIMITACION DEL OBJETU DE ESTUDIO

La Escuela de la Citaad de Aguascalientes A. C. (ECA por sus siglas) es una
institucion que an 2013 cumplié 31 afios de fundada. Los origenes de su fundacion,
en 1983, fueron ias industrias que en ese tiempo se instalaron en Aguascalientes
(XEROX Mexicana, Texas Instruments, y NISSAN). Los directivos de estas
empresas estaban interesados en ofrecer a sus hijos e hijas, al igual que a los de
sus trabajadores, una escuela laica, mixta, activa, constructivista, con grupos
reducidos y bilingue, ya que en ese tiempo no se contaba en el Estado de
Aguascalientes con instituciones con esas caracteristicas, solo existian colegios

tradicionales religiosos con educacion diferenciada y grupos numerosos. Se tomé
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como modelo el colegio Mexico City School, de ahi el nombre de la ECA. Los
empresarios decidieron invertir y fundaron la Escuela de la Ciudad de
Aguascalientes, es por esta razén que no existen duefios y que su organigrama esté

formado por un Consejo Directivo y una Junta de Gobierno.

Por todo lo anterior, dentro de la misién y vision de la ECA se contempla que sus
alumnos se certifiquen en idiomas al terminar el bachillerato. Una de las premisas
de la ECA es que los alumnos adquieran el idioma inglés en 'a ~ducacion basica
para que en los dos ultimos semestres de bachillerato tencan opcidn de aprender
otro idioma, que puede ser francés o italiano, y asi cui niir con los requerimientos
de la Universidad Auténoma de Aguascalient:s, a la cual el bachillerato esta

incorporado.

Ideario Institucional

La Escuela de la Ciudad de Agiascalientes es una asociacion civil dirigida a nifios y
adolescentes de amhcs sexos entre las edades de un afio ocho meses a 18 afos,
con un enfogr'e ac educacion formal, laica y personalizada, cuyos planes y
programas estai. incorporados al Instituto de Educacién de Aguascalientes y a la

Universidad Autbnoma de Aguascalientes.

Ademas de la educacién académica, se forma a sus alumnos en valores, incluyendo
a los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos, con lo cual se logra una

formacion integral del educando.

10
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En los niveles de secundaria y bachillerato se acompana a los estudiantes, tanto en
lo académico, intelectual, social y fisico, como en lo moral, con tutorias grupales y

personalizadas.

Se cuenta con wun equipo de profesores capacitados y certificados
permanentemente, tanto en sus areas especializadas como en la filosofia de la

institucion.

La Escuela de la Ciudad de Aguascalientes, en su Modelo Erdlucauvo 2013 dice:

Misiéon

‘Formar de manera integral nifios, nifias y jov.i es, en base a un modelo educativo
de calidad, que sean capaces de co .<’ruir y realizar su proyecto de vida para
desempenfarse en un ambiente globa:, en el que consideren el espiritu de servicio
como una forma de trascenier y se identifiquen con la comunidad a la que

pertenecen, a fin de que <& nesarrollen con éxito y en armonia con los demas”.

Visién

“Ser reconocida en su entorno por su oferta educativa de alta calidad académica y
humana en permanente busqueda de la excelencia y la innovacion en su servicio

educativo”.

11
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Valores:

e Respeto e Libertad e Trabajo

e Amor ¢ Honestidad

Objetivo:

La Escuela de la Ciudad de Aguascalientes tiene como obic:ivos

Potenciar el desarrollo del alumno.
Promover su autonomia moral ¢ ir..e'ectual.
Promover el respeto y recin ~cidad.

Promover el desarrollo inteiectual.

vV V ¥V VvV 'V

Desarrollar un con'‘exto didactico que pueda ser estimulante y
favorecedor £aa los alumnos.

> Dar a lus alumnos la oportunidad de elegir y plantear actividades que
les 08 ezcan interesantes y motivantes segun su nivel cognitivo.

Actores educativos:

Estudiantes satisfechos consigo mismos, que dominen por lo menos un segundo

idioma y que se distingan por su compromiso con la sociedad a la que pertenecen.

12
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Personal docente competente en las funciones que desarrolla, comprometido y con
vocacion en la formacion integral de nifios, nifas y jovenes, en una palabra, de la

PERSONA.

En ambos casos se pretende que tanto los estudiantes como el personal docente se
desenvuelvan con una moral que establezca “esto es lo que se debe hacer” (Barba,
2013) y de una ética “cuya funcidén consiste en reflexionar en torno a la moral”.

(Barba et al. 2013)

Organizacion:

La Escuela de la Ciudad de Aguascalientes es tinc sociedad anénima que no tiene
duefios y su organigrama (anexo 1) estd compuesto por una Junta de Gobierno, un
Consejo Directivo, el director generzal, ccawo directores de seccion: jardin de nifios,
primaria, secundaria, bachilleratc, y la coordinacién administrativa. De cada una de
las direcciones de seccion cepznden las coordinaciones académicas, la de idiomas
y la de inglés de nr=acscolar y primaria, éstas a su vez, en el caso de las
coordinaciones acaid‘micas y de la de administracion, tienen a su cargo al

profesorado y al : personal administrativo y de intendencia respectivamente.

Recursos humanos:

Cuenta con un plantilla de 126 trabajadores de los cuales 35 pertenecen al area
administrativa y los 91 restantes son profesores que cubren las necesidades

académicas de cada seccion,

13
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A todo el personal se le da una induccion motivacional a principios del afio escolar
asi como una capacitacion continua a través de diplomados, talleres y cursos que

los ayudan a desempefiar mejor sus funciones.

Planta fisica:

La Escuela de la Ciudad de Aguascalientes se encuentra ubicada al norte de la
ciudad y cuenta con dos domicilios; Jardin de Nifios y Primaria en el Plantel Sur en
Prolongacion Zaragoza Numero 101-B, Jardines de la Cci.neucion y el Plantel
Norte, Secundaria y Bachillerato, en Prolongacién Valle Jde “uadalupe Numero 703,
Valle de Las Trojes, ademas de un campo deporivo. En los dos planteles se
cuenta con laboratorios de computo, dos c.an.i as de basquetbol, cafeteria, areas
verdes, los salones de ambos planteles estan preparados para recibir cada uno

hasta treinta alumnos.

Recursos materiales:

La institucion tien= dne edificios, como se habia mencionado anteriormente y una
unidad depon.u. Por lo que respecta al ambito tecnoldgico, se tienen programas
educativos y administrativos en materia de tecnologia; cada aula esta equipada con
computadora y cafion y dos aulas en cada edificio cuenta con pizarrones
interactivos, la sala de maestros esta provista con computadoras, asi mismo, las
oficinas administrativas en ambos edificios estan equipadas con fotocopiadoras e
impresoras y cada uno de los trabajadores administrativos tiene una computadora

para desempeiar sus trabajos.
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Delimitacion temporal:

La presente investigacion se lleva a cabo de julio de 2014 a enero de 2015, tiempo
en que se hacen las gestiones necesarias para implementar capacitacion a
maestros, cursos propedeéuticos para los alumnos de nuevo ingreso y aplicar los
instrumentos de diagnodstico necesarios que sirvan en el disefio de programas de
capacitaciéon permanente basados en los resultados que arrojen éstos, tomando en
cuenta las fortalezas y areas de oportunidad en las que sea ne.c.sario se trabaje,

tanto a nivel gestidn directiva como pedagogica.

Delimitacién semantica o teoérica:

Cuatro son las teorias fundamentales 0~ dar soporte a los procesos formativos
constructivistas: la psicogenética, la coyniiva, la significativa y la social, las cuales

se mencionan brevemente y mas au=lante se analizaran con mayor detalle.

Psicogenética:

El conocimientn as construido por el nifio a través de la interaccidon de sus
estructuras men.ales, de manera activa a partir de la accion que el sujeto realiza

sobre el objeto. El desarrollo cognitivo depende de su maduracion

Cognitiva:

El procesamiento de informacion, considera que unas pocas operaciones

simbdlicas, relativamente basicas, tales como codificar, comparar, localizar y
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almacenar, pueden dar cuenta de la inteligencia humana y la capacidad para crear

conocimiento, innovaciones y tal vez expectativas respecto al futuro.

Significativa

De acuerdo al aprendizaje significativo, los nuevos conocimientos se incorporan en
forma sustantiva dentro de la estructura cognitiva del alumno. Esto se logra cuando
el estudiante relaciona los nuevos conocimientos con los anteriormente adquiridos;
pero también es necesario que el alumno se interese por aprz.der lo que se le esta

mostrando.

Social
Esta teoria subraya las relaciones entre e! indiviyuo y la sociedad.
En el caso del bilingiismo, que es chjeti ‘o primordial de la Escuela de la Ciudad de
Aguascalientes, y tema principa’ .~ esta tesis, citamos a Chomsky, asi como a
varios autores de métodos vilizados para la ensefianza de un segundo idioma y

que mas adelante se d=uar.ben con mas detalle.

La teoria de l.. yre matica generativa, habla de “competencia” o conocimiento de las
reglas de gramatica. Chomsky afirma que los seres humanos estan equipados con
un mecanismo finito de conocimiento que les permite construir e interpretar un
numero infinito de oraciones; esa gramatica interna es innata a los seres humanos,
por lo cual se posee un mecanismo genético que les permite aprender una lengua.

(Chomsky citado por Romaine, 1993, p. 6).
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Por lo que respecta a la gestidon pedagdgica, Espeleta, y Furlan, (2000, p. 16),
comentan: “para que la escuela recupere y transforme su capacidad de transmitir
una cultura significativa y contribuya a recrear o formar capacidades, se requiere de

una profunda transformacion en sus estructuras y dinamica de gestion”.

Y mencionan dos términos que son sindénimos, administracion de una organizacion
que sigue determinados propdsitos, y la otra proviene de las corrientes politico-
econdmicas y sus expresiones en el campo educativo, que tien.n que ver con la
direccién, gobierno y participacién colectiva por parte &2 los miembros de la

institucion educativa aplicada al ambito pedagogico, (et a')

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢, Cual es el dominio del idioma inglés el lus alumnos de la Escuela de la Ciudad de

Aguascalientes?

En sus primeros veint2 =2nos de existencia, la Escuela de la Ciudad de
Aguascalientes s~ distinguidé por su alto nivel académico en el idioma inglés,
adquirido a tra'“Zs Jel programa de inglés que se ofrecia, dado que en la primaria se
preparaba a los alumnos para la certificacion KET, en la secundaria los educandos
obtenian las certificaciones de PET y FCE en el bachillerato se alcanzaba la
certificaciéon del CAE (certificaciones que alcanzaban, respectivamente, los niveles
A1, B1y B2 segun el marco comun europeo). Ademas de ser pionera en el Estado
de Aguascalientes de la ensefianza del inglés, fue la primera institucion que fungié

como centro certificador de la Universidad de Cambridge, no tan solo en
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Aguascalientes, sino también en el Estado de Zacatecas, parte del Estado de

Jalisco y en Michoacan.

A partir del ano 2004, las autoridades del Colegio deciden cambiar el programa ESL
(English as a Second Language) el cual habia dado excelentes resultados en
cuanto a candidatos a certificarse, ya que desde primaria habia alumnos que se
certificaban en secundaria y bachillerato se llevaban a cabo certificaciones grupales,
y adoptan el sistema AMCO, mismo que no demostro alcanzar l»s niveles que ya se
obtenian con el programa ESL, segun un estudio que se rechizo por parte de la Dra.

Ruth Ban, asesora de la UAA.

Lo anterior resultd en detrimento del nivel c< .\Jies alcanzado por varios afos, de
tal forma que del 2005 al 2010, la caliuau de la ensefianza del inglés asi como la
cantidad de alumnos de la Escuela de s Ciudad de Aguascalientes certificados fue
disminuyendo de una forma alarmante en los tres niveles; en primaria los alumnos
dejaron de certificarse, en cecundaria y bachillerato fueron menos de diez los que

se certificaron.

En el ciclo escoiar 2010 — 2011 se dan cambios administrativos en todos niveles:
director general, coordinadores de inglés de jardin de nifios y primaria y de ldiomas
de secundaria y bachillerato, con la consigna de recuperar el posicionamiento del

que gozaba la institucion anteriormente.

A la fecha se ha ido recuperado el numero de alumnos certificados; en este ciclo

escolar se certificaron 19 estudiantes en el examen Flyers a nivel primaria y la meta
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es llegar a ser escuela bilingle a partir del ciclo escolar 2014-2015 y que la
certificaciéon pueda darse de manera grupal en los grados de segundo, cuarto y

sexto afio de primaria.

¢ Por qué después de tantos afios de haber sido fundada la Escuela de la Ciudad de

Aguascalientes no ha logrado ser bilingte?

Como se menciond, la estructura organica de la Escuela de la Ciudad de
Aguascalientes esta dirigida por la Junta de Gobierno, fcrinaua por padres de
familia que no tienen formacién docente, y por el Caonczjo Directivo, que esta

integrado por padres de familia, el director general ' Io= directores de seccion.

En ese momento, las decisiones se tom~han ¢.1 conjunto, pero obviamente no con
los mismos intereses, por eso, el ni‘el ¢=1 inglés fue bajando y como consecuencia
también disminuyd el numero de: a=pirantes a certificarse, ocasionando que otros
colegios se fueran posesinn an.c'o del liderazgo en esta materia, ya que ofrecian una

educacion “bilingue” 1€ 1al ‘orma que la ECA no pudo competir con ellos.

Desafortunade.™.e1te, después del cambio de programa, que afecto tanto el nivel del
inglés, los cambios de directivos han desfavorecido, tanto a la gestion directiva
como a la gestidén pedagdgica, ya que con cada cambio de directivos (cuatro en un
periodo de cinco afnos) no se ha podido mantener la continuidad en los programas
institucionales; adicionalmente ha habido rotacién de personal, lo cual crea un

ambiente de inseguridad que perjudica la imagen de la institucion, y como
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consecuencia de lo antes expuesto, la matricula escolar ha ido bajando

considerablemente.

En cuanto al perfil académico de los directores generales de la ECA, todos han
tenido formacién académica docente y antes del 2009 todos tuvieron una
permanencia considerable en la institucién, a excepcidén del director fundador quien
duro tan solo un afio escolar; le siguié un director, quien estuvo alrededor de cinco
afos en la direccion de la Escuela; otro profesor permanecio e ¢l puesto por diez
afos; el siguiente ocupod la direccion durante ocho afos 3 a partir de él, entre los
afnos 2010-2014, los directores que han estado al frer t<: 1e la ECA han sido cuatro,
y sumado a estos cambios, durante el ciclo escciar £2010-2011, la direccion general
estuvo acéfala por cinco meses. Auna”n a !us cambios anteriores, es relevante

mencionar que durante el transcurco =1 presente afio escolar (2013-2014) hubo

cambios de director general, directr: de primaria y director de jardin de nifios.

Como es de suponer, todos estos movimientos han perjudicado a la ECA, ya que
con tanta rotacior =~ divectivos se dafia la imagen de la institucion, se reduce la
confianza de \a ccmunidad educativa en ella y no favorece al logro de los objetivos

ni a la continuidad operativa de los proyectos de la escuela.

Debido a lo anterior, aunque los directivos siempre han estado consientes de la
importancia del inglés en la institucion, no se han podido consolidar los proyectos
gue se tienen planteados desde hace ya varios afos, ya que la direccién ha estado

enfocada en otros menesteres, administrativos y econdmicos, que han tenido
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prioridad, tanto para los directivos, como para los consejos directivos y juntas de

gobierno que han pasado por la ECA.

Por todo lo anterior y al ver los resultados poco favorables que se han tenido en los

ultimos afos se plantea la siguiente pregunta de investigacion:

¢De qué manera la gestion pedagdgica curricular de calidad impacta de
manera positiva en la transicion gradual al bilingiismo de los alumnos y

profesores de la ECA?

1.4 JUSTIFICACION

¢ Cuales son las necesidades de la sociedaad dr. \guascalientes?

Hoy en dia, por las industrias que han llegado a la Ciudad de Aguascalientes, el
requerimiento para poder titularsc: .~ las universidades establecidas en el Estado y
de hecho de todo el pais, a<i como por la demanda de dominar la lengua inglesa a
nivel mundial, la ensarian74 y aprendizaje del idioma inglés se ha convertido en una

necesidad en n''ectio estado y de manera general en todo el pais.

De acuerdo al articulo de Dominguez, (2014) Estados Unidos se mantiene como el
principal inversionista en México, seguido de Espana y Holanda, observandose un
aumento de las inversiones de Canada en México en los ultimos afios de la década

pasada.
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Segun Medina, (2013, p. 5) en el corredor compuesto por Zacatecas, Jalisco,
Guanajuato, Aguascalientes y Querétaro se asentd el 6.6% de la inversion

extranjera, en tanto que Baja California Sur y Quintana Roo sumaron dos por ciento.

Datos oficiales revelan que las inversiones para el sector automovilistico suman
cerca de 23 mil millones de ddlares, y generan mas de 83 mil empleos. De hecho,
las 19 grandes armadoras automotrices establecidas en México han venido
aumentando la demanda de autopartes, lo que es muy favora.'e, toda vez que

México es uno de los principales productores de autopartes ~1. el mundo.

Teniendo alumnos mas preparados y competitivos “:n =1 idioma inglés, al egresar de
la ECA podran ser aceptados en cualquicr o sutucion de educacion superior y
contratados por las companfias que se 1:2:1 establecido tanto en el Estado como en
el pais, pues podran interactuar con gersonas de otros paises, no solo de habla

inglesa sino de cualquier otro idiuima debido a que el inglés es el idioma “oficial”

para comunicarse con el ractn del mundo.

¢ Qué tanto ayi'da €! Lilinglismo en la cultura del alumno de primaria de la Escuela

de la Ciudad de /aguascalientes?

De acuerdo a la UNAM, “El aprendizaje de lenguas permite: enriquecer la vida,
experimentar nuevas ideas, ejercitar la mente, beneficiarse de la diversidad cultural
mundial, asi como mejorar considerablemente las perspectivas profesionales”.

(Portal del becario, 2014, parr.3).
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Al mismo tiempo que se estudia un idioma, en este caso el inglés, los alumnos de la
ECA tendran la oportunidad de conocer costumbres y tradiciones de otros paises de

habla inglesa, contribuyendo asi al incremento de su acervo cultural.

¢ Es necesario el idioma inglés para un mejor manejo de tas TIC’s?

Definitivamente para el alumno de primaria de la ECA, el inglés es una herramienta
que ayuda al manejo de las TIC's, y como Rhodes, (2009, p. 273) menciona, “tanto
en el entretenimiento como en comunicacion, comnias, bancos, viajes,
comercializacion y mucho mas es transformado por !as tecnologias de la
informacion” como es el navegar por distintas dirc.cc'ones de internet, uso de las
redes sociales, asi como interaccion con estud'antes de otras instituciones en el

extranjero.

La Escuela de la Ciudad de Agues-alientes se propuso como meta para -el ciclo
escolar 2014-2015 ofrecer u = =ducacion bilingue, lo cual requiere de preparar tanto
al alumnado como al personal docente de la institucion, para tener las bases
necesarias y pederograrlo de una forma suave, firme y segura en donde se sienten
los cimientos pedagogicos curriculares que le den sustento. Todo lo anterior con

una gestion pedagdgica que asegure el éxito de la meta planteada.

Cabe aqui hacerse la siguiente reflexién:

Para la Escuela de la Ciudad de Aguascalientes ha sido muy penoso perder su
posicion ante la sociedad aguascalentense después de tantos afos de trabajo y
esfuerzo, la comunidad de la institucidn tiene altas expectativas sobre la educacién
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de sus hijos y la institucion esta decidida a llenar esas expectativas: para ello, es
importante, como Kim y Mauborgne, (2005, p. 29) comentan “se debe crear una
estrategia para garantizar que tanto la comparfia como los clientes ganen al crearse
un nuevo terreno comercial”’, en una palabra innovarse para crear un “océano azul”
renovando a la institucidon, mejorando sin entrar a una competencia desleal con

otras instituciones de la zona o de Aguascalientes.

Esa innovacion y mejoramiento tiene que ser muy bien estructuceda, capacitando a
los maestros y certificandolos para que puedan transiius a los alumnos los
conocimientos, pero mas que eso motivarlos para que s vuelvan competentes en el
idioma inglés y gestionando una transicion al bilinglismo desde un postura

humanista.

Meéxico y los mexicanos merecen unz educacion de calidad, que prepare a sus
alumnos para enfrentar las cemandas de un mundo globalizado, alumnos que
puedan ir al extranjero 2 oswdiar o trabajar y dejen muy en alto el nombre de
Meéxico, que sear ccn.netitivos a nivel internacional y tengan un desenvolvimiento

de primer mur.7.

Como se menciond anteriormente, el motivo de la elaboracion de esta tesis es:

a) Vivimos en un mundo globalizado que requiere de personas bilingles
que manejen tanto su lengua materna como otro idioma, y como el inglés es un

lenguaje oficial de facto para comunicarse mundialmente, es el que se propone
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introducir en la ECA, sin que los alumnos pierdan el buen manejo de su
lengua materna ni su identidad con el espafiol.

b) No cabe duda que la tecnologia se ha vuelto una herramienta
indispensable, y como el manejo de ésta requiere del conocimiento del
idioma inglés, es necesario proveer a los alumnos tanto del manejo de las
TIC’s,(Tecnologia de la Informacién y Comunicacion), las TAC’s (Tecnologia
del Aprendizaje), como del manejo de las redes sociales, familiarizarlos con
la terminologia para el uso de éstos, de ahi la importancia vzl uilingtismo,
para que puedan manejarse en ambas lenguas.

c) Al terminar sus estudios universiterics se le requerira al
estudiante para titularse el acreditar un idic.n7, y en un alto porcentaje éste
es el inglés, ya sea a través del TOEFL ¢ de alguna certificacion acreditada
por alguna universidad extranjera. Ern < caso de la Escuela de la Ciudad de
Aguascalientes, que es sece certificadora de la zona centro, es la
Universidad de Cambrido=.

d) Con teda 1a preparacion que se sugiere en esta tesis, los
alumnos estai ar. 1has capacitados para insertarse en un mundo globalizado y
coadyuvar con las necesidades de educacion, en cuanto a la calidad que

México y el mundo requiere.

En cuanto a la gestién directiva y pedagdgica curricular,

a) proponer todos los cambios necesarios que permitan una

adecuacion a los programas y curricula del nivel primaria para que la
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transicion al bilinglismo se dé con pasos seguros y bien estructurados de tal
manera que sea una innovacion que beneficie a los alumnos y maestros de la
Escuela de la Ciudad de Aguascalientes.

b) Gestionar capacitacién para los maestros de la coordinacién de inglés,
y asi garantizar que éstos tengan las herramientas y estrategias pedagdgicas y
domino del idioma inglés, para llegar a que ensefianza y aprendizaje se logre
exitosamente y sea de calidad.

c) Asegurarse que tanto los valores, la mision ¢omou la vision de la
institucion se divulguen entre el personal académico, p.re. que se tenga muy claro
que es la institucion y lo que se requiere de ellos pe "a puder lograr sus objetivos.

d) Llevar a cabo las gestioncs »ecesarias con las instituciones
certificadoras y la Universidad Autonoma ue Aguascalientes para que el cambio de
los programas y curricula sea avalado pur estas instituciones.

e) Dentro de las capicitaciones del personal académico, llevar a cabo las
gestiones necesarias p2re nacer los convenios necesarios para apoyar estas
capacitaciones.

f) C9oraitizar que, de acuerdo al modelo educativo de la institucion, la
transicion al bilingiismo se dé desde un enfoque humanista, cuidando las
necesidades individuales de los alumnos de primaria de la ECA de tal forma que

puedan desarrollar sus habilidades y competencias linguisticas.

De ahi la importancia de esta investigacion, ya que para ofrecer una educacion

bilingle, se tiene que estar consciente del valor que tiene el preparar personas con
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estas caracteristicas que puedan utilizar el idioma inglés como una herramienta

para enfrentar las necesidades de un mundo globalizado.

Se pudiera argumentar que hay escuelas que son “bilinglies” y eso no se puede
negar, pero lo que aqui se plantea es la ética y honestidad del programa que se
ofrece, ya que lo que en este documento se propone es que se hagan todas las
gestiones pedagogicas curriculares para que se planteen desde estos dos puntos,
capacitando a los docentes y se haga un programa de inglés Lien pensado para
ofrecer, honestamente, una educacion bilingie, no solo de dicho, si no de hechos.
Basado en lo anterior, lo que haria de diferencia con u'ras instituciones es, que no
solo se trabajaria con un programa, si no que se Jacian las condiciones necesarias
para hacerlo con calidad, sin timar a la com.r.dad educativa y dando excelentes
resultados. Para esto, es necesario 1.acer las gestiones pertinentes, tanto ante
instituciones nacionales como ir "nacionales, para obtener el respaldo y apoyo

necesario y llevarlo a cabo.

Las repercusiones qu'e wndria a nivel estatal, es que la educacion bilingie que
reciban los aliinnos de primaria de la Escuela de la Ciudad de Aguascalientes les
permitira salir bien preparados para continuar sus estudios basicos y media superior
y poder competir en un mundo globalizado que exige el dominio del inglés, y con la
proyeccion que se tiene en la ECA para sus alumnos de bachillerato, poder adquirir

un tercer idioma.

Ademas de lo anterior, poder contribuir con una educacién de calidad, dando a los

alumnos las mejores herramientas para continuar con sus estudios y poderse
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distinguir en cualquier ambito, educativo y laboral, sobre todo como personas con
valores que los pongan en practica y los vivan diariamente en su quehacer

profesional.

1.5 OBJETIVOS

Objetivo general

Conocer de qué manera la gestion pedagdgica impacta a los alurios y docentes de
la Escuela de la Ciudad de Aguascalientes para la *iencicion al bilinglismo,
mediante el disefio de investigacién que sera tedrica y cle campo, tanto de la gestidon

pedagogica como del bilinglismo.

Objetivo particular

» Revisar, estudiar y ¢na'izar todas las teorias pedagodgicas referentes a
la adquisicion ¢e 1in segundo idioma.

»  Conocer 'ac rcaracteristicas de los alumnos de acuerdo a sus edades.

> Dicaiiar una propuesta que favorezca la transicion al bilinglismo.

> Disenar instrumentos de evaluacion para conocer el nivel de inglés
tanto de los maestros como el de los alumnos.

> Unificar la implementacién del Modelo Educativo de la ECA
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2.1 DESCRIPCION DE ENFOQUES O TEORIAS EXISTENTES

Se dice que es importante conocer el pasado para comprender el presente y
poderse proyectar al futuro. Todas las teorias, tanto pedagdgicas como
administrativas sirven como fundamento y dan paso a teorias modernas que se

adaptan a las necesidades de un mundo cambiante.

En esta seccion de la investigacion se mencionan las teorias que son la base de las
teorias modernas y las aportaciones que hacen a las teorias 2uc se seleccionaron
para la gestion pedagdgica que es necesaria llevar a ~a2% para la transicion el

bilinguismo que esta investigacion propone:

2.1.1 Teorias Pedagogicas

a) Pedagodgica Tradicional- Adulph Ferriere (siglo XVII) “le da valor a la
memorizacion, el saber enciclcpéaico, la disciplina la importancia del libro de texto,
las notas o los informes ~u=ntitativos, etc.” (Zabala, y Arnau, p. 54). La escuela
tradicional se carzctenza por ser una ensefianza expositiva y transmisora, en la
que la memor.7ucidn es mecanica, la disciplina es autoritaria y el libro de texto es el

unico instrumento que se utiliza para la planeacion del aula.

Como dice Pansza, Pérez y Mora, (1986, p. 53) “Los rasgos distintivos de la
escuela tradicional son: verticalismo, autoritarismo, verbalismo, intelectualismo, la
domesticacion y el freno al desarrollo social son sinénimos de disciplina”. Esta

teoria esta centrada en el docente, ya que, como comenta Houssaye, (2003, p. 38),
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la pedagogia tradicional, ignorante del punto de vista del nifio, centrada en el

maestro y en los programas... “.

En estos tiempos este tipo de educacion pudiera parecer extremadamente estricta y
acartonada, pero lo que se puede rescatar de esta teoria y que aportaria a las
teorias pedagogicas que se proponen para la Escuela de la Ciudad de
Aguascalientes seria que la disciplina favorece el que los alumnos tengan un
ambiente propicio para el aprendizaje y que todavia, tanto a Ics padres de familia
como a las autoridades educativas se les tiene que entregai reportes cuantitativos

sobre los alumnos de la manera mas tradicional.

b) Pedagogia Tecnologia Educal'v. se le atribuye a Skinenner
(1954), surge en la década de los circuentas cuando estos afios se
caracterizaban por el proceso de moac:nizacion de la educacion en América
Latina que se estaba llevardo a cabo y en la que iba creciendo el

pensamiento tecnocratice e 10s modelos de desarrollo de los paises.

Vasconi (citad~ pcr Pansza, Pérez y Mora, 1986, p. 57) sefiala que este

pensamiento tier.e tres elementos:

° Ahistoricismo
° Formalismo
. Cientificismo

En esta pedagogia, la educacion ya no se considera como una accion historica o
determinada socialmente, “se descontextualiza y se universaliza. Los planes de
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estudio pueden ser trasplantados de un pais a otro, ya que estan légicamente
estructurados”. Pansza, Pérez 'y Mora, (1986, p. 57). De tal forma que se da paso
a una forma cientifica del trabajo educativo, todos los problemas son sorteados por
la I6gica y la ciencia, apoyada en la psicologia conductista, ya que se trabaja sobre
la conducta observable, con caracter instrumental, el papel del profesor como
controlador de estimulos, respuestas y reforzamientos. Esta corriente esta basada
en los programas de estudio, ya que los profesores piensan que con la
sistematizacion de la ensefanza se puede elevar el nivs. académico de sus

alumnos.

La aportacion de esta teoria pedagdgica a le wworia constructivista basada en
competencia, que es la que se propone mas a~elante para la Escuela de la Ciudad
de Aguascalientes, es que la tecnolog‘a son medios, instrumentos, herramientas
que se utilizan para transforriz, conocimiento cientificos, se aplican para la
solucion de problemas de la vida cotidiana, ya que a medida que se van resolviendo

las situaciones se va'ida, lus conocimientos cientificos.

c) Peuayoyia Critica, surge a mediados del siglo XX, cuestionando
radicalmente los principios de la Escuela Nueva, la Escuela Tradicional y la
Tecnoldgica Educativa, ya que la Pedagogia Critica propone una reflexién colectiva

entre maestros y alumnos, como requisito indispensable para la toma de decisiones.

Esta corriente critica el autoritarismo, lo ideoldgico y el poder, sefalando que “el
problema basico de la educacion no es técnico, sino politico”. Pansza, et al. pag.
59), incorpora elementos del psicoanalisis en las relaciones sociales en el proceso
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ensefanza-aprendizaje y esta centrada en el alumno, de ahi la trascendencia de la

formacion didactica de los profesores, como mas adelante Pansza lo comenta.

“Para la pedagogia critica, el analisis institucional es muy importante, ya que
permite sacar a luz “la dimensién oculta® no canalizada y sin embargo

determinante”. (Pansza, et al. 1986, p. 59).

Pansza, et al. (1986), afirma que la formacion didactica de los profesores es de gran
importancia para alcanzar la transformacion de la labor docen.?, ya que esta época
tiene la necesidad de una renovacion de la ensefar.7a, por lo que alumnos y
profesores tendran que tomar un papel diferent: o1 que habian desempefiado
tradicionalmente, recuperar el derecho a la p2.aY1a, reflexionando sobre su actuar,
“asumiendo el rol dialéctico de la contraJincion y el conflicto, siempre presente en el

acto educativo™. (p. 60).

Ya que la pedagogia critica incita a los estudiantes a cuestionar y desafiar las
creencias y las practices que les imparten, que es lo que se pretende que los
alumnos de la FCA ~unstruyan, un pensamiento critico, es que se toma en cuenta
como una de lay teorias que aportan elementos a esta investigacién junto con la
pedagogia critica de Freire, que es un enfoque que postula que hay que hacer de
la educacion una practica de la libertad, la educacidon debe proponerse la toma de
conciencia. Paulo Freire dice que la educacién verdadera es praxis, reflexion y

acciéon del hombre sobre el mundo para transformarlo.
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Todas las corrientes pedagogicas citadas anteriormente, cimientan y ayudan a
elegir la teoria constructivista basado en competencias, ya que como Delors et al.
(2012) comenta en su informe de la UNESCO, “la educacion durante toda la vida se
presenta como una de las llaves de acceso al siglo XXI. Esta nocion va mas alla de
la distincion tradicional ente educacién basica y educacion permanente, y responde

al reto de un mundo que cambia rapidamente”. (p.16).

De acuerdo a Delors, (2012, p. 34) la educacion a lo largo de 12 vida se basa en
cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a hacer, aLvender a vivir juntos,

aprender a ser.

* Aprender a conocer, combinando un2 ¢'niiia general suficientemente
amplia con la posibilidad de profundiziar .0s conocimientos en un pequefio
numero de materias. Lo que supone adr.mas: aprender a aprender para poder

aprovechar las posibilidades que c.fece la educacién a lo largo de la vida.

* Aprender a hacer a f'n Je adquirir no sélo una calificaciéon profesional sino,
mas generalmer.te, una competencia que capacite al individuo para hacer
frente a gran 1.1"nero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también,
aprender a hacer en el marco de las distintas experiencias sociales o de trabajo
que se ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien espontaneamente a causa
del contexto social o nacional, bien formalmente gracias al desarrollo de la

ensefianza por alternancia.

» Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y la percepcion

de las formas de interdependencia —realizar proyectos comunes y prepararse
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para tratar los conflictos- respetando los valores de pluralismo, comprension

mutua y paz.

* Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacion ninguna
de las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento, sentido

estético, capacidades fisicas, aptitud para comunicar...

Mientras los sistemas educativos formales propende,~ o rlar prioridad a la
adquisiciéon de conocimientos, en detrimento de of.<s formas de aprendizaje,
importa concebir la educacion como un todoe. En csa concepcion deben buscar
inspiracion y orientacion las reformas ecucativas, tanto en la elaboracion de los

programas como en la definicion de las ruevas politicas pedagogicas.

En el caso de la gestion peccydyica y la transicion al bilinglismo que es lo que se
expone en esta invesigacion, estos pilares marcan el rumbo que se propone
seguir, ya que la ai:seianza del idioma da herramientas para la vida, se puede tener
un proyecto de ‘iza, en lo que respecta al idioma, debido a que sera de gran utilidad
en el futuro del alumno de primaria, ya sea para los estudios universitario o para la

vida laboral.
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2.1.2. Teorias Administrativas.

En este apartado, y antes de describir las teorias administrativas que se
mencionaran mas adelante, se tendria que tener claro el concepto de administracion

y en qué contribuye en una institucidén educativa.

“‘La funcién de la administracion consiste en lograr que las actividades de una

empresa produzcan los resultados originalmente planeados” (Guerra, Aguilar p. 24).

La administraciéon colabora para tomar decisiones y es insponsable de formular

politicas una politica de trabajo, accién, directriz y sup :rv'sar para que se cumplan.

a) Teoria Clasica, Administraci¢n <Tientifica, Frederick W. Taylor,
reconocido como “padre de la administraridn cientifica”, tuvo como principal interés
la elevacién de la productividad por mczio de una mayor eficiencia en la produccion

y salarios mas altos a los traba adures. (Koontz y Weihrich, 1998, p. 17).

Segun Robbins y Celuonso, (2009, p. 26), presenta conceptos sobre la “mejor
manera” de estimiucr la eficiencia de los trabajadores de una organizacion. Sus
recomendaciones proporcionadas hace 100 afos, siguen siendo vigentes. “Sus
principios insisten en el uso de la ciencia, la generacion de armonia y cooperacion
grupales, la obtenciéon de la maxima produccion y desarrollo de los trabajadores”.

(Koontz. y Weihrich, 1998, p. 17).

No se puede negar que se viven en tiempos de crisis y que toda institucion quiere

hacer mas con menos para que los trabajadores sean eficientes, y en la educacion,
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esto no es la excepcion, es por esto que la Teoria Clasica aporta a la administracion
de la institucién elementos importantes que van de acuerdo con lo que se pretende
se haga en la parte administrativa del colegio, que los maestros sean eficaces, que
el ambiente del trabajo sea armonioso, ya que los alumnos deben de percibir este

tipo de ambiente para un mejor rendimiento, el de los alumnos y el de los maestros.

b) Teoria Moderna de la Administracion Operacional, Henri Fayol,
‘conocido como padre de la teoria administrativa modernz, Adividid las
actividades industriales en seis grupos, técnicas, comercie'cs, financieras, de
seguridad, contables y administrativas.  Advirtid '« necesidad de la
ensefianza de la administracion. Formuld el srcceso administrativo y 14

principios de administracion. (Koonts et a!. 1992, p. 17).

1. Division del trabajo

2. Autoridad

3. Disciplina

4. Unidad d& niando

5. Lniuzd de direccion

6. Subordinacién de los intereses individuales al interés general
7. Remuneracion

8. Centralizaciéon
9. Cadena escalar o cadena de mando
10. Orden

11.  Equidad
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12. Estabilidad de personal en sus puestos
13. Iniciativa

14. Espiritu de grupo

Estos 14 principios son basicos para una buena gestion administrativa que es la que
se pretende llevar a cabo en la ECA, esta teoria hace una excelente aportacién, ya
que siguiendo los pasos que se propone se conseguira un buen ambiente de trabajo

el cual se reflejara en el quehacer educativo.

c) Enfoque de Recursos Humanos, “Dessler, (. 202) Politicas y practicas
necesarias para manejar los asuntos de “la agente” o de las relaciones humanas del
trabajo administrativo, e incluyen recwamiento, capacitacion, vigilancia,

remuneracion y evaluacion” (Clau de 8, 2CJ5).

El término relaciones humanas s: u<a para describir cdmo interactuan los gerentes
con sus empleados. “El moirriento de relaciones humanas surgié de los primeros
intentos por descubrir, ¢e manera sistematica, los factores sociales y psicologicos

que crearian relaciones humanas eficaces” (Finch, Freeman, Gilbert, p. 45).

La aportacion de esta teoria coadyuva a las buenas relaciones entre directores,
coordinadores y personal académico, lo cual favorece la comunicacién, que como
se plante6 anteriormente, es una de las debilidades de la Escuela de la Ciudad de

Aguascalientes.
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d) Enfoques Actuales;

Los enfoques que a continuacion se describen son novedosos y aportan elemento
que ayudan a mejorar, como ejemplo se mencionara: incluir al personal, innovar,

una forma muy diferente de como se administraba anteriormente, por ejemplo:

La Reingenieria es uno de los fendbmenos gerenciales de mayor importancia debido
a su rapida expansion, Hammer y Champy (1993) son los exponentes de este
enfoque, “no es mejorar lo que ya existe, sino que se trata ue uesechar lo actual
para recomenzar, esto es: reinventar como podemos hu-er auestro trabajo” (Finch,

et al.- p. 45).

Esta teoria permite que la creatividad y '2 inncvacion entre a las escuelas, que se
lleven a cabo analisis tipo FODA para encontrar mejores maneras de hacer las

cosas.

Empowerment: Koons Y ‘Areichrich (1988). Se trata de todo un concepto, una
filosofia, una nueva Tima de administrar la empresa, donde se integran todos los
recursos: cap:tzi, manufactura, produccion, ventas, mercadotecnia, tecnologia,

equipo, y a su gente, haciendo uso de una comunicacion efectiva y eficiente para

lograr los objetivos de la organizacion. (Contreras, 2013).

En toda organizacion existen personas con grandes talentos, que si se les da un
poco de poder, pueden aportar grandes cosas a la institucién, es dejar crecer a la
persona y prepararlas para que en sean libres y autonomos en el quehacer

educativo.
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Calidad Total: Edward Deming (1950). Enfoque utilizado en la empresas para su
crecimiento y rentabilidad, enfocado en la atencion al cliente y evitando desperdicios
de los recursos de la empresa. La participacion de todos los empleados con
conocimientos de estrategias administrativas, por lo cual el personal esta en
constante capacitacion y entrenamiento. Se involucra a los empleados en los
objetivos de la empresa, creando un buen ambiente de trabajo que tiene como

consecuencia que el trabajador mejore su productividad. (Gutiérrez, p. 25).

Una institucion educativa tiene que ser de calidad, y cor.o dice Gaziel, Warnet y
Cantén (2000, p. 77) es importante determinar como ‘05 <entros educativos pueden
y en general el sistema educativo, tienen que uti'ize* ios recursos de una forma mas
eficiente. En esta investigacion, se prorone csa calidad, esa eficiencia de la que

nos habla este modelo de calidad to*al.

Por ultimo, otra de las teorias que aportan elementos tan importantes como es el
que el trabajador tenga h'1enas relaciones con la institucién y como se pretende en
esta tesis, se plarifig e vien la transicion al bilinglismo, la Teoria DO, nos marca la
pauta a seguir, ya que, la Teoria del Desarrollo Organizacional (DO) (1962). Pone
énfasis en el desarrollo planificado de las organizaciones y en el de la relacion
individuo-organizacion-ambiente, (Gutiérrez, p. 30). El concepto DO, esta orientado
al cambio organizacional y a la capacidad de aprendizaje de la organizacién, objeto
de cambio, “el cambio debe de ser planificado y controlado de manera sistematica y

ordenada”. (Gutiérrez, et al. p. 30).
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2.2 DESCRIPCION DEL ENFOQUE O TEORIA SELECCIONADO.

Después de analizar las pedagogias que se mencionan anteriormente, se
selecciona la Pedagogia Critica desarrollada por Paulo Freire, uno de los
educadores de la época moderna, ya que esta orientada a ayudar a los estudiantes
a desarrollar un pensamiento acerca de su situacién educativa que les permite
explorar las conexiones entre sus problemas individuales, sus experiencias y el

contexto social en el que estan sumergidos. (Giroux, 2010,).

Este pensamiento critico es importante en el conocimie.'tc e una lengua y cultura
distinta a la que se tiene, ya que este tipo de tender cic veneficia el identificarse mas
con sus raices y a ser selectivo de aquellac cocas que se pueden adaptar y sean

favorables para su propia cultura.

Por lo anterior, la corriente qu: 1o propone se siga en la implementacién del
bilinglismo es la Educac'¢ii Basada en Competencias que se comenzd a
estructurar en la décacda de los sesentas con base a las aportaciones linguisticas de
Chomsky y la rsicol~gia conductual de Skinner, mas tarde, en los afios 90s, esta
concepcion de 1as competencias también ha sido implementada en instituciones
educativas buscando formar personas con ciertas competencias que les posibiliten

un mayor impacto en lo laboral.

Son varias las teorias pedagodgicas que enfatizan la competencia, como es la
psicolinguistica y la psicologia cultural que entienden la competencia como una

interaccién de la persona con su entorno. También estan los aportes de la
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psicologia cultural de Vigotsky quien propone que las competencias “son acciones
situadas que se definen en relacion con determinados instrumentos medidores. La
aportacion de Vigotsky es que propone que las competencias son acciones que
tienen en cuenta el contexto en el cual se llevan a cabo. (Citado en el Modelo

Educativo de la ECA, 2013, p. 69).

En el ambito educativo internacional, las aportaciones realizadas por la UNESCO
han sido de gran influencia para que los paises adopten 'o. enfoques de la
Educacion Basada en Competencias en sus reformas edi:ca.'vas, como es el caso

de México. Dichas aportaciones se explicaron en el ap.*ado anterior.

Para fundamentar este trabajo de inve:tiyecion se ha elegido el enfoque
constructivista basado en competencia, ~rientada en el comportamiento observable,
efectivo y verificable, que en el aprerndizaje de un idioma es de suma importancia,
ya que el desarrollo de habilid ades (reading, speaking, listening and writing) deben
de ser integrados para ~u> el estudiante pueda aplicarlos en su vida diaria, en
situaciones cotidiarcs, siendo asi un aprendizaje significativo, planteando el
desarrollo de :» competencia comunicativa como el empleo efectivo del lenguaje y

de la linguistica en situaciones especificas de comunicacion.

Las aportaciones de la UNESCO (1972) son dos: la primera exige un énfasis mayor
en un humanismo que no perdiera de vista las necesidad de proponer una
educacion integral, bases del modelo educativo de la ECA, y la segunda es la que
destaca que la educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares: aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, y aprender a ser. Delors (2012).
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De acuerdo a Lopez, (2003, p.19), el término de calidad es un atributo, o conjunto
de atributos de los objetos, servicios o de las relaciones entre la sociedad moderna
y que segun el ciudadano, satisface sus expectativas haciéndolos dignos de
confianza, es por eso que de los enfoques actuales de la administracién, el que se
selecciona es la de Calidad Total, debido a que esta enfocada al cliente, que en
una institucion educativa, como lo es la ECA, son los alumnos y padres de familia.
Esta teoria sugiere la participacion de todos los que integran la institucion y la
capacitacién constante de los empleados, docentes en el cauo del colegio. En el
caso de la gestion pedagodgica que nos ocupa en esta tesic, ¢s fundamental, ya que
se habla de una preparacién continua no solo de lo: directivos sino del personal
docente y de los alumnos, para dar paso al 9i'...3uiIsmo en la Escuela de la Ciudad

de Aguascalientes.

Otro aspecto con la que se cornu'ga es en los cuidados de los recursos de la
empresa, tanto humanos corin materiales, la importancia de la participacion de
todos los empleados. =1 conde todo el personal esta en constante capacitacion y

entrenamiento rai4 'r.a mejor practica docente.

Gaziel, Warnet y Cantén, (2000), comentan “La calidad esta estrechamente
asociada a los esfuerzos de formacion y de educacion... Los japoneses hacen notar

que la calidad comienza con la educacion y termina con la educacién”. (p. 549).

La calidad total se debe de llevar al ambito educativo, y como la administracion en
las instituciones educativa se le ha dado el nombre de gestién educativa que viene
de la palabra “management” Como parte de la gestidon directiva y pedagogica se
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debe involucrar a los docentes en los objetivos de la institucion, creando un buen
ambiente de trabajo que tiene como consecuencia que el trabajador mejore su

productividad, como la teoria de calidad total lo sefala.

2.3 DESARROLLO DE CATEGORIAS CONCEPTUALES

A lo largo de esta investigacion se han mencionados diferentes conceptos que son
importantes por su relevancia en esta investigacion, ya que son actores principales
de la educacion, que es el area en donde se desarrolla esta ii.vestigacion, y que si

se definen daran mas claridad al trabajo que se presentc..

Es importante sefalar la parte ética de éstos actore s de la educacion, ya que en las
instituciones educativas se forma integra'mentc a los alumnos, eso quiere decir que
sus cinco dimensiones, intelectual, emvcional, fisica, social y moral. Esta ultima
dimension, como parte de la geston directiva, tiene que estar presente en cada
momento del quehacer de I irstitucion, ya que como apunta Esparza, (2014), “La
ética profesional es <l ueter ser de las cosas. La ética es el comportamiento de
afuera que sigrifica =tnos (costumbre o caracter), y la moral ese el comportamiento

de adentro que significa mos moris (costumbre).

Teniendo claro lo anterior, a continuacién se mencionan los sujetos intervinientes en

esta tesis:

Ser humano: Segun Aristoteles, el ser humano es una Unica sustancia compuesta
de alma y cuerpo, que se relacionan como forma y materia, y, por tanto, como acto
y potencia. El alma es, pues, el principio que anima al cuerpo. Esta concepcion del
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hombre parece negar la inmortalidad del alma, pues la considera inseparable del
cuerpo. Como en la naturaleza hay tres grados de alma. El alma vegetativa se
relaciona con la nutricion y la generacion, el alma sensitiva rige, ademas de estas
funciones, el movimiento y la sensibilidad; por ultimo, el alma intelectiva abarca

todas estas capacidades junto con el pensamiento y la voluntad.

Segun Blanco, Miranda. y Melero, (1993, p. 26), el ser humano no puede vivir sin
filosofia. Existe en el corazon del ser humano un anhelo qur: .olo se nutre con
1

filosofia y, sin nutricion, el ser humano muere, como si le faii2a comida o aire. Esta

parte de la psiche humana es desconocida en cultura”

Educacioén y Filosofia nacen de un deseo dc¢ r.aravillarse, de busqueda de sentido.
Cuando hablamos de aprender, de conc~zr, de conocimiento. etc., estos conceptos

pierden su sentido fuera de la Filosofia fue los nutre.

Este deseo de aprender v ce conocer hace a la persona, que segun la definicion
clasica del pensadcr -cmuno Boecio, es «la substancia individual de naturaleza
racional» (Liber do persona et duabus naturis, ML, LXIV, 1343). También definio la
persona con esws términos parecidos, mas precisos: «Persona es el subsistente
distinto en naturaleza racional» (De Potentia, g. 9, a. 4, in c.). (Citados por Martinez

1983, p. 15).

Para Martinez (2003, p. 35), la persona significa que es un ser unico, singular,
inconfundible e insustituible, es un ser comunicativo y comunicable, con interioridad

y valioso, digno y respetable, no por lo que hace o tiene si no por si mismo. Y para
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Sanabria (1987), citado por Martinez, “la persona es el viviente que tiene la
capacidad de reflexion (auto transparencia), y auto posesion (libertad), de

comunicacién y de autotrascendencia”

La diferencia entre ser humano y persona es que la persona es de naturaleza
intelectual, es decir que actua por si mismo y con independencia de los otros. La

persona se educa por lo cual es importante el concepto de:

Educacién “Hemos dicho, y con razén que una buena educa-ion es la que puede
dar al cuerpo y al alma toda la belleza y toda la perfeccicn de que son capaces”.
(Platén, y Lengua, p. 313) “La educacion es el arie de atraer y conducir a los

jévenes”. (Aristoteles, citado por Abarca, 20C 2)

Rousseau (citado por Montes, 2303, p. 160) dice “La educacion es
efecto de la Naturaleza, (e 'os hombres o de las cosas. La de la

Naturaleza es €I yzsarrollo interno de nuestras facultades y de
nuestros organne: 'a educacion de los hombres es el uso que nos
ensefar 4s!2s a hacer de este desarrollo y lo que nuestra
experienuia propia nos da a conocer acerca de los objetos cuya

impresion recibimos, es la educacion de las cosas”.

‘la educacién es el arte de educar a los nifios para formar hombres”. (Rousseau

citado por Brenes y Porras, 2004 p. 221).

“la educacion no es sino la formacion de habitos”, Brenes, et al, (2004, p.221).
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“El quehacer educativo de hoy, esta en el planteamiento ético de la tarea y del

objetivo del educador” (Cardona, 2001, p. 4).

Por eso el objetivo de los centros educativos es el de educar, formar hombres
integros, personas educadas de un modo integrador y armonico. “Para hacerlo se
necesita la recuperacién de la metafisica, del saber del ser y acerca del ser: de su

consistencia, de su origen y de su fin” (Cardona, et al. p. 16).

Tener presente todos estos conceptos en la institucion educaiva es trascendental,
cada una de ellas nos describe la importancia de la eduse<ion, de tal forma que la
gestion pedagdgica tiene que planearse y llevarsc a cabo con mucho cuidado ya
que es la médula espinal de los centros edu~eavos. Por lo cual hay que tener muy

claro lo que implica dicha gestion.

Para llevar a cabo la gestion pedagdgica se tiene que contar con una buena
Direccién. La palabra “dire :zi6n” viene del verbo “dirigere”; éste se forma a su vez
del prefijo “di”, intencivn, v ‘regere” regir, gobernar. La direccion es aquel elemento
de la administracidr, 2n el que se logra la realizacion efectiva de todo lo planeado
por medio de 14 autoridad del administrador, ejercida a base de decisiones...

(Reyes, Reyes, 2002, p. 305).

Este elemento de la administracion tiene muchas funciones importantes, tanto
administrativas como morales. Como menciona Allen, (1970, p. 16), el dirigente es
una persona revestida de autoridad, que dirige y da rumbo a la institucién; dentro de

sus actividades tiene el de tomar decisiones, las cuales deben de ser tomadas con
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libertad, “cualidad de la voluntad por la cual elegimos un bien respecto al otro”
(Esparza, 2014), a conciencia, “La conciencia pura es la mejor ley” (Ciceron, citado
por Esparza), y con justicia, basandose en la ley, “que nos ayuda a distinguir que va

hacia el fin y que esta fuera de lugar. (Esparza, et al.).

En el sector educativo, tanto la gestién pedagdgica como la direccion van unidos y
adheridos a éstos, un actor importante es el docente, ya que la direccién infiere
sobre los docentes, y los docentes sobre los alumnos: Santo 'omas compara la
obra del docente no como la de quien planta la ciencia, 5in¢c como la de quien la

riega y la cuida. (Garcia, 1989, p. 72).

Cardona (2001) expone que en la educaci¢ =i aocente ejercita su inteligencia, no
so6lo su razén, y también su capacidad afe tiva, teniendo como objetivo el desarrollo
de hombres integros, de personas recl.nente humanas. Los profesores ayudan a
los padres a cumplir rectamerte su deber de educar a los hijos, originando una

relacion personal entre p2ares, profesores y alumnos.

Es gran tarea d=al ~d'cador transmitir con el buen saber, con el buen hacer y con el
propio bien vivir. En definitiva, ensefiar a querer queriendo. “Con esta tarea que los
educadores asumen, se hacen acreedores a la gratitud de los hombres de hoy y de

los de mafiana”. (Cardona, et al. p. 133).

Como colofén al quehacer de la educacién, citamos a Cardona, et al. (p. 60), que
nos comenta: “La educacién es una accidn personal, realizada por personas,

dirigida a personas, que tiene como objetivo el desarrollo de personas cabales, de
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hombres integros”, por lo tanto, el caracter ético de la labor educativa tiene como fin
el educar en la libertad y para la libertad, porque ha de educar a personas, seres
libres, para ayudarles a ejercitar la libertad, a realizar de modo pleno el acto propio

de la libertad, que es el amor electivo, la voluntad.

Se ha definido la educacion, la direccidn y al docente, pero falta el actor principal de
la educacioén, el centro de la gestidon pedagdgica que es el por qué del quehacer
educativo, el alumno. El alumno sera aquel individuo que rece la informacion
cualificada por parte del maestro o de quien mas sabe sobi> ia materia en cuestion,
0 sea, el alumno sera aquel que aprende, que recib2 vonocimientos por parte de

otro, es el discipulo respecto del maestro”.

A aquellas personas que aprenden de cuas personas se les llama alumno, que
proviene del latin alumnum, que a cJ vez deriva de aleare “alimentar”, otras

connotaciones son estudiante, 1is.ipulo o aprendiz.

Sin embargo, la nueva concepcion de un alumno es el de una persona que

construye su proo:n ~onocimiento, es activa, reflexiva y con pensamiento critico

La definicion a continuacion es la que mejor describe al alumno que se pretende
presentar en esta investigacion y es la de Dean (1993), quien sefiala que el alumno
es considerado como individuo, creador y espontaneo, activo en su ensefanza,

aprende trabajando, se contemplan sus intereses.

Anteriormente se ha mencionado la gestién pedagdgica curricular, que en el caso

de esta investigacién se propone mejorar y sistematizar para que se lleve a cabo la
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transicion al bilingiismo de una manera eficiente y con pasos firmes, en donde se
involucre a todos los directores, maestros y alumnos. Por lo anterior es importante
tener claro el concepto de gestion pedagdgica el cual es un término relativamente

nuevo y que a continuacion se expone.

Gestion pedagoégica: segin argumentan Correa, Alvarez y Correa, (2014, p. 6,
parr. 3) es una disciplina necesaria para ejercer la direccién el liderazgo integral en
las organizaciones educativas y para lograr el cumplimiento de un-. funcion esencial:
la formacion integral de la persona y del ciudadano. La g¢extion educativa busca
desarrollar un mayor liderazgo en los directivos, ccr I fin de que ejerzan una
autoridad mas horizontal, promuevan mayor participacion en la toma de decisiones,
desarrollen nueva competencias en los acic.es educativos, nuevas formas de

interaccidn entre sus miembros y entre Ic crganizacion y otras organizaciones.

De acuerdo a Lavin, y Del Soar, (2000, p. 43), la gestion pedagdgica-curricular se
refiere a los fines y obiatiros especificos 0 razén de ser de la instituciéon en la
sociedad. Contemz!a las practicas especificas de ensefianza y aprendizaje, los
contenidos cu:ricu'ares, la seleccidn de textos y auxiliares didacticos, las practicas

de evaluacion, entre otras.

En este concepto no se puede dejar de mencionar la valor de la gestion educativa y
que ésta se debe ejercer con plena conciencia, darse cuenta de las acciones
propias para distinguir lo bueno y lo malo de cada tarea que se lleve a cabo, ya que
como se menciond anteriormente, se esta formando y trabajando con hombres
integros, y de la misma manera integra hay que actuar.
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Uno de los propuestas de esta tesis es que la gestion pedagdgica curricular se lleve
a cabo para que la transicién al bilinglismo de los alumnos de primaria se produzca
de una forma natural, y sin tropiezos, por lo tanto, es importante el por qué el interés
de que la ECA se convierta en escuela bilingle y que se significa para la institucion,

es importante se dé su definicién que a continuacion se describe:

Bilinguismo: Para Bloomfield (1933), el bilinguismo implica “un dominio de dos
lenguas igual que un nativo”. En otras palabras, es la capacica. para hablar dos
lenguas como lo hacen los hablantes de lengua materna produciendo enunciados

bien formados, portadores de significacion.

Segun Haugen (1953, citado por Romaine, “9¢2), ia persona bilingue puede utilizar

expresiones completas y con significadc e, diferentes lenguas.

En 1959, Weiss (citado por Romane, 1993) sostiene que el bilinglismo es el uso
directo, activo y pasivo de cu3s icnguas por el mismo sujeto hablante; entendiendo

por activo cuando se habla y pasivo cuando se recibe o entiende.

Macnamara 14/, citado por Romaine, 1993) define el bilinglismo como la
capacidad de desarrollar algun nivel de competencia (hablar, leer, entender,

escribir) en una segunda lengua).

Como conclusion de este apartado, se ve que el ser humano tiene necesidad de
conocer, de aprender lo que lo hace persona, un ser unico, comunicativo que tiene
capacidad de reflexion y por naturaleza intelectual, al que la educacién le da al

cuerpo y al alma. La educacion necesita de una direccién para que se pueda
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realizar lo planeado y con ayuda del docente que ayudan a los padres a educar a
los hijos, y que transmite su buen saber, buen hacer con su propio bien vivir, como
ejemplo para que los alumnos construyan su propio conocimiento de una forma

activa, reflexiva y con un pensamiento critico.

En este capitulo también se vieron las bondades de una buena gestion pedagdgica
para llevar al alumno de la ECA a un bilingliismo que sea con bases seguras y sin

estresarlos.

Por todo lo anterior la importancia de definir a todos los ~c*or2s de la educacion que

ocupan la atencion en esta investigacion.

2.4 CARACTERISTICAS DE LOS SUJETOS M. TERVINIENTES

Ya habiendo estudiado los conceptoz r.e los sujetos intervinientes, es importante
conocerlos desde la perspectiva vsicosocial y pedagdgica para tener mas claro las
caracteristicas de los acturec que integran la comunidad educativa. Lo anterior
permitira comprendenas mejor, tener empatia y conocer las necesidades de cada
uno de ellos. c<ios caracteristicas son de acuerdo a Papilia, Feldman y Martorell

(2012), quienes han hecho un estudio muy completo sobre el desarrollo humano.

1. Director, Docentes y Padres de Familia (Adultez media).

En esta etapa tan interesante, como lo veremos mas adelante, estan el director

general, los directores de seccion, asi como aproximadamente el 65% de los
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maestros y padres de familia de la primaria de la ECA, de ahi la importancia de

conocer sus caracteristicas.

Esta etapa de la vida se considera una etapa distinta de la vida que abarca de los
cuarenta hasta los 65 afios. Los cambios que se dan entre la adultez temprana y la
edad medio, tanto sensoriales como motrices se van dando paulatinamente, hasta
que un dia se van sintiendo y viendo las limitaciones, como el tener que usar lentes

para leer, ya los reflejos no son tan rapidos, hay cambios hormoriei=s, etc.

Algunas de las caracteristicas de esta etapa son:

Caracteristicas sociales: Continta el desarrollc: a1 sentido de identidad, La doble
responsabilidad de cuidar a los hijos y a 12s pecures crea tensiones, la partida de los

hijos deja el nido vacio.

Caracteristicas pedagogicas Las habilidades mentales llegan a su maximo, se
eleva la competencia y ~ap=2cidad para resolver problemas. Algunos estan en la
cuspide en lo profesinnnai y en la generacidn de ganancias, otros estan agotados y

cambian de pirafes’on.

Otra caracteristica es que en esta etapa se llevan a cabo tareas complejas, se
desempena multiples papeles y se resuelven dificultades, como la necesidad de
sintetizar y equilibrar las exigencias del trabajo y la familia (Sinnott, 1998 citado por

Papalia, 2012, p. 502), pensamiento posformal de naturaleza integrativa.
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Dentro de las peculiaridades de la cognicion adulta, algunos cientificos del
desarrollo encuentras que hay cualidades distintivas en el pensamiento de los
adultos maduros, como la forma en que opera la inteligencia fluida debido a los

conocimientos acumulados.

Caracteristicas Psicosociales: Se estabilizan los rasgos y estilos de personalidad,
aunque sufren algunos cambios dependiendo de las etapas y sucesos de la vida.
Segun Jung (citado por Papalia 2012, p. 502), “la individuac'o’. surgimiento del
verdadero yo a través del equilibrio o integracion de parins contradictorias de la
personalidad”. Ya que antes de esta etapa de la viua, ciertas aéreas estaban
descuidadas, pero después de los 40, los adultos sv concentran en sus obligaciones
familiares y sociales, alcanzando las metos fijcuas. A la mitad de la vida, la gente
empieza a preocuparse por su yo intenu y espiritual. En esta etapa hay puntos
que reconocer, la renuncia a la imcqgen joven y a la muerte, esta conciencia de la
mortalidad, lleva a algunas personas a tener la crisis de la mitad de la vida
(Jacques, (1967), dende pueden experimentar crisis y confusién.  Sin embargo se
ha descubierto nu~ 'r.a disminucion de las emociones negativas durante y después

de la mitad de la vida se da mas en los hombres que en las mujeres.

Para una institucién que trabaja con gente madura, es importante tener en cuenta
todas las caracteristicas de las personas maduras antes citadas, ya que la
interaccion entre todas ellas es cotidiana y se debe de conocer sus particularidades

para un mejor entendimiento y comunicacién por el bien de la comunidad educativa.
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2. Alumno: Nifiez media (seis a 11 afios).

Esta etapa de la nifiez, que es a la que se aboca esta investigacion, ya que es la
edad de los alumnos de primaria de la Escuela de la Ciudad de Aguascalientes, que

en este ciclo escolar cuenta con una matricula de 260 estudiantes.

Caracteristicas sociales: El autoconcepto y la comprension de las emociones se
hacen mas completos; la autonomia es global, aumenta la independencia, iniciativa

y el autocontrol

Caracteristicas pedagoégicas: El razonamiento 2% egocéntrico, empieza a
comprender el punto de vista de los demas, se corisvulidan la memoria y el lenguaje

y la inteligencia se hace mas predecible.

De acuerdo a Papalia (2012), en esta cw@apa los nifios tienen mejor comprension de
los conceptos espaciales, la causdlidad y la categorizacién, ya que de acuerdo a
Piaget, estan en el estadi~ Jde las operaciones concretas, debido a que ya tienen un

pensamiento deductio e inductivo.

En esta viapa, la ensefianza de un segundo idioma es idonea ya que,
‘los defensores de los programas bilingles afirman que el progreso
académico de los nifios es mas rapido, ya que por lo general los
alumnos que llevan programas bilinglies superan a los que llevan
programas solo en inglés en las pruebas de competencias en ese

idioma”.
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Caracteristicas psicosociales: El pensamiento y los juicios morales con mas
complejos, se seleccionan las condiciones educativas y laborales, ya que se ha

hecho una exploracion.

A esta edad los nifos empiezan a tener conciencia de sus sentimientos, de
verguenza y de orgullo. Estas emociones influyen en la opinién que tiene de si.
Saben que hay reglas dentro de su cultura, saben que son las causas de su enojo,
de sentir miedo o tristeza, suelen volverse mas empaticos v orosociales y la

popularidad adquiere gran importancia.

Una educacion educativa tiene obligacion de con<cer 1as caracteristicas de todos
los autores de la educacidén para su buen wur.c'onamiento, si se quiere tener una
institucion de calidad, hay que ser empaticos e incluyentes para asi obtener mejores

resultados.

2.5 NORMATIVA

La Escuela de |a Ciwad de Aguascalientes forma parte de una comunidad
educativa que <z 1°'ge por varias normas. Se esta consciente que hay que vivir en la
legalidad, ya que eso da un orden que ayuda a tener credibilidad ante la comunidad

educativa y por eso es que se respetan y se siguen las leyes plasmadas en:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 3° La educacién que imparta el Estado tendera a desarrollar

armonicamente, todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el
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amor a la Patria, el respeto a los derechos humanos y la conciencia de la

solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia.

El Estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera que los
materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura
educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro

de aprendizaje de los educandos.

VI. Los particulares podran impartir educacién en tonos sus tipos vy
modalidades. En los términos que establezca la ley, el =stac.0 otorgara y retirara el
reconocimiento de validez oficial a los estudios cuz se realicen en planteles
particulares. En el caso de la educacion precs~..2., primaria, secundaria y normal,

los particulares deberan:

a) Impartir la educacion con apego a los mismos fines y criterios que
establecen el segundo par-afc y la fraccion Il, asi como cumplir los planes y

programas a que se reficre la fraccion lll, y

b) Obteaer nreviamente, en cada caso, la autorizacién expresa del poder

publico, en los términos que establezca la ley.

Esta ley habla sobre los derechos humanos, la solidaridad internacional, que la
ECA pretende apoyar ofreciendo la herramienta de un segundo idioma, en este
caso el inglés, para una mejor comunicacion y entendimiento con el mundo
globalizado. Ademas con lo que respecta a cumplir los planes y programas, en el

paso al bilinglismo se propone se apegue a ellos para que en realidad sea un
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bilinglismo en donde se puedan manejar los conceptos de los programas en ambos

idiomas, espaniol e inglés.

Ley de Educacion del Estado de Aguascalientes

Articulo 9- Todo individuo tiene derecho a recibir educacion de calidad, sin
discriminacion alguna por motivos de raza, género, religion, lengua, ideologia,
impedimento fisico o cualquier otra condicidn personal, social o econdmica, por lo
tanto, todos los habitantes del Estado de Aguascalientec tenen las mismas
oportunidades de acceso al Sistema Educativo Estai1l, con solo satisfacer los
requisitos que establezcan las disposiciones gene.cles aplicables. En el Sistema
Educativo Estatal debera asegurarse le naticipacion activa de todos los
involucrados en el proceso educativc., con sentido de responsabilidad social,
privilegiando la participacién de los e1uvzandos, padres de familia y docentes, para

alcanzar los fines a que se refie.e 2! Articulo 8° de la presente Ley.

Articulo 10.- El Estado esta obligado a prestar servicios de calidad que garanticen
el maximo logro de ap -endizaje de los educandos, para que toda la poblacion pueda

cursar la educacifn preescolar, la primaria, la secundaria y la media

VII. Prestar los servicios de formacion, actualizacion y superacion profesional para
maestros de educacion basica, media y superior, de conformidad con las
disposiciones generales que la Secretaria de Educacion Publica determine y de
acuerdo al Articulo 20 de la Ley General de Educacién y los articulos 59 y 60 de la

Ley General del Servicio Profesional Docente;
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Todos los articulos que arriba mencionados de la Ley de Educacién del Estado de
Aguascalientes van relacionados y aportan legalidad con lo que en esta
investigacion se plantea sobre las actividades de docentes y directivos de la
Escuela de la Ciudad de Aguascalientes, ya que la actualizacion y el trabajo ético
son necesarios para llevar a cabo la labor educativa de calidad que pretende la

ECA.

Articulo 68.- El personal docente en Educacién Basica deberé c.antar con el perfil
correspondiente al académico con formacién docente pecdagdgica o areas afines

que corresponda al (sic) los niveles educativos.

Articulo 69.- La educacion basica tiene cumu propdsito que los educandos
adquieran los valores, conocimientos, 1:2bilidades, y actitudes necesarias para su
vida presente y su desempefio futuro <. la sociedad, cumpliendo con los planes y
programas que elabore la Sec-etaila de Educacion Publica y estos comprenderan:
Lenguajes basicos: el esnaial y el matematico, asi como el dominio funcional de un

segundo idioma y d<! lenguaje computacional

Articulo 149.- E: maestro es el responsable inmediato de la operacion y conduccion
del proceso educativo para lograr los fines de la educacion, por lo que debera:
planear el desarrollo de sus clases acorde con los objetivos de los planes y

programas de estudio vigentes;

[I. Impartir sus clases con responsabilidad y profesionalismo para que

todos los alumnos aprendan y asi cumplir con el mandato de la Constitucion
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Politica de los Estados Unidos Mexicanos de garantizar el derecho a la educacion;

[ll. Garantizar la normalidad minima sefalada en el Articulo 41 de esta Ley
que requiere el proceso educativo, respetando el calendario escolar, el horario de

clases y la entrega de libros y materiales educativos de que se disponga;

IV. Realizar la evaluacion formativa y sanativa del aprovechamiento escolar

de sus alumnos;

V. Mantener informados a los padres de familia o tii712s del avance escolar

de sus hijos o pupilos y promover relaciones de colabcravcion con aquélios;

VI. Participar en el consejo técnicc dc su escuela, especialmente en la

elaboracion del proyecto escolar;

Con el equipo docente e la escuc'a, los directores formaran el Consejo Técnico
Escolar, el cual presidiran. izho Consejo se sujetara al reglamento que para tal

efecto expida la autcricad <ducativa.

Lo descrito en < articulo 149, va acorde a la gestion pedagdgica que se necesita se
lleve a cabo en la institucion para la transicion, bajo la labor directiva se podra
orquestar una actividad educativa congruente con la vision la mision de la

institucion.

Programa Sectorial de Educacion 2010-2015
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1.1.1.1. Fortalecer el liderazgo.

o Definir un perfil del director con base en las competencias necesarias
para el desempefio de sus funciones académicas, pedagdgicas y administrativa.
o Apoyar a la tarea directiva mediante cursos de induccién y capacitacion

en las areas pedagogicas académicas y administrativas.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

A lo que se refiere el Plan Nacional de Desarrollo previsi~ para los anos 2013 —
2018, hay puntos interesantes que se refieren a edu :~cion y aplica perfectamente
con lo que esta tesis plantea debido a que en este Fian se plantean cinco metas, y
dentro de las cinco Metas Nacionales que se e"cuentran en este plan, la tercera de

ellas que habla sobre educacién en A6nd'e se establece:

Un México con Educacion de f.alidad para garantizar un desarrollo integral de
todos los mexicanos y asi conar con un capital humano preparado, que sea fuente
de innovacion y lleva o odos los estudiantes a su mayor potencial humano. Esta
meta busca ir.orzinentar la calidad de la educacion para que la poblacion tenga las
herramientas y escriba su propia historia de éxito. El enfoque, en este sentido, sera
promover politicas que cierren la brecha entre lo que se ensefa en las escuelas y
las habilidades que el mundo de hoy demanda desarrollar para un aprendizaje a lo
largo de la vida. En la misma linea, se buscara incentivar una mayor y mas efectiva

inversion en ciencia y tecnologia que alimente el desarrollo del capital humano
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nacional, asi como nuestra capacidad para generar productos y servicios con un

alto valor agregado.

Para lograr una educacion de calidad, se requiere que los planes y programas de
estudio sean apropiados, por lo que resulta prioritario conciliar la oferta educativa

con las necesidades sociales y los requerimientos del sector productivo.

Adicionalmente, es necesario fomentar mecanismos que permitan certificar que las
personas que cuentan con experiencia laboral, pero no estucioc ‘ormales, puedan
acreditar sus conocimientos y habilidades mediante un Jo-~urnento oficial. Ademas,
frente a los retos que impone la globalizacion ae! conocimiento, es necesario
fortalecer las politicas de internacionalizaciér. 0= .o educacién, mediante un enfoque
que considere la coherencia de los plan :s Je estudio y la movilidad de estudiantes y

académicos.

Para mejorar la calidad de 'a eZucacidon se requiere transitar hacia un sistema de
profesionalizacidon de 'a carera docente, que estimule el desempefio académico de
los maestros y oralezca los procesos de formacién y actualizacion. El
mejoramiento e los resultados permitird que padres de familias y sociedad
ratifiquen e incrementen la confianza en la tarea decisiva de los docentes. Una via
para lograrlo es fortaleciendo los procesos de formacion inicial y seleccion de los
docentes. La necesidad de contar con maestros, directores y supervisores mejor
capacitados destaca como la principal via para mejorar la calidad de la educacion

basica, de acuerdo con el 60% de los participantes de la Consulta Ciudadana.
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El Prosedu también establece que “los criterios de mejora de la calidad educativa
deben aplicarse a la capacitacion de profesores, la actualizacién de programas de
estudio y sus contenidos, los enfoques pedagogicos, métodos de ensefianza y
recursos didacticos” (SEP, 2007, 11). A su vez, la UNESCO ha sefalado que los
sistemas educativos necesitan preparar a los estudiantes para enfrentar los nuevos
retos de un mundo globalizado en el que el contacto entre multiples lenguas y
culturas es cada vez mas comun. La educacion tiene, en este contexto, la obligacion
de ayudar a los estudiantes a comprender las diversas =z.‘01csiones culturales

existentes en México y en el Mundo.

Desde esta perspectiva, la Subsecretaria de: -ducacion Basica reconoce la
necesidad de incorporar la asignatura de 'ngléc a los planes y programas de estudio
de educacion preescolar y educaci¢n piinaria, y realizar los ajustes pertinentes en
los de Inglés para secundaria, cori el proposito de articular la ensefianza de esta
lengua extranjera en los tres riveles de educacion basica y de lograr, a través de
esta articulacion, que ol concluir su educacion secundaria los alumnos hayan
desarrollado Ias coripetencias plurilingle y pluricultural que necesitan para
enfrentar con éx..0 los desafios comunicativos del mundo globalizado, construir una
vision amplia de la diversidad linguistica y cultural a nivel global, y respetar su

propia cultura y la de los demas.

Con el fin de instrumentar las diversas acciones que hagan posible la articulacion de
la ensenanza de inglés, la Secretaria de Educacion Publica puso en marcha el

Programa Nacional de Inglés en Educacién Basica (PNIEB o NEPBE2 por sus
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siglas en inglés), del que se derivan programas de estudio para los tres niveles de
educacion basica elaborados a partir de la alineacién y homologacion de estandares
nacionales e internacionales, la determinacion de criterios para la formacion de
profesores, asi como del establecimiento de lineamientos para la elaboracion y

evaluacion de materiales educativos y para la certificacion del dominio del inglés.

Reglamento institucional de maestros

En este reglamento, el inciso que hace mencién a la parte de candad académica es

la que menciona lo siguiente:

m) Todo el personal esta obligado a asis.r a los cursos de capacitacion,
juntas ordinarias y extraordinarias, eventcs, cc.npamentos y salidas culturales que

la institucion tenga programadas y a~ata: lus sistemas propios de la misma.

Con este apartado se garant'za .a participacion de todos los docentes para un

crecimiento profesional arie beneficie a los alumnos de la institucion.

Secretaria de Eu'icacion Publica: tiene como propdsito esencial crear condiciones
que permitan z<egurar el acceso de todas las mexicanas y mexicanas a una
educacion de calidad, cuenta con un sistema educativo amplio, articulado y
diversificado que ofrece educacion para el desarrollo humano integral (secretaria de

Educacién Publica, recuperado el 1° de agosto de 2014).

Debido a que en esta investigacion se propone una educacién de calidad, y la ECA

dentro de su Modelo Educativo contempla el desarrollo integral del alumno, lo que
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propone la Secretaria de Educacion publica va acorde la propuesta que hace la

institucion.

A partir de este ciclo escolar, la Escuela de la Ciudad de Aguascalientes se vuelve
Escuela Cambridge, lo cual significa que esta universidad marcara ciertos
lineamientos que la ECA debe seguir en cuanto a la certificacion de sus alumnos se
refiere. Ya que para que los alumnos logres dichas certificaciones, tendran que

llevar el programa que la Universidad de Cambridge indica.

A continuacion se describe algunas caracteristica y el tiL2 de certificaciones que

esta institucion ofrece:

Universidad de Cambridge: es la sez'inde. universidad de habla inglesa mas
antigua que cuenta con un progrema de certificacion, Cambridge ESOL
Examinations (English for Spea'ke:x of Other Languages). Estos examenes son
tomados por 1.5 millones de rersonas en 135 paises y sus certificaciones conocidas

mundialmente.

En el inglés aenaral, cuenta con los siguientes niveles los cuales se consideran

como el nivel C el mas alto y el nivel A1 bajo el mas elemental.

Nivel C2 ..., Certificate of Proficiency in English
(CPE)
Nivel Cl.. Certificate in Advanced English
(CAE)
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Nivel B2, First Certificate in English (FCE)
Nivel B1....ooo Preliminary English Test (PET)
Nivel A2, Key English Test (KET)

English for Young Learners

Nivel A2 Flyers N Estos ex“menes ostan
' disefados para alumnos
NIVEI AT Movers >~ o Piharia onte 7 y 12
¢ Aos.
Nivel bajo A1..........oooiiiiiil. Starters _/

Aparte de estas certificaciones ofrece algu:ias mas especializada como son
Bussiness English (BEC, disefiado gara aegocios. Modular Assesment (CELS), para
quien no necesita adquirir el misinu nivel en todas las habilidades, el Internatioonal
English Language Testing Svatzm (IETS) disefiado para las personas que tiene que
demostrar su nivel do eficacia en el idioma inglés. (Traduccion Folleto de la

Universidad de “abhiidge s.f.).

2.6 ALTERNATIVAS DE INTERVENCION

Después de exponer y analizar la problematica de la institucidon, referente a la
gestion pedagdgica y la transicién al bilinglismo, se proponen las siguientes

alternativas de intervencion:
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2-6-1 Academia de directores: directores para que se tomen acuerdos en
conjunto y se lleve una calendarizacion en donde se establezcan fechas limites

para realizarlos.

Las ventajas de esta propuesta seran que, tanto la mision, la vision y el rumbo de la
escuela sean consensadas y se trabaje por un mismo objetivo, dando asi solidez a

la institucion, con conocimientos sélidos que coadyuven a lograr dicho objetivo.

La lentitud de la toma de decisiones y probablemente el caz: e un burocratismo,

pueden ser algunas desventajas de esta propuesta.

2.6.2 Capacitacién para directivos y personal académico de la
Coordinacion de Inglés en el manejo c2 los nbros de texto, materiales y

certificaciones de la Universidad de ~an.hr.dge.

Entre mas capacitaciones se thmen, mas eficiencia se tendra en el manejo de los
materiales y sus componartes y en el manejo de las certificaciones, ya que los
docentes podran penm en practica con sus alumnos las estrategias necesarias para

el éxito de sus =.umnos en cuanto a la obtencién de sus certificaciones.

No se podria decir que a este respecto haya desventajas, excepto el que existe la
posibilidad de que las maestras se basen solo en el libro y no sean creativas e
innovadoras, pero eso dependera de una buena supervision de la coordinacion de

inglés.
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2.6.3 Institucionalizar los programas de bilinguismo que se vayan a
generar, para que, no obstante los cambios de directivos que haya en el futuro,

haya continuidad de los mismos.

Esta propuesta es crucial, ya que es la médula espinal de la presente tesis. Al
institucionalizar los programas, seguramente el inglés no volvera a estancarse como
anteriormente se ha descrito en esta investigacion y que es el objeto de nuestro
estudio, una buena gestidon pedagodgica para lograr un alto n'v.! de inglés en la

Escuela de la Ciudad de Aguascalientes.

Todo lo que no se mueve se estanca, asi qu. vno de los peligros de esta
institucionalizacion de los programas es que s-. Jdeje de innovar, y vuelva a suceder
lo de afos pasados, que la confianza y “waralizacién” hundié en un letargo que no

ayudo en nada a la institucion.

2.6.4 Creacién de ptegramas biculturales que apoyen el bilinglismo.

Llevar a cabo programas en donde a los alumnos se les pueda ensefar las

bondades de s vulturas, la suya, mexicana y la de paises de habla inglesa.

Se sabe que si el alumno hace significativo sus aprendizajes, estos quedaran en su

memoria de largo tiempo, y con lo que respecta a la cultura, esta se ampliara.

Con los proyectos que se proponen, el alumno tendra la capacidad de usar dos

idiomas, hablar y expresarse en dos codigos distintos con el mismo grado de
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competencia linguistica, es decir, utilizar dos idiomas diferentes (en sus procesos

mentales y comunicacion).

Si se pudiera pensar en alguna desventaja, es que los alumnos adoptarian

costumbres extranjeras que no serian convenientes.
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3.1 HIPOTESIS Y DETERMINACION DE LAS VARIABLES

En este capitulo se plantea la hipdtesis a la que se ha llegado a través de esta
investigacion y que guia en el estudio para formular explicaciones tentativas de la

misma, asi como las variables que pudieran medirse u observarse.

“La palabra hipétesis deriva del griego hypothesis, que significa suposicion de una

cosa posible, de la que se saca una consecuencia”. (Bernal, 2006, p. 137).

Para Mufioz Rozo, (citado por Bernal, 2006, p. 137) una big5.3sis es “la explicacion
anticipada y provisional de alguna suposicion qu: .e trate de comprobar o
desaprobar a través de los antecedentes que e recopilan cobre el problema de

investigacion previamente planeados”.

Segun Bernal, et al. (2006, 137), nos uize que “la definicidn de hipétesis, de acuerdo
a varios autores, “es la solucio eniicipada al problema objeto de la investigacion v,
por lo tanto, la tarea del invastigador debe estar orientada a probar tal suposicién o

hipotesis”.

Las caracteristicas de una hipotesis segun Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010)

son:

Referirse a una situacion real.
Los términos deben de ser comprensibles, precisos y concretos
La relacion entre variables debe ser clara

Los términos y las relaciones deben ser observables y medibles.

o & b=

Deben tener técnicas disponibles para probarlas
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Algunas de las funciones de la hipétesis, que segun Arias Galicia, citado por Bernal

et al. (2006), en una investigacion son:

o Se precisan los problemas objeto de la investigacion

o Identifican o explicitan las variables objeto de analisis de estudio

La hipdtesis que a continuacion se plantea es de tipo de investigacion Hi), ya que
hay un problema en la gestion pedagogica que esta impidiendo que la transicion a

bilingliismo se de de forma natural; y de tipo causal ya que s¢ s'ipone lo siguiente:

Hi “La gestion pedagdgica curricular de calidad .ra:acta de manera positiva
en la transicion gradual al bilingiismo d¢ los alumnos y profesores de

primaria de la Escuela de la Ciudad de ,* guascalientes”

Variables.

De acuerdo a Hernandez <t. 41, una variable es una propiedad que puede fluctuar y
cuya variacion es suxzcaptible de medirse u observarse. El concepto de variable se
puede designar a ncisonas u otros seres vivos, objetos, hechos y fendmenos los

cuales tienen diversos valores respecto a la variable descrita.

Las variables pueden ser:

Independientes (VI) que se refieren a todo aquel aspecto, hecho, situacion, rasgo,

etc. que se considera como la “Causa de” en una relacién entre variables.
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Dependientes: (VD) que se refieren al resultado o efecto producido por la accion de

la variable independiente.

Las variables de acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010 p. 93)
obtienen valor para la investigacion cientifica cuando llegan a relacionarse con otras

variables y forman parte de una hipotesis y se les llama construcciones hipotéticas.

Las variables de ésta investigacion son:

a. Independiente

La gestidon pedagodgica curricular de calidad, qu< ec 10 que se considera la causa

que va a llevar a la transicion al bilingtismc

b. Dependiente

La transicién gradual al bilirgCismo de los alumnos y maestros de primaria
de la Escuela de la CivZad de Aguascalientes, ya que es el resultado producido

por la gestion pecagdyica

Como comenta 1ernandez, et. al., las variables deben de ser definidas por varias
razones:

X Para que cualquier persona que lea la investigacion le dé el mismo
significado a las variables de la hipétesis.

X Asegurarse de que las variables pueden ser medidas, observables,

evaluadas o inferidas, que de ellas se pueden obtener datos reales.
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X Comparar las definiciones aqui presentadas, con otros estudios, para
saber si se habla de lo mismo y confrontar los resultados de otras investigaciones
en el caso de que la comparacion sea positiva.

X Evaluar los resultados de la investigacion porque las variables asi
como la hipotesis son contextualizadas.

En conclusion, de acuerdo con Hernandez, et al., “sin definicién de las variables no
hay investigacion. Las variables deben de ser definidas de dos formas, conceptual
y operacional”.

Para tener mas claro los conceptos de conceptual y cneracional se tomaran las

definiciones de Hernandez, et al.

Definicion Conceptual: se refiere a |25 detiiciones de diccionarios o de libros
especializados que describen la esencia 0 caracteristicas de una variable, objeto o

fendmeno y se les denominan de.iri riones reales, y es producto del Marco Tedrico.

Definicion Operacional® sc refiere al conjunto de procedimientos y actividades que
se desarrollan para =eir una variable; una definicion operacional nos dice que para
obtener datos <u Je una variable, hay que “hacer esto y esto otro” ademas de
articular los procesos o0 acciones de un concepto que son necesarios para identificar
ejemplos de éste. (MacGregor, 2006, citado por Hernandez, Fernandez y Baptista,

2010).

El primer paso que se debe tomar para trabajar la dimensidén pedagdgica curricular
es formar un equipo de trabajo con miembros de la comunidad educativa, docentes,
directivos.
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Como se menciond anteriormente en esta investigacién uno de los objetivos es que
la escuela se vuelva Colegio Cambridge, para lo cual se requiere de que se lleve a
cabo una gestidén de vinculacion con la Universidad de Cambridge que favorezca a
los alumnos, a los maestros y a la institucién misma.

VI La gestion pedagogica curricular de calidad, es la capacidad de seleccionar los
programas efectivos y relevantes al objetivo. Promover la capacitacion para la
aplicacion del enfoque por competencias, disefiando la evaluacién que promueva la

mejora continua.

Operacionalizacion de variables

Ya que se tienen bien definidas e identificades 'as variables, se procede a su
operacionalizacién, que consiste en espe ifical 1as actividades que en cada variable
se tienen que llevar a cabo paia €' desarrollo de las mismas. Con esta
operacionalizacion, se desintegre 7. partes las variables lo cual permite una vision
mas minuciosa de cada 'Iin> c'e ellas, de tal forma que se consiente medir cada
variable en dimensicnes v subdimensiones que lleva a los indicadores, de ahi se

desprenden los ‘tema de las encuestas que llevan a la medicion de los mismos.

A Continuacién se muestra dicha operacionalizacion:
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VARIABLES DIMENSIONES SUBDIMENSIONES INDICADORES ITEMS RESPUESTA NIVEL
= 1. Programas > Transversalidad >  Los contenidos > > ' o)
© se manejan en > Deficiente
% diferentes disciplinas. > No aceptable
(&) 0z
() > Accion
° formativa integre.

59
>
=
S >  Clhen el » 2 > Optimo > 0
g prograv.a de » Deficiente
o » Contenidos ce.tificacion. > No aceptable
o
Ne|
o -
S_‘g > Ayudan a la » 3 » Optimo > o)
[ transiciéon al > Deficiente
DC' bilinglismo. » No aceptable
2
) >  Significativos > 4 » Optimo > O
o L
p > Deficiente
P > No aceptable
o
c
2
O
Q
)
=
[0)
o
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» Trabajo
equipo

» Tiempo

» Espacio

>  E.aluacion
Gingacstica.

>  Evaluacion

formativa.

> Evaluacion
Sumativa
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en »  Orientado  al > Optimo > O
desarrollo de » Deficiente
competencias » No aceptable
» De
Acuerdo al modelo
educativo.
N -
» Asignaci/n de @)
horas equiwativas con
espan2l.
D) Asignacion de >
aulas para la materia
de inglés
@)
>  Calendarizacion > Optimo
de las evaluaciones. » Deficiente
> No aceptable

> Estadistica de
la evaluacion
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al objetivo

>  Eficiencia > Recursos
> Objetivos
> Tiempo
> Feclevancia > Apropiacion del
idioma.
> Aplicacion en
Competencias > Motivantes
> Edad

> Contexto social
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> Optimo >
» Deficiente
» No aceptable

» Optimo
» Deficiente
» No aceptable
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> Utilidad

>  Certificaciones > 9 » Optimo >
» Deficiente

> Cursos » No aceptable

> Capacitaciones

VD La transicién al biling¥smo gradual, dejar de ser un colegio con inglés intensivo a una escuela

bilingle donde los alumnos adquieran la competencia de hablar el inglés como si fuera su lengua materna.
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1. Actividades »  Eventos »  Comparar 0]
Biculturales > Deficiente
tradiciones » No aceptable
» Conocer las
o culturas
=
-
=
)
=
Q 2. Uso >  Expresion > _Dantroyfuera > 11y » Optimo » O
© funcional del oral de:l salén de clases » Deficiente
\g idioma. » Comunicacion » 12 » No aceptable » O
O
‘0 3.Contexto > Competencia >  Nomenclatura > 13 » Optimo > O
S bilingtie > Deficiente
= de la lenqua oral y » 15 > No aceptable » O
o
> escrita »  Ambientacion > 14 » O
del salon de clases
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3.2. DISENO DE INVESTIGACION

Ya que se ha desarrollado la operacionalizacion de las variables es importante
definir el disefo de la investigacion para de acuerdo a Hernandez, Fernandez y
Baptista, (2010).responder a las preguntas de la investigacion planteada y cumplir

con los objetivos de estudio.

El disefio de investigacion se refiere al plan o estrategia pensar.a para obtener la
informacion que se desea en una investigacion. En la invesugacion se dispone de
distintas clases de disefios que se deben de elegir >1aladosamente para que los
resultados tengan mayor posibilidad de éxito parc generar conocimiento, ya que

cada disefo tiene caracteristicas propias

Cabe mencionar, que segun Hern&:idez, et al. (2010), la calidad de una
investigacién se depende con el yrado en que se aplique el disefio tal como fue

anticipado.

Hay varios tipes e Jisefo, entre alguno de ellos se encuentra la investigacion
experimental y .a investigacidon no experimental, la que aqui se propone es la
investigacidon no experimental, que es aquella que se realiza sin manipular las
variables, es en donde no se manipula en forma intencional las variables
independientes para ver el efecto que causa en otras variables. Lo que se hace en
una investigacion no experimental “es observar fendmenos tal como se dan en su

contexto natural, para posteriormente analizarlos. (Hernandez, et al. 2010).
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En un estudio no experimental no se genera ninguna situacién, sino que se
observan condiciones ya existentes, las variables independientes no se manipulan,
no hay un control directo y no se influye sobre ellas, porque ya sucedieron al igual

que sus efectos (Hernandez, et al. 2010).

Dentro de los disefios no experimentales, se encuentran dos, el transversal o
transeccional que recolecta datos en un solo momento y su propdsito es describir
variables y analizar su incidencia y su interrelacion en un mom:r..n dado. Este tipo
de disefos puede abarcar diversos grupos o subgrupos de nersonas, comunidades,
situaciones o eventos. A su vez, los disefios trar.accionales se dividen en

exploratorios, descriptivos y correlacionales-causales.

Esta investigacion se enfoca en los disedrs transeccionales descriptivos, ya que se
tiene como objetivo indagar la gestion sedagdgica curricular necesaria para que la
Escuela de la Ciudad de Aguiscaiientes lleve a cabo la transicion al bilingtismo.
Este tipo de investigaciér trenseccional realiza la observacidn en un momento unico
en el tiempo debido 2 y'Ie se recolectan datos sobre cada una de las variables y se

reportan los reciute dos, estos resultados son descriptivos.

Para llevar a cabo esta investigacion se escogi6 la encuesta de opinion (survey) ya
que esta investigacion es no experimental, transaccional, descriptiva y correlacional,
ya que se reconstruye la relacién a partir de la variable independiente llamada

“prospectiva” (Hernandez, et al. 2010).
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3.3 TRABAJO DE CAMPO

Seleccion de la muestra.

Debido a que la hipdtesis de esta investigacion es: “La gestion pedagogica
curricular de calidad impacta de manera positiva en la transicion gradual al
bilinglismo de los alumnos y maestros de primaria de la Escuela de la Ciudad
de Aguascalientes”, en la seleccion de la muestra, la unidad de analisis fueron
alumnos, padres de familia, docentes y directivos de la inst'tcciin, ya que son los
“clientes” a los que se les brinda el servicio de la educa.io., y sobre todo, ellos son
los involucrados directos de la gestion pedagdgica curticular, ya sea porque dan el

servicio o lo reciben, razon por la cual de ellcs e recolectaron los datos.

El tipo de muestra es no probabilistia ¢ arigida, ya que como comenta Hernandez,
Fernandez y Baptista. (2010), el suhgrupo de la poblacién en la que la eleccion de

elementos no depende de le rimbabilidad, sino de las propias de la indagacion.

Poblacioén

Alumnos: Basaiidonos en lo que Martinez, (1998), apunta, los alumnos son una
fuente muy rica de informaciéon. Para todo tienen datos y observaciones que
participar. Dado lo anterior, se escogieron uno de los grupos (existen dos) de
alumnos de los grados de 4°, 5° y 6° afno, porque o llevan mas tiempo en la
institucion y han sido testigos del cambio al bilinglismo que se esta llevando a cabo
en el ciclo escolar o porque el nivel de inglés es por Iégica mas alto que el de
grados de primaria menor (1°, 2° y 3° de primaria). Los alumnos son de ambos
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sexos y sus edades oscilan entre los 9 y 12 afios. Estos alumnos en afos
anteriores llevaban un programa de inglés basado en la lectura y como objetivo era
formarlos con un pensamiento critico, pero no estaba dirigido a una certificacion
intencionada. A partir de este afo escolar, sus textos, son basados en habilidades y
competencias linguisticas enfocadas a una certificacion en el idioma inglés por parte

de la Universidad de Cambridge como se ha explicado anteriormente.

Directivos y Docentes: Entre todos los miembros de una irs. tucion educativa,
posiblemente los docentes formen el grupo mas importan*c y decisivo a la hora de

recibir informacion. (Martinez, M. 1998).

Muestra

La muestra, que segun Hernandez, R. (2010), es un subgrupo de la poblacion, en
este caso de la comunidad edu:r.va de la ECA y al que llamamos poblacién o
universo que se define corio "conjunto de todos los casos que concuerdan con

determinadas especificacicnes”.

Tipos ue muestra

La muestra esta categorizada en dos tipos:

Muestra probabilistica en donde todos los elementos de la poblacidon pueden
eventualmente ser escogidos obteniéndose las caracteristicas de la poblacién y el

tamano de la muestra, seleccionandola aleatoriamente.
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Muestra no probabilistica en donde la eleccién de los elementos no depende de la
probabilidad, son elegidos por las caracteristicas de la investigacion, y dependen de
las decisiones del investigador y los objetivos del estudio, esquema de investigacién
y como se quiere contribuir con ella. A este tipo de muestras se le llama muestras

dirigidas, ya que la eleccion es informal.

La muestra no probabilistica tiene algunas desventajas como son:

v No poder calcular el nivel de confianza con que < hace la estimacion.
v No todos tienen la probabilidad de ser elegi.oc ya que ello depende del

investigador.

Ventaja:

v Logra obtener los casos (zcrsonas, contextos, situaciones) que son de
interés para el investigador

v Ofrece una ¢ran riqueza para la recoleccion y el andlisis de datos.

En el caso de ecte investigacion, basado en lo anterior, y como se menciond
anteriormente, su eligieron a los grupos de alumnos que se encuestaran en primaria
mayor (4°, 5° y 6°), ya que se deseaba obtener el punto de vista que estos alumnos
tenian, respecto a lo que han vivido referente a las gestiones que se han hecho para

la transicion al bilinguismo.
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Referente a los padres de familia, se escogieron padres de los mismos grupos, por
la misma razon, los afios que han estado en la ECA, el grado escolar y el nivel de

inglés alcanzado de sus hijos.

Y concerniente a los directivos y docentes, se llevé a cabo un censo que incluyo a
todos las maestras de grupos, tanto de inglés como de espafol por la

transversalidad de los temas, proyectos y actividades que llevan en comun.

Tamafos de muestra
Se aplico la encuesta a noventa alumnos en total,
22 alumnos del 4° grado de primaria
24 Alumnos del 5° grado de primaria
22 Alumnos el 6° grado de primar.»
22 Alumnos de 6° de primaria ¢ guien se les dio el cuestionario traducido al
inglés, haciendo un tote | e noventa alumnos, que representan el 36% del

alumnado de la ECA.

13 docertec (= primaria, 12 en total, seis maestras de inglés y seis maestras
de espanul, a la directora de primaria y a la coordinadora de espafol de
primaria, en total 14 personas, cubriendo asi el 100% de los docentes que

laboran en esa seccion.

Cincuenta padres de familia de los mismos grupos a los que cuestionaron,

representando el 30% de las familias de la ECA.
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Seleccion de la muestra

Como menciona Hernandez, Fernandez y Baptista. (2010). Los elementos de
analisis o los muestrales se eligen aleatoriamente para asegurarse de que cada

elemento tenga la misma probabilidad de ser seleccionado.

Para la seleccion de la muestra se plantearon varias preguntas:

¢, Sobre qué recolectar datos?

Se recolectan datos sobre los indices de las variabics referentes a la gestion
pedagogica que se consideraron cuestionar pare scbher si se estaban llevando a

cabo las acciones necesarias, y si la percepc'¢:i 1e los entrevistados lo confirmaba.

¢, De quién recolectar la muestra?

Como la presente investigacion e sobre la gestion pedagdgica para la transicién al
bilingiismo de los al'mnas y docentes de la Escuela de la Ciudad de
Aguascalientes, s~ cai.siderd entregar la encuesta a alumnos que por sus afios en
la institucién ¢ o) el nivel de inglés, podrian tener mas claro las gestiones que se

han llevado a cabo, o que perciben que no se ha llevado a cabo dichas gestiones.

Lo anterior aplica para las maestras de espafol y de inglés, ya que como se
menciond anteriormente, trabajan colaborativamente en la transversalidad con
proyectos comunes. En el caso de la directora de primaria y la coordinadora de

espanol de primaria, es lo mismo.

87

.. SOLO PARA CONSULTA .



.. SOLO PARA CONSULTA :.

¢, Como se selecciona la muestra?

Como se menciond anteriormente, es importante obtener datos de los alumnos que
mas afnos o nivel de inglés tienen, por lo cual se selecciondé a los alumnos de
primaria mayor y padres de familia de esos alumnos, y todas las maestras titulares

tanto de espafiol como de inglés, como se muestra en la siguiente tabla.

Poblacion muestra

No. DE MUESTRA DE LA
ENCUESTADOS POBLACION ENCUES POBLACION

ALUMNOS 36%
PADRES DE
DRES - 175 50 30%
DOCENTES Y
DIRECTIVOS 14 14 100%
Instrumer.tc

El objetivo del instrumento es la recoleccion de datos de una forma relativamente
rapida sobre las variables, y sus ventajas son varias tales como: el anonimato, poco
costosa, facil de responder, facil de analizar y comparar, se puede administrar a un
numero considerable de personas, y se elaboran varias versiones para escoger o

basarse en la que se elabora en principio.
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Cualquier instrumento de recoleccion de datos debe de cubrir dos requisitos,

confiabilidad y validez.

El instrumento que se diseid fue una encuesta con 15 preguntas cualitativas,
cerradas, referentes a las dimensiones que se plantearon en la operacionalizacion
de las variables que son:

% Programas (transversalidad y contenidos).

% Organizacion (trabajo en equipo, tiempo, espacio).

% Evaluacion (examenes de la Universidad de Ccon:hridge Mock exams)

+ Efectividad

++ Adecuado al objetivo (relevancia v aolicacion en competencias.
Cada pregunta tiene opcidn de cinco resr'iesics: muy de acuerdo, de acuerdo, ni
de acuerdo ni de desacuerdo, en avcsacuerdo y muy en desacuerdo, y sus
valores son del uno al cinco resp¢:c.vamente.
Una encuesta o cuestionaric << el instrumento mas utilizado para recolectar datos y
consiste un conjuntc ce oreguntas respecto a las variables y debe ser congruente
con el planteamientc el problema e hipotesis.
En el disefio del .istrumento se cuidé:
La confiabilidad, para que los resultados que se arrojaran fueran consistentes y
coherentes,
La validez, ya que se pretendia que el instrumento verdaderamente midiera la
variable que se buscaba medir.
La validez de contenido, que fue basado en las teorias estudiadas y desarrolladas el
marco tedrico tomando en cuenta las variables ya mencionadas anteriormente.
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Seleccioén del instrumento

Se seleccion6é como instrumento de medicion una encuesta escrita, corta y en forma
de aseveracion, concreta y con 15 preguntas para que las personas encuestadas
pudieran responderla en un lapso de tiempo corto, y los adultos, entre cinco y siete
minutos y los alumnos alrededor de 15 minutos, respetando los tiempos de los

encuestados.

Construccioén

Ya seleccionado el instrumento, se empezd a elabyra” la encuesta tomando en

cuenta lo siguiente:

El encabezado de cuestionario en dnn.J= se presentaba la investigadora, dando
datos de que maestria se estaba estuuicndo y en que universidad, la fecha en la que
se llevaria a cabo la aplicacién de i1a encuesta, objetivo del cuestionario, se indico el
tema del instrumento, la rolevancia de las respuestas y las condiciones en las que se
llevaba a cabo la encvesta, referente a la confidencialidad de la informacién, no
habia respuests.s correctas o incorrectas, y se pedia no dejar respuestas sin

contestar.

Datos Generales: en este apartado se pedia la edad, nivel de estudios, sexo,

posicion (alumno, padre de familia, docente, directivo)

Se decidioé elaborar tres cuestionarios para que tuviera un vocabulario adecuado a

los alumnos, padres de familia, y docentes y directivos, (anexos 1, 2, y 3).
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Pilotaje

De acuerdo a Baena, (1982), antes de llevar a cabo las entrevistas definitivas, el
cuestionario debe de someterse a una prueba de condiciones o mas préximas a la
realidad, con el objeto de detectar errores que se pudieran presentar a la hora de
aplicar el instrumento y preverlos.

El pilotaje se llevd a cabo con dos personas de la institucion que cuestionaron el
instrumento de una forma muy analitica, debido a que las ¢:sonas, antes de
contestar la encuesta, quisieron identificar las variables. Después de hacerlo,

sugirieron lo siguiente:

Lugar de la g - Observaciones
Entrevistador entrevista

Gloria Oficina Cambiar algunos términos
Aguirre por sinénimos para la mejor
Hernandez comprensién de alumnos y
padres de familia

Cficu.a 3 Poner ilustraciones que
faciliten la identificacion del
nivel de las opciones

Como uno de los propoésitos del pilotaje es detectar posibles errores en el disefio de
los instrumentos para evitar confusiones en el momento de la aplicaciéon, ya con la
retroalimentacion dada, se hicieron los cambios indicados en la tabla de la pagina
anterior.

Una vez efectuada la prueba piloto, se corrigieron la encuesta y se imprimi6 para su

aplicacién, no sin antes pedir autorizacion a las autoridades para su aplicacion.
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Aplicacioén

La aplicacién del la encuesta a alumnos fueron los dias 5 y 6 de noviembre se
programé a primera hora de la jornada escolar para no interferir con las actividades
académicas, un dia antes de la aplicacion se pididé permiso a las maestras y

obteniendo éste se calendarizé de la siguiente manera:

Al grupo de 4° se le aplicé a las 7:30
Al grupo de 5° a las 7:50
Al grupo de 6° a las 8:15

A los alumnos se les explicé el objetivo de la enci'~sta y se fue leyendo pregunta por
pregunta, se explicaba alguna palabra que nc se hubiera entendido, y se daba
tiempo para que la contestaran, en cada arupo se llevo un promedio de 15 minutos,

se recolectaron las encuestas y se agradecio la colaboracion de los alumnos.

Al dia siguiente y por sug:rencia del asesor, se aplicd la encuesta en inglés a las
7:30, de la mafiana s:auiendo el mismo procedimiento, el tiempo de aplicacién fue el

mismo, 15 miruJi»s.

En cuanto la aplicacion a docentes y directivos, fueron en los mismos dias pero con
diferente proceso, ya que se buscaba que estuvieran en sus recesos para poder
aplicar el instrumento, se les explico los objetivos del mismo y se les dio tiempo para

que lo contestaran, llevandose un tiempo de 10 a 12 minutos.

Con los padres de familia fue mas complicado, ya que sus actividades no permitian

el tiempo necesario para poder aplicar el instrumento.
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Se enviaron algunos a casa, pero no regresaron, por lo que se tom6 mas tiempo

para poder lograr la aplicacion de la encueta.

Finalmente, se aplicaron las encuestas para padres de familia en dos dias, 18 y 20
de noviembre, aprovechando eventos culturales y sociales que se llevaron a cabo en
la institucion y en los que los padres de familia fueron invitados. Se les entregé la

encuesta, y después de un tiempo, entre 10 y 15 minutos, se les recogié.

Recoleccion de datos

Hernandez, (2010) comenta que la recoleccidn de da‘os implica la seleccion el
meétodo o instrumento y adaptarlo o desarrollario aependiendo del enfoque o del
problema. Esto implica aplicar el instrum~znto y preparar los datos obtenidos para su

analisis.

De acuerdo a lo anterior, ya teniendo las encuestas contestadas, se contabilizaron
el numero de las mism2s nor sector, alumnos, padre de familia y docentes y
directivos, con el fir de anotar el numero de respuestas de acuerdo a las opciones
de que se daiL=.1 para cada respuesta, ya habiendo recopilado toda la informacion,

se continud con el proceso de datos.

ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
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NI DE ACUERDO
PREGUNTA | AC1RDO | ACUERDO NIEN DESACUERDO | DESACUERDO
DESACUERDO
No. 1 15 27 5 3 0
Contenidos de
programas
No. 2 16 11 11 2 1
Certificacion
No. 3 13 24 11 2 0
Contenidos
textos
No. 4 14 28 5 2 1
significativos
No.5't 16 21 8 2 0
Trabajo en
equipo _\
No. 6 Horas 23 16 3 4 1
asignadas
No. 7 aulas 30 13 3 3 1
asighadas a
No. 8 12 20 11 4 0
Gestion
efectiva .
No. 9 31 10 o 3 1
Relevancia del
inglés
No. 10 Eventos 29 12 1 2 1
culturales .
No. 11 20 17 8 3 1
Comunicacion
en inglés L/
No. 12 8 10 13 9 1
Comunicacion
dentro y fuera
de auloas N
No. 13 9 17 11 3 1
Nomenclatura _
No. 14 28 13 4 2 1
Ambientacion
en inglés
No. 15 22 21 4 2 1
Desarrollo de
competencias
TOTAL DE ENCUESTADOS 50
Tabla No. 1
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ENCUESTA ALUMNOS
NI DE
MUY DE DE ACUERDO NI EN MUY EN
PREGUNTA | ACUERDO | ACUERDO EN DESACUERDO | DESACUERDO
DESACUERDO
No. 1 15 27 5 3 0
Contenidos
de programas
No. 2 16 11 11 2 1
Certificacion
No. 3 13 24 11 2 0
Contenidos
textos N
No. 4 14 28 5 g 1
significativos .
No. 5t 16 21 8 4 0
Trabajo en
equipo
No. 6 Horas 23 16 3 5 3
asignadas R
No. 7 aulas 30 13 3 3 1
asignadas
No. 8 12 20 11 5 2
Gestion
efectiva -
No. 9 31 10 3 3 3
Relevancia
del inglés ar
No. 10 29 1 1 7 1
Eventos
culturales
No. 11 20 + 17 8 4 1
Comunicacion
en inglés o~ \
No. 12 8 10 13 15 14
Comunicacion
dentro y fuera
de auloas
No. 13 9 17 11 9 4
Nomenclatura
No. 14 28 13 4 6 2
Ambientacion
en inglés
No. 15 22 21 4 2 1
Desarrollo de
competencias
TOTAL ENCUESTADOS 90
Tabla No. 2
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ENCUESTA DOCENTES Y DIRECTIVOS
NI DE
MUY DE DE EN MUY EN
PREGUNTA ACUERDO NI
ACUERDO | ACUERDO DESACUERDO DESACUERDO | DESACUERDO
No. 1 7 7 0 0 0
Contenidos de
programas
No. 2 7 7 0 0 0
Certificacion
No. 3 9 4 0 1 0
Contenidos
textos
No. 4 9 4 1 0 0
significativos o
No.5t 9 5 0 < 0
Trabajo en
equipo N\
No. 6 Horas 11 3 0 0 0
asignadas )
No. 7 aulas 13 1 0 0 0
asignadas o
No. 8 6 7 ) 0 0
Gestion
efectiva i
No. 9 10 4 0 0 0
Relevancia del
inglés @
No. 10 Eventos 10 4 0 0 0
culturales N
No. 11 8 3 1 1 1
Comunicacion
en inglés N
No. 12 5 4 3 7 0
Comunicacion
dentro y fuera
de auloas
No. 13 7 1 3 1 2
Nomenclatura
No. 14 12 2 0 0 0
Ambientacion
en inglés
No. 15 8 5 1 0 0
Desarrollo de
competencias
TOTAL DE ENCUESTADOS 14
Tabla No. 3
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Proceso de datos

Una vez aplicados los instrumentos, se continué a procesar la informacion en una
tabla de datos. En el encabezado de dicha tabla se menciona la pegunta a la que
corresponde, pregunta que se desprendié del indicador, y esta a su vez de la
variable independiente (VI) o variable dependiente (VD), describe a las personas
encuestadas y la cantidad de las mismas, las opciones de respuesta, el numero de
personas que eligié cada una de las opciones, y el porcentaje de c.ada una de de las

alternativas de respuesta.

También en ella se muestran los totales de las p=rsanas que seleccionaron cada
una de las alternativas de respuestas, comc sc puede apreciar en la tabla que se

muestra en el anexo 6 como ejemplo.

Cabe mencionar que para la grafica fuera clara y ayudara a los objetivos de la

misma, se dio el siguiente vac, a las respuestas:

Muy de acu~rza

De Acue "o = Optimo

Ni de Acuerdo

= Deficiente

Ni en Desacuerdo

En desacuerdo
= No aceptable
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Los valores que se le dieron a las respuestas de los encuestados permiten tener una
claridad en los niveles en los que se encuentra la gestion pedagogica curricular (V1) y

la transicion al bilinglismo gradual (VD).

Estadistica de datos

Ya procesada la informacién, se procedié a graficar la informacién como se muestra
a continuacion, obteniendo los resultados que se muestran en los anexos del 6 al 15,

y que algunas de esos resultados se presentan a continuacior:

Grafica N°. 3 que corresponde a la variable dependiz’ii= y a las subdimension de

contenidos.
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Pregunta N°. 3: Los contenidos de los programas ayudan a la transicion

al bilingtismo.

-

NIVEL DE ACTITUD ANTE LA GESTION

o

n ALUMNO?I!ECTIWO'SAL DE

®  DOCENTES Y )

OPTIMO, $3F PERIONAS,

® PADRES DE
FAMILIA,
DEFICIENTE, '~ FAL DE
w6 e NTERYPNAS,
n ALUMN"“!Z . CRAGBICIENTE, B PADRES DETOTAL DE
peFici ¥, © SericienTR 8%ALUMNG INBORERIGRIXs, NO

ACE PTAQE@WEYQ?TME
E FAMB.lAo, 4 OBGEPTABLE,

0.0%
PERSONASIIN i

J

Fuente: Encuesta sob.e 1a Gestion Pedagogica Curricular y la Transicion al Bilinguismo

elaboracion propia

En esta gratica 2cerca de los contenidos de los programas, se puede apreciar

que: 86% ce los alumnos, 74% de los padres de familia y el 92% de los

docentes y directivos consideran que los contenidos de los programa son

optimos.
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Gréafica N°. 8

Pregunta N°. 8, que corresponde a la VI y a la dimensién 4. Sobre efectividad.
La gestidon que se lleva a cabo para alcanzar los objetivos del bilingliismo

es efectiva.

4 ® DOCENTES Y )

B ALUMNOSDIRECTIVOS,

OPTIMO, 89 5975 DE
ERSONAS,

IMO, 80.5%

N TADRES DE
FAMILIA,
DEFICIENTH, TOTALDE ™ PADRESDE
22.0%  PERSONAS, FAMILIA, NO
OCEI\ﬁ'IEEIQIENTE/ ACEFE—ABLETOTAL DE
14.0%ERSONAS, NO

NIVEL DE ACTITUD ANTE LA GESTION

Fuente: Encuesta sobre la Gestion Pedag6gica Curricular y la Transicién al Bilinguismo,
elaboracion propia
Se puede observar la respuesta que los indicadores estan en un nivel 6ptimo, ya
que: 86.7% de los alumnos, 74% de los padres de familia y el 92% de los docentes y

directivos
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Gréafica N°. 11

Pregunta N°. 11: Se promueve la comunicacion en el idioma inglés.

- N

B ALUMNOS, ®m TOTALDE
OPTIMO, 85.6% OCENTRY o\ As,

ADRESIBECHY (R0 81.2%
ILIA OBPIvP0 £8.62

| PADR.S DE
FANV'LIG,

[ ] DOCENTES Y
TOTAL DE PADRIRESHIVOS , NO
FAMACAPNGBLIE Y

NIVEL DE ACTITUD ANTE LA GESTION

Fuente: .-n~u.s.a sobre la Gestion Pedagogica Curricular y la Transicion al Bilinguismo,
elaboracién propia
Esta pregunta, corresponde a la VD, dimesién 2. Uso funcional del idioma, en donde
se aprecia que estos inidcadores estan ennivel 6ptimo debido a que arroja los
siguientes datos: 85% de alumnos, 74% de padres de familia y el 78% de Docentes

y directivos
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Gréafica N°. 12, correspondiente a la VD, Dimension 2. Competencia de la lengua

oral y escrita.

Pregunta N°. 12: Los alumnos se comunican en inglés dentro y fuera del

saldén.

| ]
ALUMN OCENTESVAL DE

OPTIMO, 48.9% 0
BIRECTIFEBSONAS, B PADRES DE FAMILIA

; OPT|M(9PT1'\§9,I 44.2% N&ACEH%C%EI\E;;ES T\l )
ALUNNGS, ™ TOTALDE 35?’6'3{”
DEFIC\IMYE, 33.3% PERSONAS, BtE: e

S DEFONYEFESENTE, 29.9% ONAS, NO

BLE, 26.0%

NIVEL DE ACTITUD ANTE LA GESTION

DE FA

Fuente: Encuesta sobre la Gestion Pedagogica Curricular y la Transicién al Bilinguismo,

elaboracion propia

La grafica muestra que la percepciéon de alumnos, padres de familia y docentes y

directivos esta dividida ya que:

48.9 % de alumnos, 36% de padres der familia y 42.2% de los docentes y directivos

consideran que en este indicador se esta a nivel éptimo, pero el 33% de los
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alumnos, 26% de padres de familia y el 21% de docentes y directivos perciben que

esta deficiente.

Consideran no aceptable este indicador el 17% de alumnos, 38% de padres de

familia y el 35.7% de docentes y directivos.

Grafica N°. 13

Pregunta N°. 13: Se aprecia el uso del inglés en la nomeclatura de

la escuela. Pregunta correspondiente a la VI, Dimension 2. ~ontexto bilingue,

indicador nomenclatura.

( N
B ALUMNOS,
OPTIMO, 73.3%
B TOTALDE
PERSDINAS,
z 0. Th."2, 63.0%
‘O
» ES DE SAM: 1/
Lu N
< SR " DOCENTESY
m DIRECTIVOS , NO
z ACEPTABLE, 42.9%
<
a
= B PADRES DE
3 ®  DOCENTES Y
2 ™ PADRES DEyfRRarO3TAL DE ) TAL DE
; ARRRRDFCRRIETRNAS ONAS, NO
. 0,

2 DEFICIENT ,18.8% BLE, 18.2%
= /

Fuente: Encuesta sobre la Gestion Pedagégica Curricular y la Transicion al Bilinguismo

Elaboracion propia

103

. SOLO PARA CONSULTA :.




.. SOLO PARA CONSULTA :.

En la apreciacion de la nomenclatura en inglés, arroja que el 73% de los
alumnos, el 52% de los padres y el 35% de los docentes y directivos
consideran que se encuentra en un nivel optimo, en deficiente el 16% de los
alumnos, 22% de los padres de familia y el 21% de docentes y directivos,
consideran que este indicador esta en deficiente. El 10% de alumnos, 26% de
padres de familia, asi como el 42.9% de docentes y directivos tienen una

percepcion de no aceptable, como se puede apreciar en la grafica anterior

3.4 RESULTADOS POR VARIABLES

Se puede ver en las siguientes graficas los resultad)s por variable, las cual permiten

comprobar si la hipétesis que se plante6 fue acstada.

A continuacién se presentan los resultauns de la variable independiente (VI) gestion
pedagdgica curricular de calidad, <n la que se aprecia que todos los encuestados

estan sobre el porcentaje del 7<% uel nivel 6ptimo.
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Resultados de la variable independiente (VI)

@ DOCENTESY
DIRECTIVOS,

OPTIMO, 97.6%
TOTAL DE

= mALUMNGSRE ERSONAS,
TIMO, 84.3%

NIVEL DE ACTITUD ANTE LA GESTION

[ ] PADRESi»r_

FAMILIA 'OTALDE - ®  PADRESDE [ ¢
ALUNES v BOOES TR SMNES NG 45, NO
5 N MG
IR 6¢! ' ACEPTABL RO NEO6 6%
v EVE%%S-
\ - J

Fuente: Encuesta sobre @ 3fstion Pedagdgica Curricular y la Transicion al Bilinguismo.
Elaboracién propia

Como se puede nbservar en la grafica de la variable independiente (VI),
alumnos percibe™ que ésta esta en un 85.1%, los padres de familia en 79.1%, los
docentes en 97.6% y el total de las personas que contestaron el cuestionario dan un
84.3% a la gestién pedagogica curricular, lo cual indica que dicha gestion esta en un

nivel 6ptimo.

Y de la variable independiente (VI), transicion al bilingiismo de los alumnos vy
docentes de la Escuela de la Ciudad de Aguascalientes, en que la grafica nos

muestra que esta en un nivel 6ptimo bajo, ya que la percepcion de los alumnos es
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de 80%, la de los padres de familia es de 68.7%, los docentes y directores un 75%,
en resumen, las personas que contestaron los cuestionarios dio un 75.9%, dando

como resultado un nivel 6ptimo.
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Resultados de la variable dependiente (VD)

= ALUMNODS pdRENTEQWAL DE
OPTIMO, 8% TIRERSONAS,
AD RFEEC'P 3, 75.9%
FAMILIA OF 784

’

B PADRESDEm TOT.' Dr ®
E ALUMNEAMILIA,  p|RS( NAS,
DEFICIEFFECIENDT €N 5L SICIENTE,
13.0% 13.TAREC "' OF), 9o

NIVEL DE ACTITUD ANTE LA GESTION

BLE, 11.3%

EFA

Fuente: Encuesta sobre 'a Cestién Pedagdgica Curricular y la Transicion al Bilinguismo
Elaboracién propia
Si bien las uos Jrdficas muestran los porcentajes de Optimo, deficiente y no
aceptable, se puede apreciar que no se llegé al 100% de optimo, ya que lo mas alto
es la opinion de los alumnos (80%), y el mas bajo el de padres de familia, siendo
solo del 68.7% de los encuestados que opinan que se esta en un nivel 6ptimo,
ademas de que no se debe descuidar a aquella personas que consideran que hay

indicadores que estan en nivel de deficiencias o de no aceptable, ya que el objetivo
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es que todos los actores educativos estén satisfechos y convencidos de que la

gestion curricular como la transicion al bilingliismo sean de calidad.

Los resultados que se pueden apreciar en la grafica general, que mide tanto a la
variable independiente, (VI) gestion pedagdgica curricular de calidad y la variable
dependiente (VD) transicion al bilinglismo de los alumnos y docente de la Escuela

de la Ciudad de Aguascalientes, son los siguientes:

GRAFICA DEL GRAN TOTAL DE LAS PREGUNTAS DE LZS CUESTIONARIOS

é ®  DOCENTES Y A
DIRECTIVOS ,
OPTIMO, 886% b
[ | !ALUMNtmE PERSONAS,
OPTFRIILIA. 79 TIMO, 78.4%
74.9¢
pd
hel
'_
[))
w
O
<
-
w
'_
=z
<
[a]
D
=
'_
(@]
<
a8
-
] ™ PADRES.DE ] PADRES DE
= ALy fé\EMluA TO;gLN'ZE FAMILI® , NOTOTAL DE
NTROL ’””ﬁg EHA OfENESRAS, NO
DEFICIENTE, 10. NTE, 16 5 E&Ek‘ﬁ?isﬁos so
\_ J

Fuente: Encuesta sobre la Gestion Pedagdgica Curricular y la Transicion al Bilinguismo

Elaboracion propia
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Esta grafica representa el gan total de todas las respuestas de las 15 preguntas que
contestaron los alumnos, padres de famila, docentes y directivos. En ella se puede
apreciar, en resumen, que para el 78.7% de los alumnos, el 74.9% de padres de
familia y el 88.6% de los docentes y directivos consideran que la gestién educativa
curricular para la transicion al bilinguismo de los alumnos y maestros de la Ecuela
de la Ciudad de Aguascallientes es éptima, dando un promedio de 78.4% del total
de los actores educativos encuestados persiven un nivel optimo sobre el

bilinglismao.

Sin embargo, como se mencioné anteriormente, ha, que tomar en cuenta las
dimensiones cuya percepcion de la comunida i vuucativa encuestada arrojé un
porcentaje de deficientes o no satisfactorias pu” mas pequefio que éstos sean , aun
teniendo el mas alto el porcentaje en Ic optimo. como son, la correspondiente a la

variable independiente. Dimensié 2 Organizacion:

Pregunta N° 5: El trahajo en equipo esta orientado al desarrollo por

competencics del idiomainglés.

Y las correspondientes a la variable dependiente, dimensidn 2. Uso funcional

e idioma:

Pregunta N°. 12: Los alumnos se comunican en inglés dentro y

fuera del salon, ya que la percepcion de los encuestados esta mu

repartida entre las tres opcionales.
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Pregunta N°. 13: Se aprecia el uso del inglés en la nomenclatura de

la escuela.

Lo anterior se pudo observar en las graficas que se mostraron anteriormente, ya
que si se pretende tener una gestion curricular de calidad para la transicién al
bilinguismo, esas areas de oportunidad tendran que ser atendidas de tal forma que
la comunidad educativa las llegue a persivir como Optimas, por lo cual en el
siguiente capitulo se proponen acciones que ayuden a ern.ientar la gestion
pedagdgica curricular, y a difundir informacion para un riz1or conocimiento de la
misma que se lleva a cabo en la institucion. Lo antericr se basa en el analisis de

cada una de las encuestas que se aplicaron.

De acuerdo a los resultados obtenides <= puede concluir que la hipotesis que se
planteé en esta investigacion no fue czertiva, ya que pese a tener una gestion de
calidad, ésta no ha ayudado a (a “iansicion al bilinguismo al 100%, por lo cual en el

proximo capitulo se harar vropuestas para lograr que la hipétesis sea cierta.
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4.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA

Disefo de estrategias para la transicion al bilinguismo

Reuniones Informativas vy triptico: ¢ Qué es una Escuela bilingte?

4.2 INTRODUCCION

El presente capitulo se refiere a la propuesta de intervencion con alumnos, padres
de familia, docente que los directivos llevaran a cabo en l. gestidbn pedagodgica
curricular, y asi optimizarla con base en los resultadcs zue se obtuvieron en el

trabajo de campo del capitulo anterior.

La primera propuesta que se plantea, sz reficie al disefio de estrategias para la

transicion al bilinguismo en tres verticntec.

1. Revisidn de contenidds de cursos basicos de inglés de diferentes
editoriales.

2. Disefiar fics sursos basicos para alumnos de nuevo ingreso.

3. Evaluar los resultados para determinar la viabilidad de implantacion de

los cursos.

Aunado a lo anterior, se propone una intervencion directa con los padres de familia
y docentes a través de reuniones informativas que seran reforzadas con la
distribucion del triptico, con el fin de informarlos sobre la gestion pedagdgica

curricular que se lleva a cabo para la transicién al bilingdismo.

112

.. SOLO PARA CONSULTA .



.. SOLO PARA CONSULTA :.

4.3 JUSTIFICACION

Uno de los propositos que se plantean a través de esta investigacion es que la
gestion pedagdgica curricular coadyuve a la transicidon al bilinglismo, para que esto
se lleve a cabo, es necesario que los directivos gestionen el que se hagan
innovaciones que beneficien a todos los actores educativos y a la institucion misma.
Y para que esto se dé, es preciso prepararse para otorgar la admision a alumnos de
nuevo ingreso con bajo nivel de inglés sin afectar el nivel de académico de la
institucion, asi como nivelar a alumnos que no estén al rive: que el grado escolar
requiere. LOs cursos que se proponen serian; uno per~ drimaria menor y otro para
primaria mayor que favoreceran al bilinglismo yz q.le seria un curso que ayudaria a
nivelar a los alumnos y mas tarde insertarlos al grado que corresponda, pero ya
habiendo tomado un curso introductoric que les facilitaria el uso del idioma y de la
materia curricular que se imparte 2ri inglés (Science). Es por eso que se propone el
disefio de estrategias para 'a (-ansicion al bilinglismo en las tres vertientes antes
mencionadas, para lc cu= e requiere un cronograma de actividades en las que se
evaluen y planteen dichas vertientes por parte de la direccion de la primaria y la

coordinacion de niglés.

Por otro lado, el estar comunicados e informados da seguridad y permite que los
objetivos que se tienen planteados sean compartidos y llevados a cabo con éxito,
por eso la necesidad de realizar reuniones informativas y la elaboracién del triptico,

en donde se explique en qué consiste el bilinglismo y las gestiones necesarias que
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ayuden a dicha transicion, de tal forma que esa comunicacién e informacion

permee hacia todos los actores educativos.

Es importante la elaboracion del triptico, ya que en el mes de febrero se llevan a
cabo las nuevas inscripciones y reinscripciones, por lo tanto entre mas informacion
sobre el bilingliismo, mas se ayudara a los padres de familia a elegir la escuela para
sus hijos y podran comparar con los colegios que se encuentran en el mismo nivel
de inglés y que son competencia de la ECA, ademas, al plasriz.: en un papel las
gestiones que se tienen que realizar se veran como un cor:n1omiso de la institucion
y dara mas credibilidad a medida que sea visible para 'a vomunidad educativa el que

se lleven a cabo y se vean resultados positivos.

4.4 OBJETIVO GENERAL

Disefar estrategias para la transicié al bilinglismo que sean preventivas para evitar
el rezago de alumnos como «.cirsecuencia del nivel de inglés que no sea el requerido
en los diferentes gradcs de la primaria y que impida la comprension de la materia

curricular que se irau2rce en inglés, en este caso Science.

Las estrategias que requiere la gestidén de los directivos son:

1. Revision de contenidos de cursos basicos de inglés

2. Disefo de los cursos pilotos de inglés, uno para primaria

menor y otro

para primaria mayor.
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3. Evaluar los resultados para determinar la conveniencia de

Su

implantacion.
Generar reuniones informativas, asi como el triptico, permitiran tener mas informada
a la comunidad educativa respecto a las gestiones que se estan llevando a cabo
para la transicion al bilingiismo y sus beneficios en cuanto a la educacion en un
mundo globalizado. Lo anterior permitira que los padres de fam'n-. estén al tanto de
todas las gestiones que estén encaminadas al bilinglisrio, que beneficiara la

difusion de las mismas entre la comunidad educativa.

4.5 ESTRATEGIAS

Elaborar un programa para la gesti¢n divectiva para disefiar 2 cursos introductorios
al inglés, para aquellos alumnos ce ~uevo ingreso que no hayan tenido inglés, o, en
grados de primaria mayor, /£rgan con niveles mas bajos que los alumnos de la
Escuela de la Ciudac' ce Agyuascalientes, asi como a alumnos de la misma escuela

que estén en riesga < reprobacion por no tener el nivel que el grado escolar exige.

La propuesta que se plantea también incluye la realizacion de reuniones informativas
para padres de familia de la Escuela de la Ciudad de Aguascalientes, primaria, que
no impliquen consumo de tiempo, se aprovechara la entrega de boletas y ahi se
dara informacion a los padres sobre la gestidn curricular para la transicion al
bilinglismo. En estas reuniones se les presentaran a los padres videos de como se

llevan a cabo las clases y como se va dando el bilinguismo, se dara a conocer los
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libros que se estan utilizando para que puedan apreciar los contenidos y la
preparacion a las certificaciones, asi como fotos de los eventos culturales que se han
llevado a cabo de tal forma que tengan mas conocimiento de la gestion educativa

para la transicion al bilinguismo.

Para la elaboracion del triptico se propone tenerlo listo a fines del mes de enero del
21015, para que sea distribuido tanto a padres de familia que ya pertenecen a la
ECA, como a aquellas familia que pidan informacion para la insc.rpcion de sus hijos

en ciclo escolar 2014-2015.

4.6 CONSTRUCCION DE LA PROPUESTA

Debido a la demanda de escuelas bilinglies y < 1a competencia que la Escuela de la
Ciudad de Aguascalientes tiene er la 7ona norte, es necesario volverse colegio
bilingle con una alta matricula, de 7.~ i la necesidad de los cursos que se plantean en
este trabajo que permitira aczptar alumnos con diferente nivel de inglés que la

institucion requiere, ncro Jdando oportunidad, a través de los cursos pilotos ya

mencionados a "ue ©<os candidatos se inscriban en la ECA.

Y respecto a las reuniones informativas y el triptico, y tomando como base los
cuestionarios que se elaboraron y aplicaron a parte de la comunidad educativa, se
dara respuesta puntual a cada uno de los items que conformaron dicha encuesta, y

lo mismo se aplicara en la elaboracion del triptico.
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4.7 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

A continuacion se presenta el cronograma de actividades, tanto del disefo de
estrategias para la transicion al bilinglismo, de las juntas informativas y de la

elaboracién del triptico.

Disefio de estrategias para la transicién al bilingismo

ESTRATEGIAS PARA LA TRANSICION AL E@GUISMO

()

OBJETIVO: Disefar estrategias para la ‘ransicién al bilingiismo que
sean preventivas para evitar el rezago e Z'uinnos como consecuencia del
nivel de inglés que no sea el requerid~ vn los diferentes grados de la primaria
de la ECA y que impida la comprensicn de la materia curricular que se imparte

en inglés, Science.

FECHA
GES '
1. Revisién da contenidos de Febrero 2015
curco:: bisicos deinglés
2. Disefio de los 2 cursos basicos Marzo a junio 2015
pilotos de inglés, uno para
primaria menor y otro para
primaria mayor.
3. Evaluar los resultados para Julio 2016

determinar la viabilidad de su

implantacion.
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Pla de Sesion de Trabajo Para el Disefio de los Cursos Introductorios

NOMBRE DE LOS CURSOS: Introduction to English | and Il
OBJETIVO:

Dar herramientas béasicas del idioma inglés a alumnos de nuevo ingreso que no

tengan el nivel requerido para el grado al que ingresan, de tal forma que puedan

cursar y aprobar la materia curricular (Science).
Evitar el rezago de alumnos.

Asegurar una certificacion de Young Learners.

Fecha: Horario: Necesidades
Curso escolar 2015-2016 3 horas por dia durar,*e Material Humano 2 maestras/os
la jornada esce'a: de inglés de tiempo completo.

Material fisico: dos salones
equipados para la imparticion del
curso

Propésito o intencidn:

e Disefiar dos cursos para z"1.270S, UNO para primaria menor y otro para primaria mayor.

e Aplicar una evaluaciin a,agnoéstica a los alumnos de nuevo ingreso

e Que los alumnzz (e nuevo ingreso o de la propia institucion que no tengan el nivel
requerid p zra favorecer la transicion e incorporacion de los alumnos al nivel de inglés
que les corresponda.

e Dar conocimientos basicos de inglés para poder cursar la materia curricular (Science).

e Beneficiar al bilingliismo.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES RESPONSABLE FECHA
% Estudiar el programa +« Direccion y Mayo, 2015
idoneo para lograr el Coordinacion de Inglés
. Objetivo. Mayo — junio. 2015
% Disefiar los cursos.

Gestionar
presupuesto para la
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adecuacion y
equipamiento de los % Coordinacion de inglés
. salones. . y personal docente de Julio — agosto, 2015
< Contratacion de dicha area
docentes.
% Imparticion de los Agosto-Julio, 2015-2016
cursos
+ Evaluaciobn de los Julio 2016
resultados de los N . .
CUISOS + Direccién y

Coordinacion de Inglés

< Docentes area de
inglés

+« Direccion y
Coordinacion de Inglés

Respecto a las reuniones informativas, s= rrogramaron de la siguiente manera:

PRIMARIA MENOR MARIA MAYOR TIEMPO
(1°,2°Y 3°) (4°,5°Y 6°)

‘ Enero 7, 2015 Enero 8, 2015 1hr
19:00 hrs. - 19:00 '

Durante el mes de marzo se elaborara el triptico informativo, para empezarlo a

distribuir en el mes de febrero, época de inscripciones y reinscripciones

MARZO 2015 : MARZO — AGOSTO 2015 \

‘ Elaboracion del triptico informativo Distribucion del triptico
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4.8 EVALUACION DE LA PROPUESTA

De la manera en que se evaluaran la propuesta presentada, sera haciendo
examenes diagnésticos a los alumnos que hayan cursado el curso basico (anexo 17)
y asi evaluar si el curso los ayud6 para insertarse al grado de inglés que les
corresponde, y respecto a las reuniones informativas y al triptico, sera tomando las
sugerencias y observaciones de los padres de familia y docentes que participaran en
las reuniones informativas y que a su vez informaran a aquellos p2dres que no hayan
asistido a las reuniones. Los docentes y directivos pod:&rn continuar informando
aquellos padres que vengan a pedir informes para in-cripciones futuras, lo cual
permitira difundir la gestion curricular que se esté linvando a cabo en la ECA para la

transicion al bilingtismo.

La evaluacion del curso se hara con (:ia lista de cotejo en donde se evaluara el

curso en si, y el desempeio de |os maestros.
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5.1 ANALISIS TEORICO DEL PROCESO

En el primer capitulo de esta tesis, se realizd una investigacion sobre el contexto
historico y social sobre el bilinguismo, la globalizacion que se esta viviendo en el
mundo, la gestion pedagdgica en el ambito académico y la importancia que ésta
tiene en la educacion, permitiendo asi tener un panorama amplio del contexto

mundial actual.

El mencionado analisis permitio darse cuenta de la importai .cia del bilinglismo vy
como ésta debiera de impactar a la comunidad educativi a2 :a Escuela de la Ciudad

de Aguascalientes.

También en este capitulo se realizé una doscripcion del objeto de estudio, detallando
la situacion especial de la fundacior. de 'a Escuela de la Ciudad de Aguascalientes,
su modelo educativo, con su mis'¢.., vision y valores, el modelo organizacional, los
actores educativos. Se narro =l tpo de profesores que se tiene en la institucién y los

objetivos que se progporen rara la escuela.

Asi mismo so nencionaron las corrientes pedagodgicas que fundamentan la
educacion de la ECA, que son cuatro teorias que dan soporte a los procesos

formativos constructivistas: la psicogenética, la cognitiva, la significativa y la social.

Igualmente se plante6 el problema, que justifica la elaboracion de la presente tesis.

Ya que después de treinta afos de existencia de la Escuela de la Ciudad de

Aguascalientes, y habiéndose distinguido por su alto nivel de inglés, ademas de
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haber sido pionera en a ensefianza del inglés, no ha logrado ser un colegio bilingue
y ha perdido posicionamiento. Todo lo anterior condujo a la pregunta de

investigacion.

¢, De qué manera la gestion pedagogica curricular de calidad impacta en la transicion

al bilinglismo de los alumnos y maestros de la ECA?

Por ultimo, en este capitulo se plasmaron tanto la justificacién de la investigacion,
como el plantear el objetivo general y el particular, que es preoarar al a alumnos y
docentes de la ECA para la transicién al bilinglismo, vy '"evar a cabo a gestidon
pedagdgica humanista para la transicion al biling‘ismo y llevarla de una manera
profesional y sistematica para que sea de culinaa y favorezca el aprendizaje de los

alumnos.

En el capitulo Ill, Marco Teorico, sc estudiaron los enfoques de teorias existentes,
tanto pedagdgicas como adrniiv'strativas, que ayudaron a fundamentar el estudio de
esta tesis con lo que respecta a estas dos areas, pedagogica y administrativa, que
son indispensahle: pzra la gestidon pedagdgica curricular, y abrieron la vision de lo

que es ser directivo.

Ya habiendo estudiado las teorias, se procedié a seleccionar aquellas que

concordaban con la investigacion de ésta tesis.

El capitulo lll, fue el mas laborioso y que se llevd mas tiempo, por sus contenidos,

que por un lado era plantear la hipotesis, que en este caso fue ;De qué manera la
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gestion pedagogica de calidad impacta en la transicidn al bilinglismo de los alumnos

y maestros de la ECA?

En este capitulo se describieron las variables, dependiente e independiente y se
operacionalizacion, en donde se analizaron los conceptos, variables, dimensiones e
indicadores para de ahi proceder a la elaboracion de los instrumentos que servirian
para la encuesta de alumnos, padres de familia, docentes y directivos de la ECA no

sin antes definir el disefio de investigacion y el tipo de investigacior,

De suma importancia fue el trabajo de campo que se rec.iz>, siendo muy interesante
la seleccion del instrumento, su construccion, el piloiaje, que permitio modificar el
instrumento para su mejor comprension, a aanli_ccion del mismo, que se dificultd un
poco en cuanto encuestar a los padres Je familia, y la recoleccién de los datos que

fue entretenida y laboriosa.

El trabajo anterior dio como ‘esuitados la elaboracién de graficas y el andlisis de las
dos variables, indepencicnt: e independiente y asi tener un panorama de las mismas

basadas en los res'ni2Jdos de las encuestas que se aplicaron.

Para elaborar el capitulo 1V, se requirié de hacer una propuesta de intervencion. En
este capitulo se le dio nombre a la propuesta, y se desarrollo tomando en cuenta el
nombre de la propuesta, la introduccion a la misma, escribir la justificacion de la
propuesta teniendo un objetivo general, estrategias, la construcciéon de la misma
elaborando un cronograma con fechas y tiempo. Por ultimo, la evaluacion de la

propuesta para ver su viabilidad.
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5.2 VALORACION CRITICA DE LOS APRENDIZAJES

Llevar a cabo una investigacion de este tipo, no es tarea facil, requiere de mucho

estudio, tiempo y claridad en el objetivo.

Hubo momentos en que no se tenia clara la forma de llevar a cabo la investigacion,
la prueba y error fue un factor que se repiti6 en varias ocasiones, ya fuera por el
estilo de redactar, o porque las ideas no fluian como se hubiera querido, para poder
ser mas claro en la exposicidon de la tesis, pero gracias a la ra<ieincia y a la guia de
los profesores involucrados en este trabajo, poco a raco se fue encontrando el

camino. Esto en cuanto a la elaboracion de la tesis.

Por otro lado, los aprendizajes que se nbtuvieron en cuanto a la teoria, fueron
sumamente enriquecedores, ya que pe.mitieron tener una visibn mas amplia que
serviran para la labor de un diector. Permitio tener un entendimiento claro y
fundamentado de la labor a:acemica que afortunadamente se ha podido poner en
practica de inmediatc. hecizndolo llegar a los docentes de la institucion y ellos a su
vez a los alumnns e !a institucidn, colaborando asi a la mejora de la labor educativa

de la institucion.

5.3 CONCLUSIONES

Probablemente haya quien se pregunte por que la elaboracion de una tesis, se
pudiera contestar, que ésta permite hacer una investigacion amplia de una serie de
sujetos, comenzando por el contexto historico que permitié una investigacién que
permitid conocer lo que a bilingliismo se esta llevando a cabo en el mundo, asi
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como conocer mas a fondo a la institucibn misma que sirve de marco para la
investigacion; se investiga la parte historica de la misma, los fundamentos que
sustentan a la institucidn como son: la vision, la misién, los valores que da mas
fundamentos y conocimientos sobre la labor que se esta desarrollando, también se
estudia su organigrama y la infraestructura de la institucion, los recursos humanos y
materiales que ésta tiene. Aunado a estos conocimientos, se investiga y estudia

sobre las corrientes pedagdgicas y administrativas que rigen a la institucion.

Con lo que respecta al marco teorico, la investigacion 2o Aste permite entrar a
literaturas diferentes que permiten ampliar conocimicrans, consintiendo asi, tener
una vision mas amplia de lo que, como profesionales, se debe tener y nutrir
continuamente para un mejor ejercicio e 1o profesion. En el caso particular,
permiti6 darse cuenta, que para teneir un nivel de director, hay que estudiar y
prepararse, no ser empirico para cce la gestion que se desempeie sea sustentada

en conocimientos que lleven = 1a calidad, la eficiencia y la eficacia.

Por otro lado, el tenz: que hacer trabajo de campo, ayudo a tener un contacto con la
percepcion de ~uaas personas, como son los padres de familia, los alumnos y los
propios docentes y directivos. La mayoria de las veces no se da la oportunidad de
este intercambio de ideas y sentires, que debieran de ser el motor de la institucion,
porque al fin, ellos son los clientes a los que les brinda un servicio educativo, y si se
pretende que éste sea de calidad, se tiene que estar abierto a las opiniones, tanto
positivas como negativas, y de ahi tomar las areas de oportunidad y trabajar en

ellas para una educacién de calidad.
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Aunado a la gran experiencia que fue llevar a cabo el trabajo de campo, hay una
sensacion de que el camino, asi como la gestion pedagogica curricular que se esta
llevando a cabo van por buen camino, pero no da validez a la hipotesis planteada,
ya que, como se puede observar en las grafica de las variable independiente, los
miembros de la comunidad educativa entran en el rango de optimo, siendo el mas
bajo es del 79.1% que corresponde a los padres de familia y el mas alto que
corresponde a los docentes y directivos de 97.6%. Referente a la variable
dependiente, ésta muestra que los encuestados no considera. optimo la transicion
gradual al bilinguismo, pues, el porcentaje mas alto fue ol 2 los alumnos (80%), el
de los padres de familia fue de el mas bajo con 'n 96.7%. Dado lo anterior, los
resultados indican que hay trabajo por hace: p.:1 que las dos variables lleguen a lo

optimo y asi lograr la validez de la hipdtesis.

Es importante mencionar la gran o.~rtunidad de llevar a cabo la operacionalizacion
de las variables en la que se ncao desintegrarlas para poder llegar a los indicadores

que darian base a las proauntas que formaron la encuesta.

Posiblemente, €511 investigacion no ayudara a ser mas sabios, pero si a personas
mas conscientes de la importancia de la labor educativa, y si todos los
conocimientos que se obtuvieron en la elaboracién de esta tesis sirven como base
para cambiar el metro cuadrado que rodea al ser, definitivamente se recomienda la
elaboracion de una tesis que aporte algo a la institucion en que se labora y por
ende a la sociedad, no en un futuro lejano, sino en un presente o un futuro

inmediato.
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Anexo No. 1

ORGANIGRAMA DE LA ESCUELA DE LA CIUDAD DE
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Anexo No. 2
CUESTIONARIO PARA PADRES DE FAMILIA

Gloria Aguirre Hernandez, estudiante de la Maestria en Gestion y Direccién de
Centros Educativos de la Universidad Panamericana, Campus Bonaterra
Noviembre 5y 6 de 2014

Con el proposito de completar la investigacién que se esta llevando a cabo como
parte de la tesis sobre la Gestion Pedagogica Para la Transici¢n ol Bilinglismo, se
agradecera conteste las siguientes preguntas que son de 3/an importancia para
dicho trabajo, tomando en cuenta lo siguiente:

*Uso confidencial de la informacion

*No hay respuestas correctas o incorrectas

*No dejar preguntas sin respuesta

Datos generales:

Edad Nivel de estudios Sexo Padre de familia

Tiempo en la institucion___

Marque el niUmero u=1a opcién en el recuadro correspondiente, donde:

O ©

1 Muy de acuc:do 2 De acuerdo 3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 En desacuerdo 5 Muy en desacuerdo @

1. En los temas de las materias de inglés y espafol hay coincidencias.

10 20 3o 4 50
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2. Los contenidos de los programas de inglés favorecen la certificacidn de
Cambridge.
1o 20 3 o 4 o 5o
3. Los contenidos de los programas favorecen la transicion al bilingtismo.
1o 20 3 o 4 o 5o
4. Los contenidos de los textos son significativos para los alumnos.
1o 20 3 O 4 o 5o
5. El trabajo colaborativo de sus hijos promueve el descrruiio de habilidades
linguisticas.
1o 20 3 O 4rc 50O
6. En la jornada de trabajo el tiempo .w~. se asigna al inglés es igual que el
asignado a espafiol.
1o 20 3 o 40 5o
7. Se tiene el mismo numero cc aulas asignadas a inglés y a espaniol.
1o 20 3 o 40 50O
8. Las acciones <= 'a escuela para alcanzar el bilinguismo son efectivos.

1o 20 3 o 40 50
9. Elidioma inglés es relevante en la institucion.

10 20 3o 40 50

10.Se organizan eventos culturales o sobre tradiciones de paises de habla
inglesa.
1o 20 3 O 40 50
11.Se promueve la comunicacién de los alumnos en el idioma inglés.

10 20 3o 40 5o
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12.Los miembros de la escuela se comunican en inglés dentro y fuera del salon.
1o 20 3 O 4 o 5o

13.Se aprecia el uso del inglés en la nomenclatura de la escuela.
10 20 3 o 40 50

14.Los salones de clase de inglés tienen ambientacién en ese idioma.
10 20 3 o 40 5o

15.Se desarrolla la competencia en inglés de la expresion oral y escrita en los

alumnos.

10 20 3o 40 50

Anexo No. 3
CUESTIONARIO PAR’ DOCENTES Y DIRECTIVOS

Gloria Aguirre Hernandez, estudiai.*< de la Maestria en Gestion y Direccion de
Centros Educativos de la Uray. orsidad Panamericana, Campus Bonaterra

~'oviembre 4 y 5 de 2014

Con el propdsito de comrletar la investigacion que se esta llevando a cabo como
parte de la tesis sokre la Gestion Pedagogica Para la Transicién al Bilinglismo, te
agradeceré contecte< las siguientes preguntas que son de gran importancia para
dicho trabajo, .7 r.iendo en cuenta lo siguiente:

*Uso confidencial de la informacién

*No hay respuestas correctas o incorrectas

*No dejar preguntas sin respuesta

Datos generales:

Edad Nivel de estudios Sexo Docente

Tiempo en la institucion Directivo

Marca el numero de la opcién en el recuadro correspondiente, donde:
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O ©

1 Muy de acuerdo 2 De acuerdo 3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4
En desacuerdo 5 Muy en desacuerdo @
1. Los contenidos de los programas se manejan transversalmente en cuanto a
Science y Ciencias.
1o 20 3 O 40 5o
2. Se cubren las necesidades de una certificacion con los contenidos de los
programas.
1o 20 3 O 4o Lo
3. Los contenidos de los programas ayudan a le trensicion al bilingtismo.

10 20 3o o 2 ) 50

4. Los contenidos de los textos soi. <ignificativos para los alumnos.
1o 20 3 U 4o 5o
5. El trabajo en equipn osia orientado al desarrollo por competencias del idioma
inglés.
1o 20 3 O 4o 5o
6. En la jornada de trabajo las horas que se asignan al inglés son iguales que
las horas asignadas a espaniol.
1o 20 3 O 40 5o
7. Se tiene el mismo numero de aulas asignadas a inglés y a espanol.
1o 20 3 O 40 50

8. La gestion que se lleva a cabo para alcanzar los objetivos del bilingliismo son
efectivos.
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1o 20 3 o 40 50
9. Elidioma inglés es relevante en la institucion.
1o 20 3 O 40 50

10.Se organizan eventos culturales o sobre tradiciones de paises de habla
inglesa.
10 20 3 O 40 5o
11.Se promueve la comunicacion en el idioma inglés.
10 20 3 O 40 50
12.Los alumnos se comunican en inglés dentro y fuera del saluii.
1o 20 3 O 40 Y4
13.Se aprecia el uso del inglés en la nomenclatu a de la escuela.

10 20 3o 4o 50

14.Los salones de clase de inglés u.2:ien ambientacién en ese idioma.
10 20 30 40 5o
15.Se desarrolla la crmpetencia en inglés de la expresion oral y escrita en los
alumnos.

10 20 30 40 5o

Anexo No. 4
CUESTIONARIO PARA ALUMNOS
Gloria Aguirre Hernandez, estudiante de la Maestria en Gestidn y Direccion de
Centros Educativos de la Universidad Panamericana, Campus Bonaterra
Noviembre 4 y 5 de 2014

Con el propdsito de completar la investigacion que se esta llevando a cabo como
parte de la tesis sobre la Gestion Pedagdgica Para la Transicion al Bilinglismo, te
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agradeceré contestes las siguientes preguntas que son de gran importancia para
dicho trabajo, tomando en cuenta lo siguiente:

*Uso confidencial de la informacion

*No hay respuestas correctas o incorrectas
*No dejar preguntas sin respuesta

Datos generales:

Edad Nivel de estudios Sexo Alumno

Tiempo en la institucion

Marca el nUmero de la opcién en el recuadro correspcdiante, donde:

O ©

1 Muy de acuerdo 2 De acuerdo 2\’ de acuerdo ni en desacuerdo

4 En desacuerdo 5 Muy en desccuerdo @
1. Los temas de science en inglés y ciencias en espafiol son similares.
1o 2o 3 1 40 5o
2. Se cubren las nezasidades de una certificacion con los contenidos de los
examenes Mcck.
1o 2o 3 O 40 5o
3. Los contenidos de los programas ayudan a la transicion al bilinguismo.

1o 20 3 0O 40 5o
4. Los contenidos de los textos son atractivos y se pueden aplicar en tu vida

diaria.

10 20 3o 4 o 50
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5. El trabajo colaborativo te ayuda a desarrollar tus competencias en el idioma
inglés.
1o 2o 3 o 40 5o
6. Tienes las mismas horas de clase en inglés y espaniol.
1o 2o 3 O 40 5o
7. Se tiene el mismo numero de aulas asignadas a inglés y a espafol.
1o 2o 3 o 40 5o

8. Las acciones que se llevan a cabo para que seas bilingie te son utiles.

1o 2o 3 O 40 5o
9. Elidioma inglés es importante en la institucion.
10 2o 3o 40 5o
10.Se organizan eventos culturales o .:.ok:> tradiciones de paises de habla
inglesa.
10 2o 3o Ao 5o

11.Se promueve la comunicaci<n en el idioma inglés.

1o 2o 3 cC 40 5o
12.Te comunicas en ing‘€.: uentro y fuera del salon.
10 2o 3O 40 5o

13.Se aprecia €! uso del inglés en la sefializacién de la escuela.
1o Zro 3 O 40 50

14.Los salones de clase de inglés tienen ambientacion en ese idioma.
1o 2o 3 O 40 5o

15.Desarrollas la competencia en inglés de la expresién oral y escrita.

10 20 3o 40 50
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Nota: Cuando los alumnos no comprendian e significado de alguna palabra se
les explico la palabra para su mejor comprension

Anexo No. 5

Survey for students

Gloria Aguirre Hernandez, student of the Maestria en Gestion y Direccion de
Centros Educativos of the Universidad Panamericana, Campus Bonaterra

November 10th. 2014

To complete the investigation that is going on and as nart or the thesis about the
Pedagogical Management for the Transition to Bilincuancm, | will appreciate you
answer the following questions that are of great imro.taiice for the work mentioned.
Considering the following:

e Confidential use of the information

e There are not right or wrong a"swers

e Do not leave unanswered questions.
General information.

Age Grade Gender Student

Marca el nimerc a2z la opcion en el recuadro correspondiente, donde:

1 Strongly Agree @ 2 Agree 3 Neutral @ }
4 Disagree 5. Strongly disagree @
1. The science topics in the English and Spanish classes are similar.

10 20 3o 4 o 50

2. The Mock exams’ content covers the needs of a certification.
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3. The programs’ content help to the transition to bilinguism.
1o 20 3 O 40 50O
4. The books’ content are attractive to you and can be applied to you daily
life.
1o 20 3 O 40 50O
5. The collaborative work help you to develop your ~o.ipetencies in the
English language.
1o 20 3 O 40 50
6. The time for English classes is th: same time assigned for Spanish
classes.
1o 20 3 0 40 50O
7. You have the same ciniount of classrooms for English and Spanish
classes.
1o A 3 O 40 5o
8. Allti.e actions that are taken for you to be bilingual are useful.
1o 20 3 O 40 5o
9. The English language is important for your institution.
10 20 3 O 40 50
10.Cultural and traditional events from English speaking countries are
organized in the school.

10 20 3o 4 0o 50
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11.Communication in English is promoted in the school.
1o 20 3 o 4 o 5o
12.Inside and outside the classroom you communicate in English with others.
1o 20 3 o 4 o 5o
13.In the school you can notice the use of English in all signs.
1o 20 3 o 4 o 5o
14.English classrooms are decorated in English.
1o 20 3 o 4 o 5
15. The oral and written expressions competencie. a < being developed.

10 20 3o 40 50
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Anexo No. 6 ENCUESTA TRANSICION AL BILINGUISMO

AL MULTIPLICAR LA CANTIDAD DE ALUMNOS POR EL NUMERO DE PREGUNTAS DE LA ENCUESTA, SE OBTIENE EL TOTAL DE
RESPUESTAS QUE FUERON ELEGIDAS PARA CADA UNA DE LAS OPCIONES DE LA ENCUESTA

NI DE
CANTIDAD DE MUY DE DE ) ACUERDO NI N EN MUY EN NO
SERELMEE BuclEs Al RESPUESTAS | ACUERDO | ACUErDO | ©FTIMO EN | EVICIENTE | e s ACUERDO | DESACUERDO | ACEPTABLE
DESACUER. O
o 23 3 §
Alumnos de 4 330 3 67 00 4 14 4 14 18
Alumnos de 5° 360 23 78 3 37 37 5 3 8
7 15,
Alumnos de 6° 330 18 94 72 | 38 38 9 9 18
Alumnos de 6° (inglés) 330 " £ 33 54 54 20 26 46
TOTAL DE ALUMNOS 1350 74 N 1 138 138 36 50 90
7 0] 062

ALUMNOS 55.3%"; 3.3% 78.7% 10.2% 10.2% 2.7% 3.7% 6.7%
Padres de familia 750 8¢ 276 562 4 94 72 25 97
PADRES DE FAMILIA I 3%.1% 36.8% 74.9% 12.5% 12.5% 9.6% 3.3% 12.9%
Docentes y Directivos 210 | 123 63 186 11 11 9 4 13
DOCENTES Y N ) . . o o . o . .
DIRECTIVOS 58.6% 30.0% 88.6% 5.2% 5.2% 4.3% 1.9% 6.2%
TOTALES 2310 1156 654 1810 243 243 117 79 196
TOTAL DE PERSONAS 50.0% 28.3% 78.4% 10.5% 10.5% 51% 3.4% 8.5%
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Anexo No. 7

Pregunta 1. Los contenidos de los programas se manejan

transversalmente en cuanto a Science y Ciencias.

4 ®  DOCENTES Y )
m PADREﬂIth\T@STAL DE

NIVEL DE ACTITUD ANATE LA GESTION

AL DE

TOT
W UMNODRESGEEN B
neFICIENTEFAMibA E

®JONAS, @  PADRES DE
TOTAL DE
BRXS, NO

8§NTE, 9.7% F
MMCQ}I/'I
HWORBIN3 2%
E FA I?ETQ:BF%H

~.en e: Encuesta sobre la Gestion Pedagoégica Curricular y la Transicion al Bilinguismo
Elaboracion propia
Esta pregunta corresponde a la VI, dimension programas vy
subdimension transversalidad. La grafica nos revela que el 81.1%, de los
alumnos, el 84% de los padres de familia y el 100% de los docentes vy

directivos consideran que el indicador esta en nivel 6ptimo.
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Anexo No. 8

PREGUNTA N° 2: Se cubren las necesidades de una certificacion con

los contenidos de los programas.

4 N

@ DOCENTESY
DIRECTIVOS,
OPTIMO, 100.0%

NIVEL DE ACTITUD ANATE LA GESTION

- ALUMNOS,

TOTAL DE
DRFICIENBERES DE
12 JFAMILIA, PERSONAS, ™ PADRES DE.qra| DE

JEEWIE, Dok EReAs,
E'EN?%%W E,é@pbm? EHMADLNG o

ICIEN PTABL
ESY mTO PER W

Fuente: Encuesta sobre la Gestion Pedagdgica Curricular y la Transicion al Bilinguismo
Elaboracion propia

Pregunta que corresponde a la variable independiente. Dimension 1.
Programas, Subdimensién Contenidos. Y que muestra que la percepcion de los
alumnos es de 84.4%, los padres de famlia 86.0%, los docentes y diretivos en un
100%, cando un total de 86%.4 de las personas encuestadas. Todo lo anterior, nos

indica que cualitativamente se esta en un nivel 6ptimo.
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Anexo No. 9

PREGUNTA N° 4: Los contenidos de los textos son significativos
para los alumnos. Dicha pregunta corresponde igualmente a la Dimension
1. Programas, Subdimension contenidos, de la variable independiente sobre

la geston pedagdgica curricular.

® DOCENTES Y )

= pADREYETVOS,
FA|\9|P O; P8R0 DE

OPTIMO, PERSONAS,
B ALUMNG IMO, 80.5%

NIVEL DE ACTITUD ANATE LA GESTION

® ALUMNOS, ™ TOTALDE
DEFFCl MRRES DE pprsoNAS,
6.77AMILIA, DEFICIENTE
EFICIENTE ®  PADBES DEI'OTAL DE
3% ALUMN
19Bbcen ACEPTABE é%; @?L 3%
IRECA EFA F\ié
ICIEN PTAB
ESY HTO PER

J

Fuente: Encuesta sobre la Gestién Pedagdégica Curricular y la Transicion al Bilinguismo

Elaboracion propia

En esta grafica podemos ver que la pregunta esta en un nivel 6ptimo,

ya que, los alumnos perciben un 76.7%, los padres de familia un 84.%, los
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docentes y maestros un 92.9%, dando un total de 80.5% de todas las personas
encuestadas.

Anexo No. 10

PREGUNTA N° 5: EIl trabajo en equipo esta orientado al desarrollo por

competencias del idioma inglés.

4 N

= DOCENTESY
DIRECTIVOS ,
OPTIMO, 100.0%

NIVEL DE ACTITUD ANATE LA GESTION

® PADRESDE TOTALDE ™ PADRI! DE TOTAL DE

= ALUMNOSVILIA pERSON LUMNOS/NR | ReRSONAS, NO
DEF'C'BﬁﬁlantEmmamENTE“CEPTAEEETABLEL\CEPTABLE
11.1%1 DmEc‘nvog 7% 12-2%10 DWCENTEB A%

S E FA ECTIV
0.0 PTAB 6
ESY ETO

- J

Fuente: Encuesta sobre la Gestién Pedagdégica Curricular y la Transicion al Bilinguismo

Elaboracion propia

La anterior pregunta corresponde a la variable independiente, dimension 2.

Organizacion y podemos observar, que la percepcion es la siguiente: los alumnos
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un 76.7%, los padres de familia 74%, docentes y directivos 100%. El total de
las personas encuestadas perciben que esta variable esta en un 77.9%, lo
cual indica que esta en lo 6ptimo.

Anexo No. 11

PREGUNTA N° 6: En la jornada de trabajo las horas que se
asignan al inglés son iguales que las horas asighadas a espariol.

Dicha pregunta corresponde, igual que la anterior, a la variable

independiente, dimension 2. Organizacion

~
®  DOCENTES Y
DIRECTIVOS ,
OPTIMO, 100.0%
TOTAL DE
z B ALUMNOS, PERSONAS,
2 QR THYISR B¢ 386 ATIMO, 83.8%
@
O
<
-
w
'_
<
4
<
[m)]
o)
=
'_
(@]
<<
w
[m]
-
g
g ® PADRES DE FAMILIA
_NO ACEPTABL
®m  TOTALDE a "5 EroTaL b
FASALUMNO 180% pERsONAS, NO
WRERSORAS! 0 NO
DEFICIEIB'EEK?l ﬁa@@%?NTE AGEPTABL Egﬁgﬁ%ﬁ 8.4%
e - NN B PTARY
.

J

Fuente: Encuesta sobre la Gestion Pedagogica Curricular y la Transicion al Bilinguismo

Elaboracion propia

Podemos observar la percepcién de los encuestados es: alumnos

84.4%, padres de familia 78%, docentes y directivos 100%, dando como
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resultado que el 83.8% de los encuestados consideran la pregunta en un nivel

optimo.

Anexo No. 12

PREGUNTA N° 7: Se tiene el mismo numero de aulas asignadas a inglés

y a espafol.
4 N
M DOCENTESY
DIRECTIVOS,
OPTIMO,
TAL DE
= AW ®00.0%

NIVEL DE ACTITUD ANATE LA GESTION

B PADRES DE W PADRES DE 1AL DE

FWB(')%:'EA&E%T@ 'ﬁum%ﬂg@%@gm NO
NA
" ALUNDIDSGSNTER VS I'ENT%CEP EBE'B%ZEC Eg@gim,

s DEF'IC'IENE%IPJ\@R E FAVRLPAS
: 0.0% ° 0.0
Sy M.EG. = TOTABDE PE (I
J

Fuente: Encuesta sobre la Gestion Pedagogica Curricular y la Transicion al Bilinguismo

Elaboracién propia

Igual que las dos preguntas anteriores, esta pregunta corresponde a la
variable independiente, dimensioén 2. Organizacion y la grafica arroja los siguientes
datos: alumnos 93.3%, padres de familia 86%), docentes y directivos 100%. El total

de las personas encuestadas 91.6%, siendo un nivel 6ptimo.
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PREGUNTA N° 9: El idioma inglés es relevante en la institucion.

®  DOCENTESY
DIRECTIVOS,
ALUMNORTMIO, T00.8%DE
SPTIMO, 94.
B PADRE

NIVEL DE ACTITUD ANATE LA GESTION

FAMHCE "\
QEI:;:%%NEE%ES%ENT@CEPTABEE
N ‘gssg/f FAM

' 1.1
S Y DW-E_ n TO'_ PER

B PADRES DE
B FDFES DE FAMILI& , NQOTAL DE

CEPTAB L%

RSQNAS, NO
CNEETARE

0.0.

~U *~te: Encuesta sobre la Gestion Pedagogica Curricular y la Transicion al Bilinguismo

Elaboracion propia

Esta pregunta corresponde a la variable independiente, dimension 5.

Adecuado al objetivo, Relevancia.

La gréfica indica que el 94.4% de los alumnos, el 82% de padres de

familia y el 100% de los docentes y directivos consideran un nivel éptimo la

relevancia del idioma inglés en la institucion.
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PREGUNTA N° 10: Se organizan eventos culturales o sobre tradiciones

de paises de habla inglesa.

4 I
® DOCENTES Y
DIRECTIVOS ,
OPTIMO,
w00-447AL DE
" (ﬂf\LL,\Jj"\gNOS ERSONAS
z TINGDS: :
e Ok IMO, 88.3%
[7p]
w
O
<
-
w
'_
<
=z
<<
[a]
o)
E
'_
(@]
<<
w
[m]
|
w
>
z ® PADRES DE
FAMILIA , NO
TOTAL DE ACEP'H-\BLETOTS;SDENO
(It ALLH\AWRBB&I\H@%MAQUMNOU Y
DEF|C|E e B!ﬂ&l'ENTﬁCEPT
5.6% 5 gﬁﬁ FEORE FAVAL
0.09%
Sy t-ﬁ = TO PE
\ N J

1" ler.e: Encuesta sobre la Gestién Pedagdégica Curricular y la Transicion al Bilinguismo

Elaboracion propia

La pregunta corresponde a la variable dependiente: La transicién al

bilinglismo Dimension 1. Actividades biculturales. Eventos, y si observamos la

grafica podemos ver que ésta esta considerada como 6ptima, ya que los alumnos,

padres de familia y docentes, estan arriba del 82%, y la suma de los encuestados

un 88.3%.
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Anexo No. 15

PREGUNTA N° 14: Los salones de clase de inglés tienen

ambientacion en ese idioma.

La pregunta corresponde a la variable dependiente: La transicién al bilingliismo

Dimension 3. Contexto bilingie, Competencia de la lengua oral y escrita.

[ ] DOCENTES Y

DIRECTIVOS,
ALUMN@sTM0, 169.0%PE
OPTIMO, 95. ERSONAS,
ADRE IMO, 91.6%

NIVEL DE ACTITUD ANATE LA GESTION

W PADRES DE ™ PADRES DE
FAMILIA® TOTAL DE FAMILI , NGOTAL DE

= ALUMREHCERTENERSONAS 1 ASERTRBRERSGRXS, NO
DEFICIEN T VR ECERRIENTE, o7 ABE@{QECTMGEIME,

S " D Ik ISADRESooE FAMLI CEPTABI$%
2.2 0.0% .
ESY = TO_ PER

*
J
Fuente: Encuesta sobre la Gestion Pedagodgica Curricular y la Transicion al Bilinguismo

Elaboracion propia

Esta grafica muestra lo siguiente: alumnos 95.6%, padres de familia 82%, docentes
y directivos 100%, el total de los encuestados 91.6% lo que muestra que esta
variable dependiente esta en nivel 6ptimo.

Anexo No. 16
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PREGUNTA N° 15: Se desarrolla la competencia en inglés de la expresién

oral y escrita en los alumnos.

La pregunta corresponde a la variable dependiente: La transicion al bilinglismo

Dimension 3. Contexto bilingiie, Competencia de la lengua oral y escrita.

4 W DOCENTES Y )
PADRESNRETIVBSAL DE
® ALUMNR PERS{NAS,
3 IMO, 87.0%
z
Q
'_
[7p]
1]
O
<<
-
tw
<
=z
<
[a)
D
E
'_
Q
<
1]
[a]
|
w
>
z TOTAL DE
= ALUMROZRBORENIES A, PADRES DE
DEFICIERAMIBIRECTIVOS N7 FAMILI OTAL DE
11 BEFICIBMARGIENTS gy ALUMNGSE BRXs, NO
8.0% 7.1% ACEPTAB ‘\C@ISTME,
uE som o
E;- 0.0¢
PER -
\

Fuente: Encuesta sobre la Gestion Pedagodgica Curricular y la Transicion al Bilinguismo

Elaboracion propia

La grafica indica que el 86% de alumnos, el 86% de padres de familia y el 92% de

docentes y directivos perciben un nivel 6ptimo.
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ANEXO 17

e ce 2014-2015
agua/caliente/. a.c. Placement English Test

BEGINNERS/ ELEMENTARY

LEVEL:

NAME: DATE:
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N GRADE

The test has 50 questions, each worth one point. The first 40 are grammar questions
and the final 10 are vocabulary questions. The conversion chart below has been
designed to assist you in making your decision but please note, however, that these
bandings are a guide.

Total score Level

0 — 35 Beginner

36 — 50 Elementary

This test can also be used to diagnose the grammar of the Beginn«i level that your
students need clarification on.

Grammar

1 's your name? Thomas

a
b
c

d

2 This is Lucy and her brot: e, Dan.

a

b

How
Who
What

Where

We're

I'm

You're

They're
_____?1I'mfrom ltaly.
Where are you from?
Where you are from?
Where from you are?

From where you are?
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4 I'mfrom Milan. ____ isin Italy.
a They

b It

c He

d She

5 Excuse me, how __ your last name? R-I-L-E-Y .
a spell

b you spell

¢ do you spell

d spell you

6 Oh,  are my keys!

a This

b These

c That

d It

7 I'dlike __ omelette, plemse.

a a

c an
d two

8 Andhereisyour
a desk

b desks.

c adesk

d an desk.
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9 My name's Pete and this is Sylvia. _ doctors from France.
a I'm

b We're

c She's

d They're

10 Sorry,  Paul. My name's Eric.
a lisn't

b lisnot

c |aren't

d I'm not

11 __ ?No, heisn't.

a Are they teachers?

b Are you from ltaly?

c Is Mr Banning a teacher?
d Is this your phone?

12 _ isthe school? It'c {0 years old.
a How many years

b How much ‘eus

¢ What years

d How old

13 Whatis ___ ?

A job Mary

b Mary job

¢ Mary's job

d job's Mary
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14 Yourbagisnext  the table.
a on

b to

c in

d of

15 _ are the keys? On the table.
a What

b When

¢ Where

d Who

16 lgotowork  train.

a with

b by

c for

d in

17 She _ adog. Unit 5E

a not have

b don't have

c don't has

d doesn't have

18 Stephen __ in our company.
a work

b works

c is work

d working
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19 _ theylive in London?
a Are

b Is

c Do

d Does

20 _ tothe cinema.

a We not often go

b We don't go often

c We don't often go

d Often we don't go

21 When do you play tennis? _ Mondays.
a On

b In

c At

d By

22 Whattime __ work?

a starts he

b do he startc

c does he starts

d does he start

23 __ two airports in the city.
a ltis

b Thereis

c There are

d Thisis

.. SOLO PARA CONSULTA .



.. SOLO PARA CONSULTA :.

24 There aren't ___ here.

a arestaurants

b any restaurants

c any restaurant

d arestaurant

25 I'mafraidit's .

a a hotel expensive

b expensive hotel

c expensive a hotel

d an expensive hotel

26 They  popular TV programmes in the 19%Cs.
a are

b were

c was

d is

27 _ atschool last wzak?
a Do you were

b Was you

¢ Were you

d You were

28 Brad Pitt is a popular actor but | don't like .
a him

b his

c her

d them
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29 We _ the film last week.

a see

b saw

C sees

d were see

30 He __ tennis with me yesterday.
a doesn't played

b didn't played

¢ not played

d didn't play

31 Shewasborn  May 6th, 1979.
a in

b at

c on

d from

32 Where  last summer?

a you went

b did you we;i t

¢ do you went

d did you go

33 Were you at 5 p.m. yesterday? No, |
a didn't

b am not

c wasn't

d weren't
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34 Excuse me,  isthe T-shirt? It's £25.99.
a what expensive

b how much

¢ how many

d how price

35 She'sonly fourbutshe .

a canread

b cans read

Cc canreads

d cans reads

36 This party is boring. We __ a good time.
a don't have

b aren't having

¢ don't having

d aren't have

37 Sorry,| __ you at th moment.
a can't help

b don't can holr

c can't helping

d can't helps

38 | __ my computer very often.
a am not using

b don'tuse

c doesn't use

d am not use
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39 It's my mum's birthday next week. | her a present.
a buy

b buys

c am going to buy

d buying

40 What __ do after school today?

a are you going to

b are you

¢ doyou

d you

Vocabulary

41 Ginais married to John. He's her
a uncle

b husband

c wife

d parent

42 We usually _  *,= shopping in a supermarket.
a make
b do

c have

d go

43 |love this watch! It's
a cheap

b small

¢ beautiful

d ugly
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44 He doesn't have a car so he often uses public
a taxi

b transport

c car

d bus

45 |don'tgoto _ on Sundays.
a job

b office

c factory

d work

46 Do you like Chinese  ?

a kitchen

b meal

c food

d cook

47 Theyhardly _ visituc

a ever

b sometimes

C never

d usually

48 I'm Jeff Caine. Niceto ___ you, Mr Caine.
a speak

b talk

c meet

d watch
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49 Can | help you? Thanks, but I'm just .

a watching

b looking

Cc seeing

d shopping

50 Mandy is over there. She's __ a blue T-shirt and jeans.
a having

b wearing

¢ doing

d walking
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