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INTRODUCCION:

ESTE ARTICULO BUSCA ARGUMENTAR POR QUE ES NECESARIO FORMAR DOCEN-
tes en estrategias de aprendizaje, asi como plantear el marco
tedrico en que se fundamenta. Asimismo propone como for-
mar docentes que puedan desarrollar en los estudiantes las ha-
bilidades propias vy necesarias para aprender a aprender.

;POR QUE FORMAR A LOS DOCENTES EN ESTRATEGIAS DE
APRENDIZAJE?

El interés de formar a los docentes en este campo no es nuevo.
Ya desde la antigiiedad estaba presente este interés. Al final de
los sesenta y principios de los setenta la propia UNESCO reco-
mendaba por medio de Edgar FAURE el marco teérico de las
reformas educativas; una ensefianza que permitiera al discente
ser educado en la triada del: “aprender a aprender”, “aprender
a hacer” y “aprender a ser”. En la década de los noventa
(1996) el Informe a la UNESCO de la Comision Internacional
sobre la educacion para el Siglo XXI presidida por Jacques
DELORS' vy catorce colaboradores presenta lo que deben ser los
cuatro pilares de la educacion: “aprender a ser”; “aprender a
conocer”, “aprender a hacer”, “aprender a vivir juntos”

El énfasis se centra en el “aprender a aprender” porque no
estd inscrito de manera explicita en los programas de estudio y
por lo tanto no se forma al docente en: ensefiar a aprender.

Es necesario insistir en la formacion de estrategias de apren-
dizaje en cualquiera de los niveles de nuestro sistema educati-
vo, deben ser incluidas como parte de la preparacion de los
discentes y asimismo en los programas de formacién docente.

Esta deficiencia se debe también al desconocimiento y a la
falta de entrenamiento por parte del discente en la utilizacion
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de estrategias de aprendizaje. En ningin nivel educativo pare-
ce ‘haber tiempo’ para ensefiar a los discentes ‘modos’ de en-
frentarse al estudio. En clase se explican los contenidos educa-
tivos pero el discente ha de ser autodidacta en aspectos tan
fundamentales como: encontrar las ideas de un texto, hacer
esquemas y resumenes, organizar el tiempo de estudio y un
largo etcétera?. Es necesario establecer el justo medio para apren-
der estrategias para aprender y aprender el contenido de la
materia y asi lograr un nivel de comprension.

El dilema con el cual se enfrenta el discente es que los con-
tenidos educativos inscritos en los programas de estudio tienen
que ser aprendidos y su problema se centra en cémo apren-
derlos.

“Parece haber acuerdo entre los profesores e investigadores
a la hora de senalar que los alumnos que acceden a la Univer-
sidad presentan carencias importantes en NUMerosos aspectos
relacionados con sus estrategias de aprendizaje (cfr., Chipman
y Segal, 1985; Gonzélez-Simancas, 1973; Tour6n, 1989), pudiendo
afirmarse que no saben estudiar (cfr., Ubieto, 1986, Pintrich y
Cols., (1986). Ademis, algunos estudios ponen de manifiesto la
ausencia de mejora en los habitos y estrategias de estudio de
los universitarios conforime avanzan los cursos (Jakoubek y
Swenson, 1993), e, incluso, el empeoramiento de las mismas de
curso en curso (Gow y Kember, 1990).2

Con base en diversos estudios realizados, preocupa que la
mayor parte de los discentes no parecen identificar a los profe-
sores como potenciales orientadores en el ambito de las estra-
tegias de aprendizaje* . Es muy simplista e inmadura la queja
por parte de los estudiantes: “no estudio porque no me han
ensefado”.

La investigacion psicopedagogica ha demostrado que el pro-
ceso de aprendizaje es eminentemente individual, personal, cada
quien aprende de alguna forma y esta forma de aprender se
convierte en una mis de nuestras caracteristicas personales. El




FORMACION DOCENTE EN ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

aprendizaje es personal v tiene sus propias estrategias, y en
cada persona serd preponderante el canal auditivo, visual o
kinestésico, que exigen al docente presentar recursos diddcticos
de orden visual auditivo, grafico para motivar los diversos cana-
les v estilos de aprendizaje de los estudiantes.

En un orden metacognitivo® el docente ‘sabe que sabe’ pero
requiere de un perfeccionamiento docente para que de manera
consciente pueda expresar a sus estudiantes el ‘como sabe lo
que conoce’ y de esta forma como experto y de forma intencio-
nada ensefie a sus aprendices a explicar el ‘como saben lo que
conocen © aprenden’ v con ello inducir de forma consciente a
reconocer e identificar sus propias estrategias de aprendizaje.®

Es innegable la conveniencia de ensenar a los estudiantes
cémo aprender, en lugar de dejar a la intuicion el desarrollo de
estas habilidades.

La sola posicidn intuitiva en los ‘modos de aprender’ no es
suficiente, saber como aprender es fundamental para facilitarlo
a los estudiantes. Es fundamental reforzar la tendencia natural
para aprender.

Es relevante considerar que las estrategias de aprendizaje son
el fundamento de las técnicas de trabajo intelectual y son mu-
chos los docentes y discentes que las desconocen.

Otro argumento estd dado por ia llamada ‘sociedad del cono-
cimiento’,” por la evolucién de la sociedad y la del propio co-
nocimiento acumulado que plantea nuevas necesidades y mati-
za en parte 1a definicién de los prop&sitos educativos de nues-
tro tiempo.

Los objetivos de la educacién de hoy se centran en los proce-
sos, mds que en los resultados mismos, hoy importa més la
formacion de habilidades intelectuales que el dominio de algu-
na 4drea del conocimiento, hoy el papel protagénico lo tiene el
estudiante y su propio proceso de aprendizaje. Con el desarro-
llo del software, la computadora acumula una gran cantidad de
informacion y por ende lo fundamental para el usuario -docen-
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te o discente- es el manejo de las habilidades que permitan
usar esa informacién para solucionar problemas, analizar, crear,
cuestionar. No basta ya con poseer la informacién y repetirla.
El desarrollo de las habilidades intelectuales se sobrepone en la
actualidad al saber enciclopédico de otros tiempos. La inten-
cién no se reduce a crear estrategias incultas ni mucho menos
el minusvaluar los resultados, como siempre el justo medio debe
imperar.

“En clase el alumno rara vez interviene para preguntar al
profesor, quien a su vez pocas veces solicita la opinién del
alumno o inicia un debate. La causa de ello esta en el predomi-
nio el modelo de ensefianza llamado por Fisher (1990) ‘modelo
de transmisién’, en el que el profesor, es quien tiene las ideas,
comunica la informacién al alumno, que debe reproducirla lo
mis fielmente posible. La mayor parte de las veces lo apretado
del programa no deja tiempo para detenerse en detalles o dis-
cusiones.

Ademis, lo que dificulta el didlogo no es solamente la forma
de transmitir la informacién -método expositivo- sino también
el contexto; cuanto mas numerosa sea la clase mas disminuyen
las posibilidades de participacién y mids aumenta el nivel de
cohibicion de los alumnos”®

La funcién docente hoy no se inscribe en la transmision, en-
seflanza o en la actualizacién de conocimientos; el papel do-
cente hoy es entrenador de habilidades intelectuales con base
en estrategias de aprendizaje que propicien soluciones para que
los discentes sean capaces de simplificar la informacion de que
disponen, de generar propuestas innovativas con base en un
aprendizaje para el cambio, para la mejora y el perfecciona-
miento de la persona de que aprendan a convivir con la dife-
rencia y ante todo sean personas con comportamientos éticos y
con actitudes positivas, favorables, propositivas y resolutivas.

Una justificacién mis es que nuestro sistema educativo mexi-
cano no forma personas autodidactas con independencia y au-
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tosuficiencia, y asi algunos llegan hasta posgrado como ‘analfa-
betas funcionales’.’

Con base en lo anterior, es conveniente preparar a los discentes
en estrategias de aprendizaje y por lo tanto es necesario formar

a los docentes en estas técnicas.

MODELOS CURRICULARES
La intencidn de este segundo aspecto es fundamentar [a estrate-
gia de aprendizaje:

El aprendizaje se analiza desde el punto de vista psicoldgico,
socioldgico, y como un proceso interno de la perscna a partir
de sus manifestaciones externas. Para Ausubel (1969) el apren-
dizaje es la interiorizacién de pautas de conducta mediante la
transformacion de la estructura cognitiva, entendida ésta como
el conjunto de hechos, definiciones, proposiciones, concepto,
almacenada (...) de una manera organizada, estable y clara”.’’

Entender el proceso de aprendizaje es considerar el proceso
cognitivo que realiza la inteligencia asi como sus bases
neurofisiologicas, la percepcion, la atencién y la memoria. Esta
Gltima es fundamental en el proceso de aprendizaje no como
memoria ‘mecdnica’ que nos permite repetir lo aprendido sino
a la memoria l0gica que permite comprender lo aprendido.
Tampoco nos referimos a {a memoria de largo o corto plazo
sino a la memoria de trabajo, que es la que nos permite evocar
la informacién que hemos recibido, misma que puede ser
cognitiva, afectiva o psicomotora’’. El docente debe conocer y
aprender a desarrollar en sus discentes estrategias de aprendi-
zaje, con base en estos conceptos fundamentales, porque gra-
cias a la estructura cognitiva personal, somos capaces de orga-
nizar en ella la informacién, pero ello obviamente debe ser
ensefado para ser auténticamente capaz de ordenar lo que apren-
demos.

Cuando el docente interactia con el grupo, algunos discentes
se enfrentan a un conflicto cognitivo al no saber cémo organi-
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zar el conocimiento aprendido en su estructura cognitiva? y
ésta es la coyuntura que tiene el docente para hacer explicita la
estrategia de aprendizaje, entendida ésta como la operacién
mental que debe hacer el discente. Esta situacién plantea la
existencia no solamente de un aprendizaje de contenidos edu-
cativos sino también de procesos. Fl estudiante no sblo apren-
de lo que aprende sino cémo lo aprende.

Hasta aqui, podemos afirmar que lo aprendido es aquello
que se interioriza y se integra a la estructura cognitiva o mental
en la memoria de trabajo y que los procesos interpretativos son
los que dirigen la busqueda de la informacién en la estructura
cognitiva, la usan y la organizan, asi como los procesos de con-
trol nos permiten percatarnos de que sabemos algo o lo ignora-
mos, es obvio que hasta aqui, se abre toda una multiplicidad de
acciones educativas posibles en la docencia.

Lo esencial que debe cuestionarse el docente es: ;como lo-
grar que la nueva informaciéon que debe aprender el discente,
se integre a su estructura cognitiva y alcance la memoria de
trabajo? La respuesta es: mediante el aprendizaje significativo.
Cuando lo aprendido por el discente tiene o se le da un signifi-
cado personal, facilita su incorporacidn a su estructura cogaitiva
y a la memoria de trabajo que con sélo evocar la significatividad
otorgada a lo aprendido, se acordard y podra trabajar con base
en un proceso de aprendizaje significativo, porque en un pri-
mer momento gracias a la “percepcion” fue capaz de realizar el
proceso de “recepcién”, al desarrollar la atencion fue capaz de
“integrar”; al desarrollar la atencién fue capaz de “integrar” y al
desarrollar la “memoria de trabajo” estd en posibilidad de reali-
zar el proceso de “expresion”. De lo contrario, los problemas
de aprendizaje se presentaran en la incapacidad de “recepcién”,
de “integracidn” a la estructura cognitiva o serd incapaz de lo-
grar la “expresion” oral o escrita de lo supuestamente aprendi-
do. En esencia, la asimilacion es “hacer mio lo aprendido”.
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:COMO PUEDE EL DOCENTE HACER QUE SUS DISCENTES
APRENDAN SIGNIFICATIVAMENTE?

Los modelos curriculares y corrientes didacticas®® que predo-
minaron en la década de los noventa estin orientados al logro
de aprendizajes significativos.

Para responder a la pregunta, ciertamente que la respuesta -
entre muchas otras acciones educativas- es el objeto de estudio
de este antfculo: desarrollar en ellos estrategias de aprendizaje.

Monereo* define las estrategias de aprendizaje como el con-
junto de operaciones mentales que se realizan para recibir, pro-
cesar, integrar, expresar, asi como controlar su propio proceso
de atender, aprender y pensar. En esencia, es la habilidad que
se realiza con destreza para revisar nuestras reflexiones y apli-
car conscientemente estrategias para controlar nuestras reflexio-
nes, es la clave del ensenar y del pensar. La idea de ensefar a
pensar esti presente desde Platéon asi como mejorar el proceso
de pensar ha sido un objetivo primordial de la educacion.

Las estrategias de aprendizaje son unas y las estrategias de
enseflianza son otras, las primeras van orientadas a la formaciéon
de personas pensantes, criticas, solucionadoras de problemas,
para lo cual es vital el aprender a aprender. Se aprende sobre
todo, para ensanchar el horizonte intelectual, elevar el nivel
cultural, gozar de lo aprendido. Cuando una potencia encuen-
tra su objeto propio el resultado es el gozo. El objeto propio
del intelecto es el saber verdadero.

METODOLOGIA PARA FORMAR A LOS DOCENTES EN ES-
TRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Dos caminos pueden ser factibles para la formacién docente en
estrategias de aprendizaje:

I. ENFOQUE DE RELACION: mediante este enfoque el do-
cente utiliza las estrategias en su szlon de clase, segin el desa-

rrollo del propio trabajo y con un contenido educativo especifi-
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co del curriculo, apoyado y guiado por un docente y con base
en el desarrollo de su funcidén docente, pueda ser
retroinformado.”

i1 ENFOQUE DIRECTO: Preparar docentes que se dediquen
en forma exclusiva a desarrollar estrategias de aprendizaje sin
un contenido especifico, el objetivo seria formar docentes para
impartir cursos de perfeccionamiento sobre estrategias de apren-
dizaje. El docente se formaria sobre coémo aprender para ense-
fiar después a sus discentes estas habilidades, porque el “apren-
der a aprender” forma parte del desarrollo del pensamiento
estratégico, indispensable en la solucidon de problemas. El “sa-
ber”, sin este pensamiento estratégico, es de poca ayuda. Final-
mente se resumen en una la metodologia. De nueva cuenta,
debe imperar el justo medio para evitar: “un sabedor sin conte-
nido”.

Un buen docente debe preocuparse de ayudar al discente a
desarrollar al maximo sus posibilidades de todo orden, mucho
mis que de “llenarle” de ideas elaboradas. Mis vale una cabe-
za bien formada que bien llena, como lo afirmé Montaigne.

CONCLUSIONES

 Un profesor siempre tiene que relacionar lo que enseiia con la
vida cotidiana.

e Posesionarse o entender o comprender lo externo. 1o. de ma-
nera discursiva analizando, observando o 2o. intuitiva que se
da en si misma.

*Entender el significado del concepto.

eEvitar la improvisacion, las estrategias de aprendizaje requie-
ren de un proceso de elaboracion, para ayudar a los estudian-
tes.

eRespetar el estilo de aprendizaje personal de cada uno de
nuestros estudiantes.

e’ Tener un conocimiento claro de la materia para orientar a los estu-
diantes en la formulacién de sus propias estrategias de aprendizaje.
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sComprometer a los estudiantes a realizar un esfuerzo para
aprender a aprender.

«Compromiso v rectitud con la tarea docente que exige el lo-
gro de aprendizajes significativos.

»Investigar nuevas estrategias de aprendizaje a partir de la pro-
pia practica docente y difundirlas.

*Fl docente estd exigido de cumplir coherentemente el com-
promiso con la verdad, dando testimonio de vida, hoy es insu-
ficiente el sélo predicar

¢La formacién docente debe estar centrada de manera funda-
mental en el proceso de aprendizaje de sus estudiantes. El ob-
jeto de estudio de la docencia es como lograr aprendizajes sig-
nificativos y por ende el docente debe preparar su proceso de
enseflanza.

#El docente debe estar consciente de “cOmo aprenden sus es-
tudiantes”, ademas de comprender que el proceso de aprendi-
zaje es eminentemente individual con demasiadas influencias
de orden ambiental v del papel que hoy juegan las emociones
en el proceso de ensefianza aprendizaje.

¢1Lo aprendido significativamente es aquello que se interioriza
y se integra a la estructura cognitiva de la persona del estudian-
te y se convierta en vida.

e Estar consciente de la necesidad de promover todos los cana-
les sensoriales del aprendizaje, (a través de todos los sentidos).
El aprendizaje empieza en lo sensorial pero no se queda ahi. El
verdadero aprendizaje se realizz en el intelecto, en el aprendi-
zaje por abstraccion.

e Desarrollar un pensamiento divergente, es decir creativo, in-
novador con cardcter propositivo para atender a lo cambiante y
un pensamiento convergente que ayude a permanecer en la
esencia que no cambia.

s Aprovechar Ja asesoria académica para contribuir a la mejora
del estudio.
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¥ Para ampliar la informacién de las estrategias de aprendizaje se puede con-
sultar;

MONEREOQ, C. (comp.) Ensefiar a pensar a través del curriculum escolar., Casals.,
Barcelona., 1991., 216 p.

MONEREO, C. et.zl., Profesores y alumnos estratégicos., Pascal., Espana.,
1993., 214 p.

MONEREOQ, C. (coord.) Estrategias de ensefianza y de aprendizaje., Grad.,
Barcelona., 1998., 191 p., 1997; 126 p.

GALLEGO, J., Las estrategias cognitivas en el aula., Ed. Escuela Espafiola.,
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