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El 11 de mayo del 2012, Luis Videgaray, Coordinador General de Campaiia del candidato
presidencial del PRI, Enrique Pena Nieto, analizaba como contrarrestar la noticia en los medios sobre
el rechazo de los estudiantes de la Universidad Iberoamericana Campus México hacia su candidato.
La buena imagen del candidato se dafiaba con ataques desde diversos frentes, al tiempo en que el

movimiento #YoSoy132 se construia.

ANTECEDENTES

Cambio en la vida electoral de México

Al consumarse la independencia de México en 1821, surgid por primera vez la necesidad propia de
elegir a un dirigente para guiar al pais. México pasd por una evolucion en su sistema electoral (4nexo
1) que permitio la organizacion de elecciones federales democraticas y transparentes hasta el afio
2000 en la administracion del ex-presidente Ernesto Zedillo Ponce de Leon (1994-2000), afio en que
se realizd la transicion democratica de la Presidencia de la Republica a un nuevo partido — Partido
Accion Nacional (PAN) — después de 70 afios consecutivos de gobierno por parte del Partido de la

Revolucionario Institucional (PRI).

En 1990 se creo el Instituto Federal Electoral (IFE), un organismo publico, autonomo y permanente
conformado por ciudadanos y representantes del Poder Legislativo y de los Partidos Politicos para
proporcionar respuestas a las exigencias ciudadanas de contar con una institucion imparcial que
favoreciera la legalidad, transparencia y certeza de las elecciones, posterior a la desconfianza
generada entre la ciudadania en las elecciones de 1988. El organismo, quien era la méxima autoridad
electoral, contaba con independencia para su funcionamiento y toma de decisiones, asi como

personalidad juridica propia (4nexo 2).

La evolucion en las condiciones democraticas del pais, permitido que durante 2006, México viviera la
mas refiida eleccion en su historia. El ganador Felipe Calderon Hinojosa (PAN) derrotd por tan sélo

0.57% de diferencia en el conteo total de votos a su adversario Andrés Manuel Lopez Obrador (PRD).

Las elecciones 2012 serian el cuarto ejercicio presidencial organizado y vigilado por el Instituto
Federal Electoral (4nexo 3). La creacion del IFE y los procesos electorales a su cargo, abrieron la
oportunidad de trabajar sobre la lista nominal y fomentar la participacion ciudadana durante los

tiempos electorales (Anexo 4). Las elecciones presidenciales de 2012 podian convertirse en las de



mayor participacion en la historia de México ya que contaban con la lista nominal mas alta de la
historia correspondiente al 94.07% del total del padron electoral conformado por 84 millones, 464 mil

713 personas. '

Contexto electoral 2012

Las elecciones del 2012 coincidieron en ser federales y locales. Durante la jornada electoral del
domingo 1° de julio, los mexicanos tuvieron el poder de decidir 2,127 cargos de eleccion popular que
incluian, Presidencia de la Republica, 6 gubernaturas, 1 jefe de gobierno para el Distrito Federal,

ademas de senadores y diputados, tanto federales como locales.

De manera formal, el proceso electoral inicid el 7 de octubre de 2011, aunque el Consejo General del
IFE tan so6lo contaba con siete de sus 10 integrantes. El 15 de diciembre de 2011 se realiz6 el

nombramiento de los 3 consejeros faltantes.

Previo al inicio formal de los tiempos de campaifia, de manera interna en cada partido se realizaron
precampaiias con los aspirantes que deseaban ser los candidatos a la Presidencia de la Republica. En
el caso de Compromiso por México, alianza en un inicio integrada por los partidos Revolucionario
Institucional (PRI), Verde Ecologista de México (PVEM) y Nueva Alianza (éste ultimo se separd
posteriormente ¢ impulsé una campana con un candidato propio), los dos principales aspirantes eran
Enrique Pena Nieto (EPN) —ex gobernador del Estado de México- y Manlio Fabio Beltrones, quien
entonces era coordinador del PRI ante el Senado. Sin embargo, el 21 de noviembre de 2011, Beltrones
declind a registrarse como precandidato argumentando no estar conforme con los lineamientos
acordados para el proceso interno de su partido, cuestion que dio libre paso a Pefia Nieto quien se

registro el 27 de noviembre del mismo afo.

1En el Padron Electoral se encuentran todos los ciudadanos mexicanos que solicitaron su credencial de elector para
tener derecho a voto; la Lista Nominal, por su parte, contiene a todos los ciudadanos mexicanos que solicitaron su
inscripcidn al Padrén, cuentan con su credencial vigente y tienen derecho a votar.



El IFE registro finalmente a 4 candidatos aspirantes a la Presidencia de los Estados Unidos Mexicanos

para el periodo 2012-2018, una mujer y tres hombres (Anexo 5):

CANDIDATO

PARTIDO

MENSAJE DE
CAMPANA

BREVE
TRAYECTORIA

Josefina Vazquez Mota

Partido Accion Nacional
(PAN)

"Josefina Diferente"

¢ Coordinadora del
grupo parlamentario
del PAN del 2009 al
2011

*  Diputada Federal del
PAN (LXI
Legislatura)

e Secretaria de
Educacion Puablica
del 2006 al 2009

e Secretaria de
Desarrollo Social del
2000 al 2006

Enrique Peiia Nieto

Coalicion "Compromiso
por México": Partido
Revolucionario
Institucional (PRI) y
Partido Verde Ecologista
de México (PVEM)

“Mi Compromiso es
Contigo”

*  Gobernador del
Estado de México del
2005 al 2011

*  Diputado Local en la
LV Legislatura del
Congreso del Estado
de México en el 2003

Andrés Manuel Lopez
Obrador

Coalicion: Partido de la
Revolucion Democratica
(PRD), Partido del
Trabajo (PT) y
Movimiento Ciudadano.

“El Cambio Verdadero”

*  Candidato
Presidencial 2006,
lema de campaiia
"Por el bien de todos,
primero los pobres".

* Jefe de Gobierno del
Distrito Federal del
2000 al 2005

e Presidente Nacional
del PRD de 1996 a
1999

Gabriel Quadri de la
Torre

Partido Nueva Alianza
(PANAL)

“;Contamos contigo?”’

*  Director Asociado de
Sistemas Integrales
de Gestion Ambienta

*  Presidente del
Instituto Nacional de
Ecologia de 1994 a
1997, Director
general del Centro de
Estudios del Sector
Privado para el
Desarrollo
Sustentable de 1998 a
2003, del Consejo
Coordinador
Empresarial.

Los 4 candidatos realizaron por ley su campafia dentro de los tiempos electorales establecidos por el

Instituto Federal Electoral, un total de 90 dias que abarcaron del 30 de marzo al 27 de junio de 2012,
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tiempo que aprovecharon para intentar convencer a los ciudadanos registrados en la Lista Nominal

del mismo afio - 79,454,802 mexicanos- a votar por ellos.

El PRI y Enrique Peiia Nieto

De manera informal, la campana de Enrique Pefia Nieto rumbo a la Presidencia del pais, comenzd

desde que se desempefiaba como gobernador del Estado de México, aunque su destape como

aspirante se dio publicamente en septiembre de 2011. Su figura politica y el partido al que

2 La lista nominal comprende al total de ciudadanos registrados en el Padrén Electoral que pueden votar en las
elecciones federales y locales de su entidad. En 2012 el padrén electoral estaba conformado por 84, 464, 713
mexicanos, mientras que la lista nominal la componian 79,454, 802 mexicanos. En 2006 la lista nominal estaba
conformada por 71.3 millones, mientras que en 2000 la cifra era de 58.7 millones de mexicanos.




representaba, realizaron de manera simultdnea una estrategia de comunicacion en miras a la eleccion
presidencial del 2012 que tenia como objetivo conseguir nuevamente la Presidencia de México,
posterior a dos sexenios administrados por el PAN que habian truncado los 70 afios continuos de

gobierno del partido.

Después de sufrir una grave crisis en 2006 cuando el candidato presidencial del partido, Roberto
Madrazo, fue derrotado en tercer lugar con una baja preferencia electoral de 9.3 millones de votos, el
PRI comenz6 una estrategia de renovacion de imagen que se reforzé con multiples mensajes sellados
con la frase "el nuevo PRI". Los resultados de la misma que se vieron reflejados durante 2009 cuando
el partido gand 20 gobiernos estatales, y la mayoria — no absoluta- de representantes en la Camara de

Diputados.

Por su parte, Pefia Nieto utilizdé su gubernatura (2005-2011) como una plataforma de pre-campafia
presidencial enfocada a lograr una presencia y visibilidad nacional. La estrategia gir6 en torno a una
serie de compromisos firmados ante notario publico en septiembre 2005 cuando aun era candidato al
gobierno del Estado de México. Durante su gubernatura, se convocé permanentemente a los medios
para dar noticia del progreso y cumplimiento de los compromisos firmados. En junio 2008, segin
resultados de la encuestadora mexicana Consulta Mitofsky, Enrique Pefia Nieto era el gobernador més

conocido y de mayor popularidad, logrando un 68.4% entre los encuestados.

Durante los afios como gobernador del Estado de México, la administraciéon de EPN tuvo dos hechos
fundamentales que mancharon su estrategia de posicionamiento ante la ciudadania al tener una alta

cobertura mediatica: caso Atenco’ y caso Paulette’ . El tratamiento de ambos temas seria uno de los

3El3de mayo de 2006 un operativo que tenia como objetivo la reubicacién de vendedores de flores en las calles del
Mercado Belisario Dominguez en el Estado de México, termind en un enfrentamiento entre elementos policiales y
habitantes de Texcoco y de San Salvador Atenco. El saldo fue rojo, dejando 2 muertes, arresto a mas de 200 personas y
abusos sexuales en contra de al menos 26 mujeres. El gobierno del estado y su gobernador Enrique Pefia Nieto fueron
acusados de represion, uso excesivo de la fuerza y violacién a los derechos humanos. En 2009 la Suprema Corte de Justicia
deslindé las acusaciones.

4 El 22 de marzo de 2012, la opinién publica comenzé a seguir de cerca la investigacidn realizada por la Procuraduria
General de Justicia del Estado México (PGJEM) sobre la desaparicién de una nifia de cuatro afos, Paulette Gebara Farah,
ocurrida dentro de su propio domicilio. Por mas de una semana, la ciudadania siguié de cerca la historia a través de los
medios de comunicacidn, hasta que se dio la resolucién oficial final que indicaba el hallazgo del cadaver de la nifia asfixiada a
los pies de su cama por una cuestién “accidental”. La mala comunicacidn del proceso y resultados de la investigacion de la
PGJEM, derivé en una opinién publica incrédula e insatisfecha, que criticaba y afectaba directamente al gobierno de Pefia
Nieto.



principales obstaculos que su equipo de campaiia enfrentaria, ya que representaban blancos de ataque

por parte de sus oponentes.

La cercania del candidato con Arturo Montiel, ex gobernador del Estado de México, también
representaba un dafio a su imagen. Montiel fue acusado ante la Fiscalia Especial por delitos de
peculado, enriquecimiento ilicito y trafico de influencias durante su etapa como gobernador. Estos
hechos se decia eran encubiertos y protegidos por Pefia Nieto como favor a quien fuera su padrino
politico y a cambio del apoyo que habia llevado a Pefia a ser Gobernador del Estado. El gobierno de

Pena exoner6 de todo cargo a Montiel a finales de 2006.

Por otra parte, la vida personal de Enrique Pefia Nieto fue un tema que influy6 en su imagen tanto de
forma negativa como positiva. En 2007 enviudé de Monica Pretelini, su primera esposa con quien
tuvo tres hijos. La informacion oficial indico que su fallecimiento (10 de enero 2007) se debid a una
arritmia cardiaca ocasionada por una crisis epiléptica, aunque entre la opinion publica circulaba el

rumor de un posible asesinato ordenado por el propio candidato.

En noviembre 2008, Pefia Nieto confirmé en el programa de television “Shalald” su noviazgo con la
actriz de telenovelas Angélica Rivera quien trabajaba en Televisa, el grupo mediitico de mayor
penetracion en México dueno de "el canal de las estrellas", la sefial de television abierta con mayor
rating. Su boda, celebrada el 27 de noviembre de 2010, fue transmitida a nivel nacional por Televisa.
El Wall Street Journal dedic6 una de sus publicaciones a hablar sobre la figura de Enrique Pefia Nieto

y su supuesta alianza con Grupo Televisa (4nexo 6).

LA CAMPANA ELECTORAL

Luis Videgaray y el equipo de campaiia

Luis Videgaray fue Secretario de Finanzas, Planeacion y Administracion del Gobierno del Estado de
México durante la administracion de Enrique Pefia Nieto. El 14 de diciembre del 2011 recibid
personalmente por parte del candidato, la invitacion a ser su Coordinador General de Campaia, es
decir, el lider que guiaria los esfuerzos para que Pefia se convirtiera en el candidato electo a la

Presidencia de México, para la administracion 2012-2018.



Como Coordinador General de Campana, Videgaray era el maximo jefe dentro del equipo, aun por
encima del propio candidato. Cada decision que tomaba, estaba enfocada en estructurar y coordinar
las distintas areas- financiamiento, mensaje, comunicacion social, accion territorial (busqueda del
voto), vinculacion social, entre otras coordinaciones- con el tnico objetivo de que todos los esfuerzos
dieran como resultado final el voto en favor de su candidato. Toda decision e instruccion importante,
que hacia el candidato o cualquier miembro del equipo, debia ser aprobada por Videgaray, razén que
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lo convertia en el principal responsable del éxito o fracaso el dia de la votacion °.

Videgaray reunio a su equipo de trabajo para llevar a Enrique Pefia Nieto a la presidencia de México.
Dentro del equipo de campana (4nexo 7), ademas de los puestos tradicionales, resalto la inclusion de
un puesto relativamente nuevo y de necesidad actual: una Coordinacion de Estrategia Digital y de

Redes Sociales, misma que fue asumida por Alejandra Lagunes Soto Ruiz.

Precampaiia de tropiezos

Durante la precampaia, Luis Videgaray se enfrentd con varios tropiezos de EPN que mancharon el
camino del candidato, recibiendo ataques, criticas y comentarios en contra, desde un publico joven
presente en las redes sociales (4nexo 8), principalmente Twitter’, un nuevo medio que marcaria

historia en las elecciones del 2012.

* Feria Internacional del Libro, Guadalajara 2011
El 3 de diciembre de 2011, Enrique Pena Nieto fue invitado a la Feria Internacional del Libro en
Guadalajara, Jalisco (4nexo 9). En conferencia de prensa, un reportero le preguntd por los tres libros
que habian marcado su vida, ante lo cual el entonces pre-candidato divagd por mas de cinco minutos
en su respuesta, confundié autores y obras literarias e incluso pidié ayuda a los presentes para que le
ayudaran a recordar. Como justificacion, respondi6 al reportero: “La verdad es que cuando leo libros,
me pasa que luego no registro del todo el titulo, me centro mas en la lectura, pero mas o menos te da

una idea de los libros que he leido". Este hecho fue muy comentado en las redes sociales. En Twitter

5 Entrevista realizada a Fernando M. Ponce Ulvert, Gerente de Enlace Legislativo de la Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana, el 2 de diciembre de 2013.

6 Twitter es un servicio de microblogging creado en Estados Unidos en 2006 que consiste en el envio de textos con
una limitante de 140 caracteres llamados tuit (tweet) que pueden ser publicos o privados. La plataforma permite
seguir los tuits de otros, compartirlos a los seguidores (retweet), y comentarlos. Ademas, permite la agrupacién de
tuit por temas haciendo uso de los llamados hashtag que requiere poner el simbolo de gato (#) seguido por el tema.
Twitter es una conversacién web de gran popularidad mundial que cuenta con mas de 230 millones de usuarios
activos mensuales en el mundo y genera alrededor de 500 millones de tuits al dia. Fuente:
https://about.twitter.com/es/company (revisado el 24 de febrero 2014).




las criticas y burlas se conjuntaban bajo los hashtag #TresLibros, #FerialnternacionalLibro, #FIL2011,

#BibliotecaPefiaNieto, #3libros.

Horas después, el equipo de campana decididé contestar a las criticas por el mismo canal en el que

provenian: Twitter. Enrique Pefia Nieto escribio desde su cuenta (@EPN:

3 de diciembre. @EPN: "La Presidencia Imperial” de E. Krauze y "La Silla del Aguila" de C Fuentes,

dos libros que disfrute leer y hoy confundi. Se los recomiendo.

Este hecho generaba una percepcion y exhibia ignorancia por parte del candidato. A éste, se le
sumaron dos eventos mas que exhibian debilidad intelectual y falta de preparaciéon como caracteristicas
del candidato presidencial del PRI, ambos tuvieron nuevamente una alta repercusion y critica en
Twitter, razon por la que el equipo de campafia de Videgaray se enfrentd a una etapa de aclaraciones y
reconstruccion de imagen del candidato, misma que debian corregir antes de que comenzaran los

tiempos oficiales de campana electoral.
* "No soy la sefiora de la casa"

El 12 de diciembre, Salvador Camarena transmitié en su noticiero nocturno "Hoy por hoy" en W Radio
una entrevista que tuvo Enrique Pefia Nieto con Luis Pados para el periddico espanol E/ Pais. El audio
incluia algunas preguntas rapidas que apelaban a los conocimientos del candidato y que eran de
importancia para la ciudadania. La pregunta causante de la polémica fue: ;Cuanto cuesta un kilo de
tortilla?, a lo que el entonces precandidato respondid: "No lo s€¢ porque no soy la sefiora de la casa,
pero debe andar en siete u ocho pesos". Entre la serie de preguntas también se le cuestiono sobre el
precio del kilo de carne y el monto del salario minimo, mismas a las cuales tampoco supo responder

correctamente.

Nuevamente Twitter seria un canal de ataque y critica a Pefla Nieto bajo
el hashtag #NoSoyLaSenioraDeLaCasa. Salvador Camarena aprovechd el momento de la entrevista
para preguntarle qué pensaba de los cuestionamientos que se le hacian en la red social, a lo que

respondio:

EPN: “A veces son sefialamientos muy radicales, otros divertidos, es parte de la dinamica de la sociedad en
la que vivimos, algunos con un gran sentido del humor (...) los que participan en estas redes saben sus

alcances, soy totalmente respetuoso de la libertad de expresion”.



*  Speaking World Future Society

El 15 de diciembre comenzo6 a circular un video en YouTube de Enrique Pefia Nieto dando un discurso
en inglés durante su participacion en el Speaking World Future Societys durante 2008. Su mala

pronunciacion fue nuevamente motivo de critica y burla (Anexo 10).

Los tropiezos de Pefia Nieto durante su pre-campana mostraron al gran sector poblacional,
principalmente juvenil, que se encontraba en contra del candidato y que tenia voz en las redes sociales.
Al mismo tiempo, se detectaron y organizaron personas en favor del candidato dentro de la misma red
social que se auto nombraron como ectivistas’y fueron quienes enviaron mensajes positivos y de

apoyo al candidato, con el objetivo de equilibrar el discurso en redes.

Luis Videgaray decidié poner atencion a este medio y al sector poblacional que lo conformaba. Estos
eventos habian mostrado el poder y alcance de las redes sociales que incluso trasladaban la
conversacion a manera de noticia en los medios tradicionales, aumentando asi la visibilidad y
cobertura de los mensajes en la red social. Twitter representaba un nuevo medio que jugaria un papel

importante en las elecciones de 2012.

Tiempos de campariia

En los primeros minutos del 30 de marzo, el equipo de Enrique Pefia Nieto inici6 campaiia firmando
tres compromisos ante notario publico: eliminaciéon de 100 diputados, creacion de la Comision
Nacional Anticorrupcion y creacion de una regulacion para la transparencia de los bienes de
funcionarios publicos. El arranque de campana se dio en la Plaza Tapatia de Guadalajara, Jalisco,

acompanado de integrantes y simpatizantes de la coalicion Compromiso por México.

Actividades y mensaje de camparia
A diferencia de la pre-campafia, las actividades y promocion del candidato en los tiempos electorales
de campaia se iban dando en perfectas condiciones. Los tropezones comenzaban a ser olvidados, y

las encuestas favorecian al candidato.

7 Segun su propia definicion, los ectivistas son “una red nacional de jévenes comprometidos con México que buscan
tener un papel mucho mas activo en resolver los problemas que aquejan al pais” que reconocen a Enrique Pefia como
un lider politico que “promovera la transformacién de México”. Su papel es ser voceros de Pefla Nieto y de su
proyecto, ayudandolo a difundir “de manera innovadora, critica, con apertura al debate y a las diferencias”. Mas
informacién en ectivismo.com



Segun un andlisis realizado en junio 2012 por Parametria® sobre las encuestas de opinién que
midieron la preferencia efectiva de voto durante el proceso electoral del 2012 (4nexo 11), el promedio
de intencion de voto efectivo de Enrique Pefia Nieto mantenia una tendencia de crecimiento. En abril
2012, el candidato del PRI y PVEM contaba con el 49.2% de la preferencia efectiva (4dnexo 12), lo
que le daba una amplia ventaja sobre el segundo lugar que entonces era ocupado por la candidata del
PAN y que se encontraba muy cerca del tercer puesto que correspondia al candidato de la izquierda,

Andrés Manuel Lopez Obrador.

Se decidi6 como mensaje central de campana: ""Mi compromiso es contigo' en el que se resaltaban
tres key copy points’: compromiso, experiencia y transparencia, como ejes rectores de toda la

comunicacion (Anexo 13).

Hasta ese momento, la falta de candidatos de otros partidos con el mismo peso y visibilidad que tenia
Pena Nieto, y la gran diferencia que habia en las encuestas, crearon la percepcion de que la eleccion
presidencial estaba asegurada por la coalicion "Compromiso por México" lo cual se traducia en una
eleccion tranquila y de apatia social. El éxito de Videgaray y de su estrategia de campafia sobre los
demas coordinadores, era evidente en las encuestas y percepcion ciudadana en el primer mes de

formal de campana electoral hacia la presidencia.

PENA NIETO EN LA IBERO

Buen Ciudadano Ibero

La Universidad Iberoamericana (UIA) organizé un foro llamado "Buen Ciudadano Ibero" que tenia
como objetivo que alumnos y ex alumnos cuestionaran a los invitados sobre los temas prioritarios de

la agenda publica nacional.

La participacion de Enrique Pefia Nieto se habia programado para el martes 25 de abril,
posteriormente la fecha fue cancelada y reprogramada para el 11 de mayo a las 10:00 horas en el

Auditorio José Sanchez Villasefior dentro de la Universidad. Previo a la participacion del candidato

8 Parametria es una empresa dedicada a la investigacién estratégica de la opinién y andlisis de resultados. En junio de
2012 realizé una recopilacién de la intencién de voto efectiva de las diversas casas encuestadoras ( Ipsos-Bimsa,
Consulta Mitofsky, GEA-ISA, Buendia & Laredo, BGC, Demotecnia, Reforma, Parametria y Covarrubias) que formaron
parte del escenario electoral.

9 Los key copy points significan los puntos clave que marcan la guia en la construccién de un mensaje, y se definen de
manera estratégica de acuerdo con los objetivos de comunicacion.



de "Compromiso por México", Andrés Manuel Lopez Obrador (PRD) y Gabriel Quadri de la Torre
(Nueva Alianza) ya habian participado en el ejercicio de la Ibero. La candidata del PAN Josefina

Viazquez Mota habia reprogramado su participacion para el 4 de junio.

El 8 de mayo, la UIA envi6 un comunicado desmintiendo rumores de cancelaciéon por parte del
candidato EPN, e informando que el acceso al foro era limitado y requeria de contar con credencial

vigente de la Universidad.

El candidato presidencial también confirmé su asistencia a la casa de estudios mediante su cuenta de

Twitter:

8 de mayo. @EPN: A la comunidad estudiante de la @IBERO _mx : nos vemos este viernes.

Recibimiento y conferencia

Después de tener una entrevista en vivo con la periodista de izquierda Carmen Aristegui de MVS
Noticias Radio'’, el 11 de mayo, Enrique Pefia Nieto se trasladd a cumplir con su participacion en el
Foro del Buen Ciudadano Ibero. Su llegada a la universidad se dio entre muestras de apoyo y, en su
mayoria, de reclamo y abucheos que resaltaban con pancartas que decian “Fuera Pefa”, “la Ibero no
te quiere”, “asesino”, “todos somos Atenco”, y algunas otras que decian "AMLOVE" en referencia a
su preferencia por el candidato de la izquierda Andrés Manuel Lopez Obrador. Otros portaban
mascaras con la cara de Carlos Salinas de Gortari, ex presidente de México, con quien se decia tenia

una cercana relacion Enrique Pefia Nieto. Al mismo tiempo, un grupo minoritario de jovenes

identificados como ectivistas mostraban pancartas de apoyo al candidato (4nexo 14).

La explanada y el auditorio se encontraban completamente llenos, quienes no habian conseguido un
lugar, escuchaban la conferencia a través de pantallas gigantes, o bien, seguian la transmisioén en vivo

por Radio Ibero en el 90.9 FM.

Durante casi dos horas, 400 jévenes escucharon las propuestas de Pefia Nieto y lo cuestionaron sobre
su gubernatura en el Estado de México, los feminicidios durante su administracion, el caso Atenco,

asi como sobre su relacion con la entonces lider sindical de los maestros Elba Esther Gordillo y el ex

10 Era la primera entrevista de Pefia Nieto con Carmen Aristegui como candidato presidencia del PRI-PVEM. La charla
duré 1:07 horas y traté los temas de contratos de publicidad con medios del candidato, asi como su vinculacién con
Salinas y Televisa.
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presidente Carlos Salinas de Gortari. En distintas intervenciones, Pefia Nieto recibio diversos
abucheos por sus respuestas o por la evasion de preguntas. Ademas, fue varias veces interrumpido por
gritos como: "jLadron, ve a hablarle a Salinas!", pero también se podian escuchar los aplausos de un

grupo de jovenes que ocasionalmente gritaban "jPefa, Presidente!".

Un estudiante al interior del auditorio portaba una pancarta que decia "Atenco no se olvida", razon
por la que después de dar por concluido el foro, Pefia Nieto tomo el microfono y decidié hablar acerca
de Atenco: “Reitero. Fue una accion determinada, que asumo personalmente, para restablecer el orden
y la paz en el legitimo derecho que tiene el Estado mexicano de hacer uso de la fuerza publica como
ademas, debo decirlo, fue validado por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion”. Ante la respuesta,

gran parte del publico presente comenzo a abuchear al candidato.

Pena Nieto salio por la puerta trasera al auditorio entre abucheos y gritos de "jfuera!" y "jcobarde!"
acompanado por su equipo de seguridad, por el presidente del PRI, Pedro Joaquin Coldwell y por

David Lopez, coordinador de comunicacion social.

Posterior a su participacion en el foro, se tenia programada una entrevista en las instalaciones de
Radio Ibero para el programa "Poncho Puntual" con Dabid Herndndez y Alfonso Basilio. La
participacion fue cancelada bajo el argumento de que el candidato ya no contaba con tiempo y no
habia sido notificado sobre la entrevista. El locutor al aire mencionaba "Ya estaba aqui afuera (de la

cabina) y se fue".

Mientras tanto, en los medios digitales — portales de noticias en internet y Twitter- circulaba la
version de que después de llegar al exterior de las instalaciones de la cabina de Radio Ibero, alumnos
de la universidad lo siguieron para continuar con gritos de protesta contra el candidato, razén por la
que Pena Nieto se refugié durante aproximadamente 10 minutos en un bafio, hasta que elementos del
Estado Mayor lograron sacarlo de la universidad. Otros medios indicaban que en realidad se habia

refugiado en las oficinas de la coordinadora de la carrera de arquitectura, Gabriela Leed.
Entrevista en Radio Ibero

El espacio que habia dejado vacio el candidato en Radio Ibero fue asumido por el presidente del PRI,

Pedro Joaquin Coldwell y por el coordinador de difusion de Pena Nieto, Aurelio Nufio.
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Durante casi media hora, Dabid Hernandez y Alfonso Basilio los cuestionaron sobre la participacion
de Pena Nieto en la Ibero, su impresion de la actitud de rechazo de los estudiantes hacia el candidato y

la razén por la cual se habia cancelado la entrevista ya pactada con Radio Ibero.

Pedro Joaquin Coldwell entre sus declaraciones coment6: "Hubo grupos que quiero pensar no son
representativos de la Universidad Iberoamericana que incurrieron en faltas de urbanidad, faltas de
respeto y que no permitieron que ese didlogo pudiera realizarse de esa manera". Agregd que la
participacion de Pena Nieto pese a todo, habia sido positiva y se encontraba contento con la actitud
que habia mostrado: “me gusto la serenidad con la Pefia Nieto permanecié en todo momento y me
gustd el respeto que mostréo ante los jovenes que recurrian a las descalificaciones y no a los

argumentos’.

Ante la pregunta repetitiva de Radio Ibero sobre la razéon por la cual Enrique Pefia Nieto habia
cancelado la entrevista, Aurelio Nufo, coordinador de Difusion de la campafia de Pefia Nieto,

titubeante respondio lo siguiente:

Aurelio Nuiio: "Pues porque se alargo la agenda, la conferencia se alargo... Se alargo en el tema de las
preguntas que por cierto sobre ese tema creo que otra vez regresando a la parte positiva, creo que en el balance es
mayor que esta muestra de intolerancia. Pues lo que vimos es preguntas duras muchas de ellas y en un dialogo
interactivo con el candidato que le entro a todas. Tonces (sic) se alargo la presentacion, después se se alargo la
salida al trayecto, lo cual no hubo tiempo para eso, a lo cual ofrece una disculpa”.

Locutor: "aunque ya habia llegado aqui afuerita, verdad"”

AN: "si pero lo que pasa es que la verdad se pensaba ya en salir, se llego aqui, se tenia que ir al siguiente punto y
en ese sentido se tomo la determinacion de poder aplazar la entrevista, o de darla en alguna otra ocasion pero
pues aqui con el presidente poder estar, pero esa fue la razon, ;no?, se empataron los tiempos como se alargo el

evento (...) "

Por qué sucedio en la Ibero

La UIA, a pesar de ser una escuela privada de colegiaturas elevadas, tiene como base una linea jesuita
con postulados en favor de los mas débiles y desprotegidos. El rector de la UIA, Jests Orozco,
resaltaba la defensa de los derechos humanos, por esta razon, las respuestas de Enrique Pefia Nieto
sobre el caso Atenco, representaron una mala forma de enfrentar las preguntas de los jovenes, en su
mayoria de la carrera de comunicacion — la cual era una de las mas activas en temas politicos y

sociales.

12



Reaccion en Twitter

Ademas de las multiples notas en medios digitales, radio y television derivadas de la visita a la
Universidad Iberoamericana de Pefia Nieto, Luis Videgaray y su equipo enfrentaban problemas con
un canal de comunicacion informal pero de gran penetracion especialmente con el publico joven:

Twitter.

Nueve de los diez temas del dia (trending topics) -la mayoria negativos- en la red social estaban
relacionados al candidato, su participacion en la Ibero y la entrevista que habia tenido por la mafana
en el programa de Carmen Aristegui: #MeEscondoEnEIBafioComoEPN, Atenco, UIA, Pedro Joaquin
Coldwell,  #EPNIaIBEROnoTEquiere,  #LalberoconPena, @ Fuera  Pefla  Nieto, Ibero,
#notengoelementostecnicos, Anomia, #EctivismoConEPN. A pesar del esfuerzo de los ectivistas por

minimizar los mensajes contrarios al candidato, la mayoria de los tuits en la red social eran negativos.

El equipo de Enrique Pefia Nieto decidio contestar a lo acontecido en la Ibero desde el canal en donde
se encontraban los jovenes y las constantes criticas. Desde la cuenta oficial en Twitter de Enrique
Pena Nieto (@EPN), se publico:
11 de mayo. @EPN "El dialogo y el debate son ejercicios que enriquecen a la democracia. Agradezco a los
estudiantes que esta tarde privilegiaron la apertura”.

11 de mayo. @EPN "Jamas rechazaré la oportunidad de escuchar a la sociedad, mucho menos a los jovenes.

De mi parte, reciban mi respeto ante todas las posturas”.

Tan s6lo el 11 de mayo, la cuenta de Enrique Pefia Nieto en Twitter recibi6 mas de 850 mil
menciones. Alejandra Lagunes en entrevista con el periddico La Jornada argument6 que no se trataba
de una crisis y resultaba provechoso que el PRI se encontrara muy presente en Internet. Ademas,
resalto el poder de la red social para la organizacion y coordinacion. Por lo pronto, el trabajo que ella

tenia era escuchar lo que los tuiteros - en favor y en contra- tenian que decir.

La izquierda aprovecho el momento

El equipo de campana del candidato de izquierda aprovechd el momento de debilidad y desequilibrio
en la campafia del candidato puntero, y decidi6 difundir un video en redes sociales en el que se
mostraba el éxito de la participacion de Andrés Manuel Lopez Obrador con imédgenes que reflejaban el
término de su participacion entre gritos de "jPresidente!", estrechando las manos de quienes aplaudian

al candidato de izquierda, firmando libros y tomandose fotografias con los alumnos (4nexo 15).
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TOMA DE DECISIONES
La presencia de Pefia Nieto en la Ibero se habia convertido en la noticia del dia retomada por diversos
medios digitales y tradicionales en su version on-line; el tono de la noticia se daba de acuerdo a la

inclinacion y tendencia del medio (4nexo 16).

Los esfuerzos de Luis Videgaray, del equipo de campana y de Enrique Pefia Nieto, parecian no ser
suficientes. El tema tenia gran vitalidad tanto en redes sociales como en medios tradicionales, y
posiblemente seria utilizado por el candidato de la izquierda, Andrés Manuel Lopez Obrador, en su
favor como parte de su propia estrategia en contra del candidato puntero. Era momento de establecer
una postura comun € implementar una estrategia de comunicacion reactiva, decidiendo los canales y
mensajes clave que debian utilizarse para evitar que este evento afectara las preferencias electorales
que hasta el momento les eran altamente positivas, asi como un muy probable dafio a la imagen y

percepcion ciudadana hacia el candidato.

Videgaray tenia importantes decisiones que tomar: ;debia haber una respuesta por parte del equipo de
campafia?, ;cuanta relevancia y foco ameritaba el tema?, ;cual debia ser el mensaje comun de
respuesta?, ;qué tipo de estrategia de comunicacion debia utilizar?, ;por qué canales y medios se
debia responder?, ;como debia manejarse el tema con la prensa?, y ;como lograrian restaurar la

imagen del candidato?.

A raiz de estos eventos y de la solucion elegida, dias después comenzaria la circulacion de un video
en YouTube que sentaria las bases del movimiento estudiantil #YoSoy132 y con ¢€l, el despertar de la

eleccion presidencial 2012.

“La eleccion presidencial de 2012, en la cual todo estaba decidido por 20 puntos o mas a
favor del candidato de Televisa (segun Jenaro Villamil en: Si yo fuera presidente —Proceso),
las cosas se modificaron seriamente y llegaron a un punto en el cual la incertidumbre fue lo
caracteristico, las manifestaciones lo recurrente, y el temor a los #YoSoy132, lo evidente.”

Extracto del libro Del 131 al #YoSoy132, Eleccion 2012, coordinador Leonardo Figueiras
Tapia, Comunicacion Politica Editores, México 2012
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COMUNICACION REACTIVA Y DE CONTROL

Luis Videgaray y su equipo de campafia sabian la importancia de corregir la percepcion de la
ciudadania sobre la participacion del candidato en la Universidad Iberoamericana para que no se viera

afectado en las preferencias electorales.

Videgaray debia conocer la percepcion que la ciudadania votante - su publico objetivo - tenia sobre la
participacion de su candidato la manana del 11 de mayo en la Ibero. Al ser una situacioén de crisis,
carecia del tiempo minimo para que una casa encuestadora pudiera realizarle una medicion
representativa sobre la percepcion generada, necesitaba utilizar otra forma que le diera capacidad de

decision rapida y adecuada.

Un candidato en términos de mercadotecnia es un producto, y por lo tanto, se puede hacer uso de las
herramientas mercadoldgicas para la medicion del mismo. Lo primero que el equipo de campana debia
realizar era un analisis FODA - fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas- que habia traido el
evento a la campafia. Esto le permitiria identificar los puntos que debia resaltar en la comunicacion que
emprenderia (fortalezas), los elementos sobre los cuales se debia hacer una aclaracion o modificacion
de la percepcion (debilidades), asi como adelantarse a las posibles reacciones en contra de la
competencia, y publicos contrarios (amenazas); y pensar en como el evento podia beneficiar a corto o

largo plazo la comunicacion (oportunidades).

Otro punto importante era analizar las distintas versiones sobre lo que sucedié en la Universidad
Iberoamericana; una misma historia puede ser contada de mil formas distintas ain cuando esté
conformada con los mismos elementos. En este caso existia la propia version del equipo de campaiia,
la version de la Universidad Iberoamericana (como institucioén), la version de la comunidad
universitaria presente, pero las historias mas importantes eran aquellas que impactaban con mayor

grado a su publico objetivo: Twitter y los medios de comunicacion.

Lo que era un hecho es que dada la cobertura mediatica que sobre el tema se estaba haciendo, la
imagen y reputacion del candidato se veria afectada; era necesario responder. Para contrarrestar,
Videgaray decidié utilizar lo que en palabras de William Benoit podemos identificar como la
“reduccion de la ofensa”. Esta teoria consiste en combatir la argumentacion ofensiva contraria y el

dafio a la imagen, mediante la minimizacion de los aspectos negativos y el realce de los hechos
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positivos que pudieron haber ocurrido. Como resultado, Benoit afirma que una estrategia bien aplicada

disminuye el grado de percepcion negativa en la audiencia, es decir, reduce el dafio.

La teoria de la reduccion de la ofensa incluye cinco distintas estrategias: denegar, evadir la
responsabilidad, reducir la ofensa, realizar acciones correctivas y utilizar la mortificacion. El equipo de
campafia eligio las siguientes dos formas de accion: minimizacion del evento en los aspectos negativos
y ataque a los “agresores” mediante la reduccion de su credibilidad en la percepcion de la audiencia.
Para lograrlo, se crearon mensajes clave que incluian conceptos tales como: tolerancia, respeto y
unidad. Ademas, se resaltaban como cualidades de EPN la disposicion y valentia de participar en foros
contrarios, y se hacia hincapié en que unicamente un grupo de jovenes no representativos de la Ibero
habian sido los contrarios a Pefna Nieto; esta linea de comunicacion era coherente con las declaraciones

del 11 de mayo.

Para salir de la crisis en la que el candidato era el gran protagonista, el equipo de Videgaray cre6 sus
propios espacios — canales de comunicacion- para insertar los mensajes controlados de la situacion:
entrevistas, boletin de prensa, video en YouTube, spot televisivo, inclusion del mensaje en discursos

de campaia.

Para difundir el mensaje de manera inmediata, se eligid6 como vocero al propio Luis Videgaray.
(Videgaray era la mejor eleccion? Aunque su perfil tecndcrata y su falta de carisma podrian haber
dicho lo contrario, los otros voceros de alta talla: Coldwell y Nufio, estaban desprestigiados en el tema,
hacerlos voceros causaria mas problemas que beneficios. Cabe resaltar que al candidato se le mantuvo
fuera de las declaraciones posteriores en relacion al tema, la Gnica respuesta fue la que se dio a través

de su cuenta de Twitter - principal canal de ataques.

En las distintas entrevistas que tuvo Luis Videgaray durante los dias posteriores, se posicionaron los

. A . 11 . ,
mensajes clave disefiados para contrarrestar la situacion ', que incluian:

11 Mensajes obtenidos a partir de un andlisis de contenido en las notas informativas de portales noticiosos
consultadas: Milenio, La Jornada Online, Proceso, Animal Electoral, Primera Plana, Aristegui Noticias, El Universal,
Reforma, Emeequis, marcas OEM en linea, CNN Expansion, El Economista, Sin Embargo, Crénica, CNN México, Azteca
Noticias, Sopitas, La Silla Rota, Grupo Férmula, W Radio.
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*  “La visita que realizo Pefia Nieto a la Universidad Iberoamericana fue positiva ya que
se escucharon todas las voces representadas en esa casa de estudio”. (Noticias MVS-14
de mayo)

* "El incidente en la Universidad Ibero comprueba que Penia no solo asiste a eventos
controlados y con teleprompter”. (La primera plana-14 de mayo 2012)

*  "Hubo una actitud agresiva y provocadora de estudiantes, que no necesariamente este

grupo representa a toda la Ibero". (Entrevista en Grupo Formula con Lopez Doriga — 11

de mayo 2012)

Y anadio6 la ventaja de las ltimas encuestas del candidato sobre sus opositores. Mas que nunca era
necesario mantener la percepcion ganadora del candidato.
"La campana continua con buenos resultados, toda vez que todas las encuestas presentadas
este lunes, que ya incluye el efecto del debate, serialan que el priista estd a la cabeza por

mas de 20 puntos de ventaja sobre el segundo”. (Anexo 17)

Una buena relacion con los medios y la cercania con publicaciones de linea similar a la propia, son de
gran ayuda para comunicar un mensaje disefiado en tiempos de crisis, ya que ayudan a combatir o
neutralizar la linea contraria que otros medios de comunicacion pueden estar llevando acerca del
mismo tema. Luis Videgaray aprovech¢ la relacion con la Organizacion Editorial Mexicana'? (OEM)
para enviar su mensaje. El 12 de mayo, en los periddicos de la OEM de las principales ciudades del
pais, se leia el siguiente titular sobre la visita de Pefia Nieto a la Ibero: “Exito de Peiia Nieto en la

Ibero, pese a intento orquestado de boicot™".

El 12 de mayo se incluy¢ en el canal oficial de YouTube del candidato, la version completa de Enrique
Pefia Nieto en la Universidad Iberoamericana dando su conferencia dentro del auditorio —imagen
ambiente controlado. Para poder generar una percepcion cercana al posicionamiento que se desea, es
necesario que el publico objetivo reciba la informacion mediante los medios adecuados a sus usos y
habitos. El publico tradicional podria acceder a esta historia mediante las publicaciones en medios

impresos, publicidad, y spots de television; el publico digital- los mas jovenes- recibirian la

12 OEM es la compafifa de medios impresos més grande de México y una de la de mayor tamafio en Latinoamérica,
cuenta con 70 periédicos, 24 estaciones de radio, 43 sitios de internet y un canal de televisién. Fuente: Pagina web
OEM - www.oem.com.mx/oem/estaticas/quienessomos.aspx

13 FUENTE: Revista Emeequis en su versidn digital (www.m-x.com.mx)
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informacion por sus canales de uso: Twitter, Facebook y YouTube'.

En medios tradicionales, la oficina de Pefia Nieto difundié un comunicado de prensa sobre la presencia
del candidato en el foro del Buen Ciudadano (4nexo 18). En su primera parte se destaca un llamado a
la unidad de las distintas fuerzas politicas y simpatizantes para que en un ambiente de tolerancia y
respeto se actie en favor de México. En la segunda parte, el boletin gira en relacion a la situacion en

materia educativa del pais con la intencion de desviar la atencion de lo acontecido en el foro.

’ . ., . 15 , ., . .
Ademas, como parte de la estrategia, se realiz6 un video ~ que oftrecia la version propia de lo sucedido
en la Ibero, este material se sustentd con declaraciones de supuestos alumnos que estuvieron presentes

durante la conferencia. La grabacion dura 3:22 minutos y fue unicamente difundido por redes sociales.

Cuando se comete un error en comunicacion, se abre una posibilidad para la competencia. En este
caso, el equipo de campafia de Andrés Manuel Lopez Obrador aprovech¢ la situacion y le saco ventaja,
resaltando la poca popularidad de Pefia Nieto con los jovenes y acercandose mas a este sector
poblacional. Miembros del PRD declararon en favor de los jovenes. Ricardo Monreal, Coordinador
General de Campafia de AMLO, declaro: “Repruebo los calificativos que les quisieron endilgar, de
porros, la Ibero representa un quiebre en la democracia del pais, los estudiantes van a representar un

cambio verdadero el 1°de julio” (Animal Electoral -16 de mayo 2012)

La capacidad de reaccion que se tenga ante las acciones futuras contrarias por parte de la competencia,
requiere del desarrollo de una habilidad para visualizar escenarios posibles y adelantarse a ellos. El
equipo de Pefia Nieto logré ver que AMLO aprovecharia la situacidon en su contra. El medio que mas
penetracion tenia a nivel nacional es la television por lo que era muy probable que la respuesta del

candidato de la izquierda tomara esa via para su ataque.

Previniendo lo anterior, el lunes 14 de mayo Videgaray difundié6 mediante su cuenta de Twitter el

nuevo spot que su equipo habia preparado y que seria enviado al IFE para su aprobacion y transmision

14 Con publico tradicional se hace referencia al grupo de personas que reciben informacién por los medios
tradicionales - peri6dico, radio, televisién- mientras que por publico digital se hace referencia a quienes hacen uso de
las nuevas tecnologias para informarse: portales de internet y redes sociales - Facebook, Twitter y YouTube.

15 El video muestra a los jovenes de la Ibero escuchando atentamente al candidato, ademas incluye la opinién de
universitarios a favor del candidato y de su participacién el dia anterior en el Foro del Buen Ciudadano. Hacen énfasis
en que Unicamente una minoria estaba en contra del candidato. Uno de los jovenes entrevistados dice: “Fuimos una
mayoria que escuchamos, que estuvimos atentos”. El video cierra con imagenes de ectivistas (jévenes con chamarras
rojas) dentro del foro gritando "jPefia Presidente!".
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en television. El nuevo spot estaba dirigido a los jovenes en donde se resaltan como cualidades de su
candidato: el respeto a ideas contrarias, la tolerancia y la unidad (madurez sobre intereses propios), y
finalizaba: "Pena Nieto es el presidente que se necesita". EI spot tenia el objetivo de reforzar los
mensajes clave creados para contrarrestar el dafio a la imagen del candidato y tnicamente incluia 3

segundos de imagenes de su rechazo en la Ibero (4nexo 19).

Ciro Gomez Leyva reconocio la capacidad de reaccion del equipo de campana de Enrique Pefia Nieto
en su columna en Milenio "La historia en breve" del 15 de mayo en donde decia: "Cuando el video de
los alumnos volaba en las redes (v en la pantalla de MILENIO Television), conocimos el nuevo spot de

Peiia Nieto. Es otra demostracion de la capacidad que tiene para corregir un error”.

El 15 de mayo, el equipo de campafia de Andrés Manuel Lopez Obrador comenzé la difusion de un
spot en donde aprovechaba las protestas de los estudiantes que vivido Pefia Nieto en la Ibero. El spot de
AMLO consistia un comparativo de imagenes sobre el recibimiento del candidato del PRI y de ¢l con

los jovenes. La accion habia sido tardia, y por lo tanto, el dafio menor.

Después del evento de la Ibero, Pena Nieto continu6 de manera normal sus actividades de campaiia, la
agenda no debia alterarse, el hecho de hacerlo le hubiera dado mayor revuelo al tema. Fue hasta el 19
de mayo que en un evento en Colima, el discurso del candidato incluy¢ la siguiente frase que mantenia
la linea de mensajes clave:
“Hoy dia, donde se convoco a marchas que se oponen al proyecto que encabezo, quiero
decirles a todos ellos que les tengo el mayor respeto; porque el proyecto que estoy
impulsando no pretende, de ninguna manera, construirse bajo la unanimidad sino, mds
bien, bajo el respeto a las distintas expresiones politicas y sociales del pueblo de México, a

’

quienes estdan a favor, pero también para quienes disienten’

En este caso, las redes sociales — Twitter y YouTube principalmente — fueron actores clave en la
creacion y formacion del #YoSoy132. La historia se contd mediante mensajes de 140 caracteres en
diversas cuentas de Twitter, y las imagenes de lo acontecido se mostraron mediante videos tomados

con celulares y que fueron difundidos en una plataforma de videos llamada YouTube.

No habia forma de desmentir lo ocurrido cuando la historia estaba contada en imagenes, ahora,

cualquier persona podia relatar lo sucedido, la informacidon no venia inicamente del propio equipo de
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campafia, periodista o agencia de noticias. Por primera vez en unas elecciones en México, se vio la
nueva forma de comunicacion derivada de la existencia de las redes sociales: hoy cualquier persona
puede convertirse en emisor de mensajes a grandes masas, lo que hace del control de informaciéon una

actividad mas complicada que debe ser considerada por cualquier profesional de la comunicacion.

Si bien, el equipo de Pefia Nieto logr6 salvar las elecciones mediante la solidez de su estrategia de
campafia, los errores de las malas declaraciones desencadenadas del evento en la Ibero, generaron un
movimiento estudiantil contrario que probablemente permanecera durante su administraciéon como uno

de sus principales criticos y opositores, el #Y0Soy132 (4Anexo 20).
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CONCLUSIONES

La comunicacion surge a partir de la palabra, de la declaracion; por eso el corazén de cualquier
estrategia de comunicacion recae en sus mensajes clave. Este caso tiene la finalidad de mostrar el
poder de las declaraciones, que en un contexto negativo y sin el soporte de los mensajes clave, pueden
migrar crisis focalizadas a problemas de mayores dimensiones e implicaciones. Incluso un evento

positivo se puede convertir en una situacion negativa cuando se utiliza una mala declaracion.

La declaracién de un vocero no oficial puede afectar de igual forma que uno oficial. Por eso, en
cualquier estrategia de comunicacion, y principalmente en campanas politicas, es necesario que todo el
equipo se conduzca y exprese bajo la misma linea de mensajes que sean acordes a lograr un
posicionamiento positivo y enfocado a objetivos. Aunque la teoria lo dice, en la practica, no existe el
off the record , cualquier declaracion puede y sera usada en contra cuando quien la posea encuentre un

beneficio en ello.

En comunicacion, la percepcion es mas importante que la realidad. El comunicador debe tener muy
clara cudl es la percepcion que el publico objetivo - las personas que le interesan y sobre las cudles
debe trabajar- tiene sobre su producto/personaje para poder implementar adecuadas lineas y canales de

comunicacion que modifiquen el camino hacia el posicionamiento/percepcion deseado.

El analisis del publico objetivo brinda informacién indispensable para quien desea modificar la
percepcion del mismo. Un buen andlisis permite conocer cudles son los canales y momentos mas
adecuados de comunicacion, cudles son los mensajes clave necesarios para generar un cambio en la
percepcion, quién es el vocero adecuado para hablar con el publico y lo mas importante: de donde
proviene la percepcion actual, ;jes de una comunicacion propia, de los medios, de la competencia,
derivada del silencio, etc?. Sin una deteccion clara de los elementos anteriores, la comunicacion se

manda al aire sin un objetivo definido, por lo que los resultados dificilmente pueden ser los esperados.

Las encuestas de opinidn, cualitativas y cuantitativas, permiten detectar con una metodologia mas
precisa las percepciones de la gente con respecto a un producto, empresa o persona. El uso de las
mismas brindan la materia prima que sirve como orientacion para la generacion de los mensajes clave

de una estrategia de comunicacion que tiene como objetivo modificar una percepcion.
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Cuando se tiene el liderazgo con amplia ventaja dentro de un mercado, la creacion de una estrategia y
la utilizacién de tacticas que fomenten y promuevan el efecto bandwagon son muy utiles ya que se
llama al consumidor/usuario/votante a "subirse al carro ganador"; apela a un acto de imitacion por el

cual las personas se suman a quien por un efecto de percepcion, creen es el bueno/correcto/ganador.

El imaginario de escenarios contempla la reaccion de todos los publicos relacionados con el
producto/empresa/personaje ante las distintas alternativas de comunicacion. El uso de ellos da una
clara ventaja para quien tiene la responsabilidad de tomar decisiones de comunicacion en momentos de
crisis. Una valoracién de escenarios permite la eleccion del que parece ser (de manera sustentada) la
mejor opcion; ademds, da la oportunidad de ir un paso adelante a la reacciéon de los publicos

implicados -amigos y contrarios.

Una regla basica de crisis es que ante cualquier eventualidad contraria que contenga los niveles que la
hagan llamarse "crisis", debe existir una comunicacion rapida, verdadera y consistente; sin embargo
esta comunicacion inmediata puede limitarse a informar que en breves minutos se estara dando una
version completa sobre la postura oficial ante "X" situacion. Cuando no se cuenta con los elementos
suficientes para dar una declaracion, es mejor esperar unos minutos a declarar algo que pueda
significar mayores problemas que beneficios. Los minutos ganados son clave para elegir el mensaje
clave mas conveniente como medida para contestar en una comunicacion reactiva necesaria inmediata;
al mismo tiempo, pueden abrir las puertas para la creacion de una estrategia de comunicacion proactiva

por la que se recupere el manejo de la situacion, evitando asi el mayor dafo posible.

Existe un dicho que dice: "Una mentira repetida mil veces se convierte en verdad". De igual forma,
para lograr que un publico objetivo adopte los mensajes clave que enviamos, requiere de una
repeticion dirigida por una estrategia de comunicacion que contemple los canales y voceros adecuados.
La importancia del mensaje y de la declaracion es tal que cuando no existen, el acto de la

comunicacion se convierte en simples palabras echadas al aire, sin rumbo ni objetivo determinado.

(Qué hubiera pasado si Enrique Pefia Nieto se hubiera apegado al guidon y acatado la decision de no
dar declaracion sobre el caso Atenco?, ;hubiera sido distinto si Joaquin Coldwell y Arturo Escobar no
hubieran hecho las declaraciones en donde desconocian o llamaban intolerantes a los jovenes que se

habian manifestado ese 11 de mayo contra Pefia Nieto? Si lo anterior no hubiera sucedido, tal vez el
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movimiento #YoSoy132 no existiria, o todo hubiera terminado siendo parte del anecdotario de
tropezones entre el que se encuentra la participacion del entonces candidato priista en la Feria

Internacional del Libro.
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ANEXO 1

Cronologia Politico Electoral del México Independiente'®

Desde el inicio del México independiente, la organizacion de las elecciones estaba a cargo de
los alcaldes y los jefes politicos locales y regionales, quienes imponian a discrecion las
practicas y las reglas propias. No fue sino hasta 1946, cuando se federaliz6 la estructura
electoral con la creaciéon de la Comision Federal de Vigilancia Electoral, presidida por el
Secretario de Gobernacion, por otro miembro del gabinete, un diputado, un senador y dos
representantes de los partidos politicos de mayor relevancia. Simultaneamente, se crearon las

comisiones locales electorales y el consejo del padron electoral.

En 1951 se facult6 a la Comision para arbitrar el registro de nuevos partidos politicos y para

emitir constancias de mayoria.

En 1973 se cred la Comision Federal Electoral en cuya conformacion participaron, con voz y
voto, todos los partidos registrados. Ese mismo afio, el Registro Nacional de Electores se

volvid una entidad auténoma.

Cuatro afios mas tarde, en 1977, se expidi6 la Ley de Organizaciones Politicas y Procesos
Electorales (LOPPE), cuya principal aportacion fue permitir el ingreso a la vida institucional
de fuerzas politicas antes “no incluidas” y propiciar su representacion en los oérganos
legislativos. La LOPPE modifico la integracion de la Comision Federal Electoral y permitio
la participacion de los partidos politicos registrados —ya fuera bajo la figura de registro

condicionado o definitivo- en igualdad de condiciones.

De este modo, la Comision se conformd por el Secretario de Gobernacion, un representante
por cada una de las camaras legislativas, un representante de cada partido politico con registro

y un notario publico.

En 1987 se realizd una nueva reforma que introdujo el criterio de la representacion

proporcional en la integracion del o6rgano electoral. De esta forma, para organizar las

16 FUENTE: Pagina de internet del Instituto Federal Electoral (IFE) (www.ife.org.mx)
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elecciones de 1988, el Partido Revolucionario Institucional (PRI) cont6 con 16 representantes,
en tanto que los representantes del Ejecutivo y el Legislativo junto con los demés partidos

politicos sumaban 15 asientos en la Comision Federal Electoral del total de lugares.

Dos afios después, en 1989, tras los cuestionados comicios del afio anterior (1988), se

emprendié una nueva reforma a la Constitucion.

Para agosto del ano siguiente se expidio el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales (COFIPE), el cual dio lugar a la creacion del Instituto Federal Electoral como un
organismo con personalidad juridica y patrimonio propios, depositario de la autoridad
electoral, misma que, sin embargo, estaba sujeta a los poderes Ejecutivo y Legislativo, ya que
el texto constitucional de 1989 establecia que la organizacion de las elecciones era una
funcion estatal a cargo de dichos poderes con la participacién y corresponsabilidad de los

partidos politicos y de los ciudadanos.
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ANEXO 2
Historia del IFE"’

Creado el 11 de octubre de 1990 como la maxima autoridad electoral de nuestro pais, fue
instituido con la finalidad de proporcionar una respuesta a las diversas exigencias ciudadanas
en ese momento, de contar con una instituciéon imparcial, que diera certeza, transparencia y

legalidad a los procesos electorales que se celebraban en el territorio nacional.

Desde su creacion y hasta la actualidad, el Instituto Federal Electoral ha transitado por cuatro
reformas electorales, que han modificado sus atribuciones y funcionamiento en la
organizacion de elecciones, capacitacion de ciudadanos, promocion de educacion civica,

construccion del Padron Electoral, entre muchas mas actividades que desarrolla.

Entre los principales cambios e innovaciones, resultado de estas reformas, destacan los

siguientes:

Reforma de 1993
Facult6 a los organos del Instituto, para la declaracion de validez y la expedicion de
constancias para la eleccion de diputados y senadores, asi como para establecer topes a los

gastos de campana de las elecciones.

Reforma de 1994
Increment6 el peso e influencia de los consejeros ciudadanos en la composicion y procesos de
toma de decisiones de los d6rganos de direccion, confiriéndoles la mayoria de los votos y

amplio las atribuciones de los 6rganos de direccion a nivel estatal y distrital.

Reforma de 1996
Reforzo la autonomia e independencia del Instituto, al desligar por completo, al Poder
Ejecutivo de su integracion y reservar el voto dentro de los organos de direccion,

exclusivamente a los consejeros ciudadanos.

17 FUENTE: Pégina de internet del Instituto Federal Electoral (IFE) (www.ife.org.mx)
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Reforma de 2007
53 nuevas atribuciones para implementar un nuevo modelo de comunicacion politica, con

nuevas reglas, que tienen como objetivos fundamentales:

* Fortalecer la confianza y la credibilidad de la ciudadania en los procesos electorales;

* Promover la participacion ciudadana en los procesos electorales;

* Asegurar condiciones de equidad y civilidad en las contiendas electorales;

* Transparentar el proceso de organizacion y difusion de los resultados en el proceso
comicial 2009;

* Creacion de la Contraloria General, cuyo titular es designado por la Camara de
Diputados;

* Creacion de la Unidad de Fiscalizacion, 6rgano con plena autonomia a cargo de un

funcionario designado por el Consejo General.

En la actualidad, el IFE es una de las instituciones mas confiables entre la ciudadania. La
organizacion de los procesos electorales federales se desarrolla con toda normalidad y
profesionalismo; los votos se cuentan con toda transparencia y sus resultados se emiten

oportunamente.

Los partidos politicos contribuyen significativamente en las decisiones que toma la autoridad

electoral y ejercen una vigilancia minuciosa en las acciones que desarrolla.

Ademas, los ciudadanos, con su participacion en la recepcion y conteo de los votos o como

observadores electorales, aseguran la imparcialidad y efectividad del sufragio.
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ANEXO 3
Comicios Electorales Organizados por el IFE: 1994, 2000 Y 2006
Elecciones del ario 1994
El primer ejercicio electoral del IFE fueron las elecciones del afo 1994. El Partido
Revolucionario Institucional y su candidato Ernesto Zedillo Ponce de Ledn obtuvieron la
victoria con el 48.69% del total de votos seglin resultados oficiales.

Resultados Nacionales Elecciones Presidenciales 1994

E ELECCION DE PRESIDENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
ESTADISTICA DE LAS ELECCIONES FEDERALES DE 1934
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL RESULTADOS A NIVEL NACIONAL
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Mas que por el ejercicio electoral, las elecciones de 1994 son recordadas por el asesinato del
candidato del PRI, Luis Donaldo Colosio, quien habia sido elegido por dedazo" por el
entonces Presidente de la Republica Carlos Salinas de Gortari, al finalizar un mitin de
campafia en Lomas Taurinas, Tijuana. Posterior a la muerte de Colosio, Ernesto Zedillo

asumio como candidato del PRI.

18 FUENTE: Pégina de internet del Instituto Federal Electoral (IFE) (www.ife.org.mx)

19 E] dedazo es un término coloquial utilizado para referirse a la eleccién directa de los candidatos, también conocida
como "destape”, por el Presidente en turno del pais, hecho muy acostumbrado durante los gobiernos priistas
anteriores al cambio de partido con Vicente Fox en el afio 2000. Los medios de comunicacién desde un afio antes de
las elecciones comenzaban a especular con nombres de personajes miembros del gabinete del Presidente. Llegado el
momento, el Presidente designaba al candidato por el Partido Revolucionario Institucional, al "destapado” se le
consideraba como el nuevo presidente ya que las campafias electorales en la practica eran solamente un tramite.
Fuente: Wikipedia (www.wikipedia.org/wiki/dedazo)
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Elecciones del ario 2000

Las elecciones del afio 2000 marcaron un cambio en la historia de México cuando Vicente
Fox Quezada del Partido Accion Nacional derrotd a su contrincante Francisco Labastida
Ochoa sacando por primera vez al Partido Revolucionario Institucional de la Presidencia de la

Republica después de 70 afios consecutivos de gobierno.

Distribucion Nacional de Resultados Electorales en las Elecciones Presidenciales 2000

ESTADISTICA DE LAS ELECCIONES FEDERALES DE 2000
PARTIDO POLITICO O COALCION QUE OBTUVO LA MAYORIA DE \OTOS POR ENTIDAD FEDERAT VA

#IFE ELECCION DE PRESIDENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

. @ , RESULTADOS NACIONALES
* (]
) )

i

@) | 15083
2] eow
) 13,579,718
]
s e

206,589
N
'cp 0.55%

Ay [
§92 391
158%

Elecciones del ario 2006

Los candidatos Felipe Calderon Hinojosa del Partido Accion Nacional (PAN), y Andrés
Manuel Loépez Obrador del Partido de la Revolucion Democratica (PRD), protagonizaron la
eleccion mas refiida en la historia electoral de México. Felipe Calderon gano a su adversario
por 0.57% del conteo total de votos, obteniendo la preferencia de 15 millones 284 mexicanos
(35.89%), mientras que Obrador obtuvo 14 millones 756 mil 350 votos (35.31%). Ante la
cerrada eleccion, Lopez Obrador exigio el conteo de "voto por voto, casilla por casilla",
desconocio a Felipe Calderon Hinojosa como el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos

y llevé a cabo un planton en el zdécalo de la Ciudad de México. Durante esta eleccion el
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Partido Revolucionario Institucional, inicamente obtuvo el 22.26% del total de los votos con

su candidato Roberto Madrazo Pintado.

Resultados Nacionales Elecciones Presidenciales 2006

!‘Q‘O RESULTADOS NACIONALES Votacién Total: | 41,791,322

e

PORCENTAJE DE LA VOTACION

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
15,000,284
35.80%
o 9,301,441
22.26%
g 14,756,350
35.31%

~

£ 401,804
NUEVA
ALIANZA 0.96%

=)

1,128,850
2.70%

207,989
0.71%

004,604

NULOS| 2.46%

* Incluye los votos de los ciudadanos mexicanos residentes  [A]
en el extranjero. N
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ANEXO

4

Evolucién de la Participaciéon Ciudadana®’

Comparativo de Participacion Ciudadana a Nivel Nacional

‘;‘ I I E COMPARATIVO DE PARTICIPACION CIUDADANA A NIVEL NACIONAL

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

1991 1994 1997 2000 2003 2006 2009
Con base en I eleccién | Con base en la eleccién | Con base en la eleccidn | Con base en la eleccién | Con base en la eleccidn | Con base en la eleccion | Con base en la eleccién
de RP  |de Presidente de los EUM|  de Diputados de RP |de Presidente de los EUM|  de Diputados de RP | de Presidente de los EUM|  de Diputados de RP
Lista Nominal: 36,676,167 45,729,087 52,208,966 58,782,737 64,710,596 71,374,373 77,470,785

Participacion: [24194230] e5.97% [35205291] 77.16% [30120221] sT.ea% [37.601618] e3.97% [26968.571] areen [41791.322] se.ssw [3a708.444] aem0%
Abstencion: [ 12481.928] 34.03% [10.443.766] 228e% [22088745] a231% [21.181.119] s6.03% [an7a2225| sesew [20583.051[ arasn [42762.341] s5.20%
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20 FUENTE: Pagina de internet del Instituto Federal Electoral (IFE) (www.ife.org.mx)
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Infografia Candidatos Presidenciales México 201

Enrique Pefia Nieto
QHD \x

PERFIL

FECHA NACIMIENTO:

20 de Julio, 1966

LUGAR DE NACIMIENTO:

Atlacomulco, Estado de México

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS:
Licenciado en Derecho por la Universidad
Panamericana

ESTUDIOS POSTGRADO:
ITESM

CONYUGE:
+ Ménica Pretelini Séenz (1993-2007),
Angélica Rivera Hurtado (2010 al presente)

HUOS:

Con Ménica Pretelini tuvo a Paulina (16

afios), Alejandro (12 afios) y Nicole (10
afios). Recientemente declaré tener dos
hijos mis fuera de su primer matrimonio.

ULTIMO CARGO:
Gobernador del Estado de México del 2005
al 2011

CARGOS DESTACADOS:
Diputado Local en[a LV Legislatura del
Congreso del Estado de México en el 2003

SALARIO:

$143,728.00

ANEXO 5

ARENA ELECTORAL

CANDIDATOS TEMAS

PROPUESTAS

VoTo

LOS CANDIDATOS

Andrés Manuel Lopez Obrador

e T PT

FECHA NACIMIENTO:
13 de Noviembre, 1953

LUGAR DE NACIMIENTO:
Tepetitan, Tabasco

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS:
Licenciado en Ciendia Politica y
Administracién Pdblica por la UNAM

ESTUDIOS POSTGRADO:

No tiene

CONYUGE:
Rocid Beltran Medina (1980-2003) t,Beatriz
‘Gutiérrez Miller (2006 al presente)

Con Rocio Beltrén tuvo a José Ramn (30

afios), Andrés Manuel (25 afios) y Gonzalo,
(19 afios)Con Beatriz Gutiérrez tiene a a
Jests Emesto (4 afios)

(LTIMO CARGO:
Jefe de Gobierno del Distrito Federal del
2000 al 2005

CARGOS DESTACADOS:

Presidente Nacional del PRD de 1996 a 1999,

SALARIO:
$50,000.00

Josefina Vazquez Mota

®)

FECHA NACIMIENTO:

20 de Enero, 1961

LUGAR DE NACIMIENTO:
DF

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS:
Licenciada en Economia por Ia Uriversidad
Iberoamericana

ESTUDIOS POSTGRADO:
IPADE e ITAM

CONYUGE:

Sergio Ocampo (1984 al presente)

HUOS:

Maria José (24 aios), Celia (21 afios) y

Montserrat (18 afios)

ULTIMO CARGO:
Diputada Federal de septiembre 2009
septiembre 2011

CARGOS DESTACADOS:

Coordinadora del grupo parlamentario del
PAN del 2009 al 2011, Diputada Federal del
PAN (LXI Legislatura) Secretaria de
Educacin Publica del 2006 al 2009,
Secretaria de Desarrollo Social del 2000 al
2006

SALARIO:

$123,687.00

21 22
2.

=0

OPINIGN

Gabriel Quadri de la Torre

FECHA NACIMIENTO:
04 de Agosto, 1954

LUGAR DE NACIMIENTO:
DF

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS:

Ingeniero civil por la Universidad
Iberoamericana

ESTUDIOS POSTGRADO:
Universidad de Texas, en Austin; y el
Colegio de México.

CONYUGE:

Thelma Aurora Lazcano

HUOS:
De su matrimonio con Regina Barba: Paulo

(27) y Luciano (25). De su actual
matrimonio: Andrés (18).

ULTIMO CARGO:
Director Asociado de Sistemas Integrales de
Gestion Ambienta

CARGOS DESTACADOS:

Presidente del Instituto Nacional de Ecologia
de 1994 21997, Director general del Centro
de Estudios del Sector Privado para el
Desarrollo Sustentable de 1998 a 2003, del
Consejo Coordinador Empresarial.

SALARIO:
$0.00

21 E] ntmero rojo al lado izquierdo de cada candidato corresponde a un promedio de evaluacién de las propuestas de

cada uno en relacion a los siguientes temas: Desarrollo Econémico, Politica Exterior, Derechos Humanos, Desarrollo

Social, Salud, Ciencia y Tecnologia, Cultura, Seguridad y Justicia, Desarrollo Sustentable, Reforma del Estado y

Educacién. La calificacién se realizé por evaluadores expertos en cada tema, convocados por Arena Electoral.

22 FUENTE: Pagina de internet Arena Electoral (www.arenaelectoral.com/candidatos )

40



ANEXO 6
Wall Street Journal habla sobre EPN*

ANIMAL 'Y
POLITIC

EPN, la estrella de television de la eleccion
mexicana: WSJ

JUNIO 30, 2012

El diario estadounidense The Wall Street Journal publico este sibadoen su seccion principal un analisis
de las elecciones mexicanas y, en particular, del candidato priista Enrique Pefia Nieto.

De él, el diario afirm6 que “el improbable ascenso de un hombre guapo y joven que se sobrepone a la
tragedia para ser electo presidente de México, suena como un guion para una de las muy
populares telenovelas transmitidas por Grupo Televisa, la mayor televisora del mundo hispano.”

Sin embargo, el WSJ agrego que “no es un cuento de hadas.” El domingo, Enrique Pefia Nieto, cuya
esposa falleci6 mientras era gobernador, es quien encabeza los sondeos para la eleccion presidencial, con
una ventaja de dos digitos sobre el izquierdista Andrés Manuel Lopez Obrador y la conservadora Josefina
Vézquez Mota.

Para esta publicacion, “el electorado mexicano, dvido de cambio, espera que la eleccion reactive la
economia tras décadas de lento crecimiento”, sumado a la “espiral de violencia barbara relacionada con
las drogas”, vivida bajo las dos presidencias del PAN. La posible victoria de Pefia Nieto podria traer de
regreso al parido que gobernaba hasta que en 2000 fuera desplazado al tercer lugar, segtin el diario.

Para el WSJ, EPN pas6 buen tiempo de la campafia tratando de revertir esa imagen relacionada con las
telenovelas y su relacion con Televisa. El rotativo neoyorquino cit6 algunas promesas de Pefia como
regulaciéon de monopolios y lucha contra la relacién de esos con el poder. También prometi6 abrir el

23 FUENTE: Pagina de internet de Animal Politico - 30 de junio 2012 (www.animalpolitico.com)

41



petroleo y el gas a la inversion extranjera buscando otro boom financiero.

WSJ afirmo que desde 2005, los guris de mercadotecnia de Televisa trabajaron para convertir a Pefia en
una estrella politica con la promocion de una televisora con el 70% del mercado. Tras la muerte de la
primera esposa de Pefia en 2007, se caso con una ex actriz de telenovelas con millones de fans.

Los spots de sus campainas a la gubernatura v a la presidencia fueron hechos por algunos de los nombres
mas reconocidos de la empresa. Su administracion habria pagado millones a Televisa por anuncios y
cobertura favorable mientras fungia como gobernador del Edomex entre 2005 v 2011.

Los pagos del gobernador habrian sido por infomerciales hechos pasar como noticias. Televisa fue critica
en su cobertura noticiosa, sobre todo en momentos como los abusos policiacos por parte de la policia del
Edomex contra los habitantes de Atenco en 2006. El tema ha sido decisivo en la campafia, pues miles de
opositores y manifestantes se han unido contra Televisa y TV Azteca—las cuales dominan 95% de la
television mexicana— pues acusan que imponen a EPN para obtener proteccion.

El coordinador de EPN fue citado por WSJ: “Ayuda a Pefia Nieto sus acciones y carisma, es lo que le han
hecho popular, no Televisa.” Pefia, quien tiene nexos familiares con seis de los ex gobernadores del
Estado de México, ha visto disminuida su ventaja de 25 a 15 puntos, aunque hay un sondeo pagado por
una agencia de citas que afirma que 88% de las mujeres casadas del pais engafiarian a sus esposos con él.

Incluso, segin menciona el medio, la larga historia de Televisa con el PRI levanta dudas para muchos
sobre si Pefia puede actuar con independencia. Durante la mayor parte del gobierno del priismo, Televisa
disfruto de un monopolio que garantizaba ganancias a cambio de una cobertura favorable para el
gobierno.

El articulo menciona otros elementos como la lamada felebancada, la cual habia aprobado la Ley
Televisa hasta su rechazo por la SCJIN. 17 candidatos del PRI y su aliado el PVEM tienen relaciones con
Televisa. Ademas, recuerda que Televisa tiene la capacidad de borrar a sus rivales politicos de sus
imagenes como hiciera con Saniago Creel.

A Pefia Nieto, por el contrario, se le mantuvo en el reflector de Televisa, a través de Alejandro Quintero,
vicepresidente de ventas de Televisa. Yessica de Lamadrid, una empleada de Quintero realizo los trucos
publicitarios de la mercadotecnia convirtiendo al politico en un “rockstar.”

De Lamadrid agrego el eslogan “Te lo firmo, v te lo cumplo” para la victoria en el Edomex. Luego,

en 2007. tras la muerte por epilepsia de su esposa, Pefia Nieto salio con tres mujeres relacionadas a
Televisa, incluyendo a una famosa ex actriz de telenovelas, Angélica Rivera, conocida por sus fans como
“La Gaviota”, por un personaje interpretado. El diario recordo que incluso, EPN fue a presentar a su
prometida con el Papa, Benedicto XVI.

Quintero, es socio de varias companias que se estarian especializando en asesoria politica y la compra de
cobertura de la televisora. Aunque la practica no es ilegal, Televisa afirmo que detuvo estos arreglos.

Proceso, revista lider en México segin WSJ, reporto el tema desde 2005 y mencionaba que algunos
cercanos a Televisa habian escuchado a Quintero presumir que €l habia “creado” a Pefia Nieto. La version
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de Quintero segun el diario, es que su unico papel fue el de estratega de comunicacion y conectarlo con
“proveedores de publicidad especializada, produccion.” La publicidad pagada por Pefia coincidio con la
cobertura de Televisa, creando una impresion de éxito.

Leopoldo Gomez, vicepresidente de Noticieros Televisa, afirmo que la cobertura intensificada fue llevada
por quejas de que elevisa daba demasiada cobertura a la ciudad de México y sus alcaldes con ambiciones
politicas y muy poco al Edomex. “Era nuestra conviccion que el Estado de México era muy importante y
necesitaba mas cobertura”, afirmo Leopoldo Gomez.

Televisa fue acusada antes por PRI v PAN de dar cobertura benéfica al GDF de AMLO a cambio de dinero
de los spots de 2000 a 2005. En el ultimo debate AMLO acuso a EPN por su relacion con Televisa y el
candidato priista respondio diciendo: “Si la television pudiera imponer presidentes usted seria el
presidente.” Politicos de todos los partidos, de acuerdo con WSJ que es comun que las televisoras cobren
por dar cobertura. En una entrevista reciente, Calderon llamo a esta practica generalizada una “desgracia
nacional.”

The Wall Street Journal*
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ANEXO 7

Equipo de Campaiia Enrique Peiia Nieto y Biografia de Personajes Clave de la

Campaia: Luis Videgaray, Aurelio Nuiio y Alejandra Lagunes24

Fotografia Nombre

4

‘. Felipe Solis Acero

Luis Videgaray Caso

Jorge Carlos Ramirez Marin

£

|

? Ildefonso Guajardo Villareal
= 3 Enrique Salomén Rosas Ramirez
o=

Carolina Viggiano Austria

.
\
|

Puesto Desempeiiado
Coordinador General de

Campafia

Vice Coordinador General de

Campafia

Vice Coordinador General de

Campafia

Coordinadora de Vinculacion

con la Sociedad Civil

Vinculacion con Los

Empresarios

Vinculacion con

Organizaciones Politicas

24 FUENTE: Pagina de internet oficial de campafa de Enrique Pefia Nieto (www.enriquepenanieto.com)
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Emilio Lozoya Austin

Ernesto De Lucas Hopkins

Maria Esther Sherman Scherman Leafno

Benito Neme Sastre

Paula Angélica Hernandez Olmos

Héctor Velasco Monroy

Aurelio Nufio Mayer

Alejandra Lagunes Soto Ruiz

45

Coordinador de Vinculacion

Internacional

Coordinador de Campaiia

Permanente

Coordinadora de Evaluacion y

Seguimiento de Campaiia

Coordinador Juridico

Coordinadora Eventos

Especiales

Coordinador de Gira

Coordinador de Difusion y

Mercadotecnia

Coordinadora de Estrategia

Digital y Redes Sociales



Erqin Manuel Lino Zarate Secretario Particular

) ) Coordinador de Comunicacion
David Lopez Gutiérrez '
Social

Coordinadora de Atencion
Marcela Velasco Gonzalez
Ciudadana

) ] Secretario Técnico de la
Alejandro Nieto Enriquez o
Coordinacion de Campafia
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LUIS VIDEGARAY CASO
COORDINADOR GENERAL DE CAMPANA
DE ENRIQUE PENA NIETO

Nacimiento: Distrito Federal, 10 de agosto 1968

Estudios
- Licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico Autoénomo de México (ITAM).

- Doctor en Economia con especialidad en Finanzas Publicas por el Massachusetts
Institute of Technology (MIT)

Trayectoria legislativa y de representacion popular

Diputado Federal con licencia por el Estado de México (2012)

Trayectoria partidista

Ingresé en 1987 al Frente Juvenil Revolucionario del PRI
General de Campana de Eruviel Avila a la gubernatura del Estado de México (2011)

Hasta Julio de 2011 fungié como Delegado Especial en funciones de Presidente del
PRI en el Estado de México.

Trayectoria en la Administracion Publica

Secretario de Finanzas, Planeacion y Administracion del Gobierno del Estado de
México (2005 a 2009)

Coordinador Nacional de los Secretarios de Finanzas Estatales (2008-2009)
Asesor del Secretario de Hacienda y Crédito Publico (1992-1994)

Asesor del Secretario de Energia (1996)

Profesor de asignatura tanto en el ITAM como en la Universidad Panamericana.

Director de Finanzas Publicas Estatales y Municipales de la empresa de consultoria
Protego Asesores (2001-2005)
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AURELIO NUNO MAYER
COORDINADOR DE DIFUSION Y MERCADOTECNIA EN LA
CAMPANA DE ENRIQUE PENA NIETO

Nacimiento: Distrito Federal, 12 de diciembre 1977

Estudios

* Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica por la Universidad
Iberoamericana, 1998-2002

* Maestria en Estudios Latinoamericanos por la Universidad de Oxford, Reino Unido

Trayectoria en la Administracion Publica

* Asesor del Lic. Enrique Pena Nieto en el Gobierno del Estado de México

* Coordinador de Asesores del Diputado Luis Videgaray Caso en la Comision de
Presupuesto y Cuenta Publica, LXI legislatura

* Vicecoordinador de Planeacion Estratégica del Grupo Parlamentario del PRI en el

Senado de la Republica, LVIII y LIX legislaturas
Otros

* Coordinador de Mensaje de la campafia para gobernador del Estado de México del
Dr. Eruviel Avila Villegas
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ALEJANDRA LAGUNES SOTO RUIZ
COORDINADORA DE ESTRATEGIA DIGITAL Y REDES

, \\ SOCIALES
y } \
Nacimiento: Distrito Federal, 11 de diciembre 1971

Estudios

e Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion.

* Estudios en Marketing politico, Psicologia y Comunicacion politica.

Trayectoria

¢ Coordinadora de la campafia en internet de Eruviel Avila Villegas, actual gobernador
del Estado de México

* Consultora independiente de Marketing y Comunicacion Politica e Imagen Publica
con rentabilidad electoral

* Directora General de Ventas en Televisa Interactive Media

* Fundadora y Directora de Ventas de Google México

* Directora de Planeacion Estratégica y Ejecutiva de Cuentas premium en MSN

* Gerente de Ventas de Yahoo México
* Jefa de departamento en la Oficina de Prensa durante el Sexenio de Ernesto Zedillo
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ANEXO 8

Penetracion de las Redes Sociales en México®

Los siguientes datos son resultado de una encuesta en linea sobre usos y habitos en
redes sociales, aplicada a 5,199 internautas mexicanos pertenecientes a todos los rangos
de edad y NSE del universo del total de internautas en México. La encuesta tiene un nivel
de confianza del 95%, el levantamiento de la informacion se realiz6 del 25 de junio al 24
de agosto 2013, siendo una referencia a la influencia de las redes sociales en las ultimas

elecciones presidenciales 2012.

La encuesta resalta que 9 de cada 10 internautas mexicanos, tienen presencia en redes
sociales, de los cuales:

* 969% tiene una cuenta en Facebook

* 69% se encuentran en Twitter

e 659% accede a YouTube

El mayor porcentaje de edad que accede a Twitter y YouTube se encuentra en el rango
de 18 a 24 afios que corresponde a jévenes universitarios principalmente (48% tanto en
Twitter como en YouTube). Seguido por un publico joven de 25 a 34 afios de edad (25%

en Twitter y 24% en YouTube).

25 FUENTE: Pagina de internet de la AMIPCI (Asociacién Mexicana de Internet). Segundo Estudio sobre MKT y Redes

Sociales en México (www.amipci.org.mx)
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ANEXO 9
Pefia Nieto Confunde Nombres de Libros y Escritores en su Visita a la FIL 2012%

AW México.com.

Pena Nieto confunde nombres de libros y
escritores en su visita a la FIL

Belén Zapata

GUADALAJARA (CNNMéxico)

Al asistir como conferencista invitado a la Feria Internacional del Libro (FIL), el precandidato del
Partido Revolucionario Institucional (PRI) a la presidencia de México, Enrique Pefia Nieto, aseguré
que el escritor mexicano Enrique Krauze era el autor de La silla del aguila, novela escrita en 2003
por el también mexicano y Premio Cervantes de Literatura, Carlos Fuentes.

“Lei algo que seguramente en mi vocacion por la politica alentaba ese espiritu. Fueron varios libros,
algunos, La silla del aguila, de Krauze”, dijo en conferencia de prensa como respuesta a la pregunta
de cuales libros habian marcado su vida.

Horas después de su conferencia, a través de la red social Twitter, Pefia Nieto admitié el error: "La
Presidencia Imperial de E Krauze y La Silla del Aguila de C Fuentes, dos libros que disfruté leer y
hoy confundi. Se los recomiendo".

En la conferencia de prensa, durante mas de cinco minutos, Pefia Nieto intenté recordar nombres
de libros, de autores, pero no lo logré y tuvo que pedir ayuda de la gente presente en el salén donde
se llevd a cabo la conferencia, para que le ayudaran a recordar.

“La verdad es que cuando leo libros, me pasa que luego no registro del todo el titulo, me centro mas
en la lectura, pero mas o menos te da una idea de los libros que he leido”, ofrecié como excusa al
reportero.

Enrique Pefia Nieto insistio con la obra de Krauze: “Hay otro libro de él mismo que quiero recordar
el nombre, sobre caudillos, no recuerdo el titulo exacto... ¢eh?”, intentaba escuchar a quienes lo
orientaban sobre el titulo, pero al no acertar opt6 por describir lo que en ese libro leyo.

Enrique Krauze recibié en 1976 el Premio Magda Donato, por su libro Caudillos culturales en la
Revolucién mexicana y ha dedicado gran parte de su obra a hablar sobre la historia de México.

Pefia Nieto no lograba salir del berenjenal donde se adentré aun méas cuando intenté traer a la
mente un libro mas de Krauze.

“...de ahi incluso la antitesis de ese libro, las mentiras donde habla de la mentira sobre... (rie
nervioso), me quiero acordar del titulo del libro... ahi la dejamos en La silla del aguila, aqui hay
unos que leen mas, deben acordarse mas cual es...”, dijo al pedir ayuda.

Los asistentes a la conferencia de prensa entre los que se encontraban decenas de reporteros y
colaboradores de Pefia Nieto, intentaban ayudarlo pero ante los escasos datos que ofrecia el
precandidato no lograban hilar una obra completa.

El exgobernador del Estado de México si fue preciso al hablar de dos obras: La Biblia, ademas de
Kane y Abel, y La hija prédiga del escritor inglés Jeffrey Archer, quien también fue politico y pasé
cuatro afos en la carcel por el delito de perjurio.

“La Biblia es en algin momento y algunos pasajes biblicos, no hablo de haber leido toda La Biblia,
pero si lei algunos pasajes”, dijo en primer término como respuesta a sus lecturas preferidas.

26 FUENTE: Pagina de internet CNN México, nota del 3 de diciembre 2011 (mexico.cnn.com)
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Pena Nieto aseguro que actualmente lee La inoportuna muerte del presidente, aunque volvio a
dudar sobre el titulo: “...que no he terminado de leer, pero... si se llama asi, ;no?".

“...si, como no, La inoportuna muerte del presidente, alguien recuérdeme quién es el autor, porque
deberia sefialario... ;jcomo?..." Algunos de los asistentes dijeron nombres pero el precandidato no
alcanzo a escuchar. “;Como?, ;Tomas?, ; Tomasino?”, intentd acertar sin logrario.

Alfredo Acle Tomasini es el autor de la obra a la que hacia referencia Pefia Nieto, en la que el
escritor narra la ambicion de varios politicos por disputarse el botin de poder, tras |a supuesta
muerte del presidente ocurrida en la residencia oficial de Los Pinos.

Otro politico que ha cometido una serie de emores vinculados 3 |3 literatura es el expresidente de
México, Vicente Fox. El dltimo de ellos fue en octubre de 2010, cuando en su cuenta oficial de la red
social Twitter, le atriubyo falsamente a Jorge Luis Borges el haber ganado el Premio Nobel.

Enrique Pena Nieto asistio a la FIL como ponente principal en el Encuentro Internacional sobre
Cultura Democritica, en la que ofrecid los lineamientos generales de su propuesta politica para
alcanzar |a presidencia de México, descritos a detalle en le libro México la gran esperanza, que
también se promueve en la fena.

El priista acudio acompanado de su esposa y actriz, Angélica Rivera, en medio de un fuerte
dispositivo de seguridad y de decenas de personas que se arremolinaban a su paso. A su llegada lo
esperaban un grupo de simpatizantes y militantes del PRI, quienes lo recibieron con mariachi.

Moreira tuvo una actitud "prudente” al renunciar al PRI

Antes de abandonar la FIL y durante la conferencia de prensa, Pefia Nieto, reconocio la actitud
“prudente” de Humberto Moreira al renunciar a la dirigencia nacional del PRI, tras ser acusado de
manejo irregular de recursos durante su gestion como gobemador de Coahuila.

“No tengo mas que en lo personal un reconocimiento a su trabajo, como dirigente del partido, a los
resultados positivos que dio al priismo y a la decision prudente que él ha tomando, para privilegiar
el proyecto nacional, para privilegiar el proyecto que el partido tiene por delante, y que estos
sefalamientos y descalificaciones que se han dado no vengan a empanar el esfuerzo de todo el
priismo®, concluyo.

Encuentre este articulo en: ) ) .
E.tfgl'jhnenco.cnn.cawnacmavzm 1/12/03/pena-nieto-confunde-nombres-de-libros-y-escritores-en-su-visita-a-
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ANEXO 10
Ahora Exhiben a Pefia Nieto Hablando Mal Inglés27

Ahora exhiben a Pena Nieto hablando mal inglés

Enrique Pefia Nieto, virtual candidato a la Presidencia.
Foto: Miguel Dimayuga

MEXICO, D.F., (apro).- Enrique Pefia Nieto contintia con su racha de tropezones en redes sociales; en esta ocasion, los
usuarios de internet han hecho burla de un video en el que el precandidato presidencial del PRI exhibe su mala
pronunciacién del idioma inglés.

En 2008, cuando todavia era gobernador del Estado de México, Pefia Nieto pronuncié un discurso en inglés durante la
Speaking World Future Societys.

Antes de iniciar su intervencion, Pefia Nieto se disculpa por su poco conocimiento del idioma, pero se anima y comienza a

leer un discurso escrito en inglés.

Durante su discurso, el priista equivoca la pronunciacién de varias palabras y se traba en otras mas.

Esto provoco que el tema “Pefia Nieto Hablando” se colocara en unos minutos como uno de los tépicos mas mencionados en Twitter.
A continuacion, algunos comentarios:

“Pefia Nieto hablando inglés, es muy bueno diciendo pendejadas.... No cabe duda que fue a la misma escuela que Doriga”.

“Pefia Nieto hablando inglés... juay???”.

“Pefia Nieto hablando inglés ya es TT mundial, y no por su alta definicion...”.

“¢Porque dicen que esta Pefia Nieto hablando mal el ingles? No esta hablando, esta leyendo y leer recuerden no se le da mucho”.

“Pefia Nieto hablando en inglés,ya queria dejar el tema en paz,pero lo g pensé fue..no q tenia mestria en el extranjero?”.

27 FUENTE: Pagina de internet de Proceso, nota del 16 de diciembre 2011 (http://www.proceso.com.mx/?p=291669)
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Preferencia Electoral Presidente de la Republica

Preferencia Efectiva®

28 FUENTE: Parametria
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ANEXO 11

Preferencia Efectiva, Analisis Parametria®
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ANEXO 12
Promedio Intencién de Voto Efectivo EPN Feb-Mar-Abr 2012%

El siguiente grafico muestra la tendencia creciente de intencion de voto a favor del candidato

del PRI segln los resultados de febrero, marzo y abril 2012 publicados por Parametria.
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29 FUENTE: Parametria - Grafica propia
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ANEXO 13
Ejemplos de Mensajes de Campaiia EPN

De acuerdo a informacion de Jenaro Villamil en su blog homénimo™, “Proyecto Jaime” fue el
nombre secreto de la campafia de propaganda del candidato del PRI liderada por la afamada
publicista Ana Maria Olabuenaga. A continuacion algunos de los ejemplos que durante la

campaia se manejaron:
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FUENTE: IMAGEN RETOMADA DE REFORMA
http://www.porlalibre.mx/17070.html

30 Informacién obtenida de la entrada en el blog Jenaro Villamil http://jenarovillamil.wordpress.com/tag/ana-maria-

olabuenaga/
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MI COMPROMISO
ES CONTIGO

Y CON TODO

MEXICO

FUENTE: IMAGEN RETOMADA DE TWICSY
http://twicsy.com/1/jeUGi1b

POR UN MEXICO

EXITOSO

ME COMPROMETO

Y CUMPLO

COMPROMISO

POR MEXICO i
FUENTE: IMAGEN RETOMADA DE DE PERLAS Y RANAS
http://www.deperlasyranas.com/2012/03/
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MI COMPROMISO
ES CONTIGO
Y CON TODO

FUENTE: IMAGEN RETOMADA DE TWICSY
http://twicsy.com/1/wfLwib
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ANEXO 14

Fotografias de Pefia Nieto en su Visita a la Ibero
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FUENTE: IMAGEN RETOMADA DE NOTICIAS YAHOO! — 11 de mayo 2012*"'
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FUENTE: IMAGEN RETOMADA DE SOPITAS — 11 de mayo 20123 2

31FUENTE: Pagina de internet Noticias Yahoo, nota del 11 de mayo 2012

http://mx.noticias.yahoo.com/fotos/alumnos-de-la-ibero

32 FUENTE: Pagina de internet Sopitas, nota del 11 de mayo2012 http://www.sopitas.com/site/157929




ANEXO 15
Nota Informativa sobre la Presencia de AMLO en la Ibero>

PROCESO - 23 de abril 2012

Razonar voto, insta AMLO en la Ibero; lo despiden con “jpresidente,
presidente!”

El aspirante presidencial por el PRD, Andrés Manuel Lépez Obrador, en la Ibero.
Foto: Eduardo Miranda

MEXICO, D.F. (apro).- Ante cientos de estudiantes que abarrotaron el auditorio Sanchez Villasefior de la Universidad
Iberoamericana, el candidato de las izquierdas Andrés Manuel Lépez Obrador llamé a los universitarios a informarse sobre
las propuestas de los candidatos presidenciales y no dejarse llevar por la mercadotecnia.

De no razonar su voto, advirtid, se repetira el éxito de las “campanas negras”, como la de 2006, en que a la ciudadania le
“metieron hasta el tuétano” la idea de que era “un peligro para México”.

“Debe saberse que los que mandan en el pais tienen el control de la mayoria de los medios de comunicacion y esto es importantisimo, porque ya no dominan
con la fuerza, sino con la manipulacion.

“Ellos hicieron una leyenda negra en contra de nosotros. Todavia hay mucha gente que cree que somos un peligro para México, se lo metieron hasta el
tuétano”, dijo entre aplausos de los asistentes.

Afuera del auditorio, Lopez Obrador también era escuchado por cientos de estudiantes que ya no alcanzaron lugar dentro de esa sala.

Les dijo que el voto es la Unica arma con la que cuentan para hacer que las cosas cambien, ya que “desde algunos medios de comunicacién —no dijo cuales—
se trata de imponer al préximo presidente de la Republica, como un acto de mera mercadotecnia.

“Hay que informarse sobre las trayectorias de los candidatos. Hay que tener informacion sin prejuicios, abrirnos para que se vote de manera correcta, no
dejarnos manipular. Ustedes, como jévenes, son mas inquietos, preguntan mas y no son faciles de manipular”, dijo ante la pregunta de un universitario, quien le
pregunté por qué quienes aun no se definen por un candidato deberian darle su voto.

El tabasquefio afiadié que si gana un candidato impulsado desde los medios, seria una muestra de que la manipulacién funciona.

“Se quiere suplantar el derecho del pueblo de elegir libremente a su autoridad, en este caso al presidente, con lo mediatico. Seria terrible, seria una aceptacion
de que funciona la manipulacién”, subrayo.

Lépez Obrador fue ovacionado en varias ocasiones, contesté tranquilo y pausado a todas las preguntas que le formularon.

Una estudiante de Relaciones Internacionales lo increpé sobre su falta de congruencia al decir que no aceptara la corrupcion en su gobierno, mientras que en
su partido, el PRD, “hay gente corrupta”.

Sereno, Lépez Obrador reiterd que no tolerara la corrupcion y se volvié a deslindar de su exsecretario particular, René Bejarano, protagonista de los
‘videoescandalos’ que, dijo, fueron promovidos por el expresidente Carlos Salinas y el exsenador panista Diego Fernandez de Cevallos.

“Dijeron ‘ya lo tenemos’, pero no, yo no soy asi”, sefialé y de nuevo arrancé aplausos.

En cuanto al tema educativo, el candidato de la coalicién Movimiento Progresista, quien inauguré la pasarela de presidenciales en la Ibero, sostuvo que no esta
en contra de la ensefanza privada, pero pondra el acento en la educacion publica superior.

El dos veces aspirante presidencial se refirié en especifico a los 120 mil jévenes que realizaron su examen de admision en la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), pero sélo se admitié a menos de la décima parte. En cifras, afadio, 110 mil “se quedaron fuera”.

Al respecto, el tabasquefo puntualizé:

“No es cierto que no pasen el examen de admision. Es que no hay cupo en la universidad por falta de recursos. Esto ha sido irresponsable porque se ha
orillado a los jévenes a las conductas antisociales”.

Asimismo, dijo que respeta a quienes deciden estudiar en una universidad privada o tienen el poder adquisitivo para hacerlo. Pero hay gente trabajadora que no
tiene recursos, acoté.

“De cada diez trabajadores, siete ganan tres salarios minimos” y, con la reforma laboral, se pretende pagar siete pesos la hora de trabajo, “no alcanza ni para el
pasaje”, deploré.

El aspirante presidencial también abordé los temas de seguridad, economia, educacién, politica y trabajo que interesan a los jévenes.

Respecto de las llamadas reformas estructurales, en especifico la energética, fiscal y laboral, Lépez Obrador declaré que no esta en contra de ellas, siempre y
cuando sean justas.

“Vamos a hacer un trabajo de convencimiento. Muchas veces se atoran las propuestas porque no son propuestas de la gente”, indicé.

El moderador del encuentro pidié al candidato de izquierda que describiera cual considera que es su principal virtud y cudl es su principal defecto.

33FUENTE: Pagina de internet Proceso, nota del 23 de abril 2012 (http://www.proceso.com.mx/?p=305260)
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ANEXO 16

Noticias de Medios sobre Pefia Nieto en la Ibero™ -35.36_37

EL SOL DE MEXICO - 11 DE MAYO 2012
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revision de delitos Expuso a 500 alumnos sobre sus propuestas de campaia. Foto
cometidos por militares en Cortesia Facebook
juzgados civiles?

ISi, definitivo

A su arribo, el politico
mexiguense tuvo que sortear a
simpatizantes del PRD, quienes amenazaron con dar portazo en el auditorio donde se llevo
a cabo este evento, provocando que autoridades de proteccion civil de la iberoamericana
anunciaran la posible cancelacion de dicho encuentro.

INo del todo

Fue minutos después de las 10 de la mafiana cuando Enrique Pefia Nieto les expuso a
cerca de 500 alumnos congregados en el auditorio principal sobre sus propuestas de
campana y las soluciones para erradicar la pobreza extrema, crear empleos, reactivar el
crecimiento econémico y posicionar a México en el extranjero.

Durante la casi hora y media de participacion, el candidato presidencial nunca dejo de ser
increpado por estudiantes simpatizantes con Andrés Lépez, quienes en todo momento le
gritaron consignas ofensivas.

Pefia Nieto fue cuestionado sobre diversos temas, entre los que destacaron crecimiento
econémico, generacion de empleos, apoyos a las pequefias y medianas empresas, la
relacion de su eventual gobierno con el SNTE, asi como el apoyo a pueblos indigenas.

En todo momento, los estudiantes de una de las universidades mas caras del pais no
dejaron de corear sus consignas y hacer claro su manifiesto apoyo al candidato de las
izquierdas.

Los estudiantes, al ser cuestionados por la prensa nacional sobre si sabian donde esta
ubicado San Salvador Atenco, se limitaron a responder: "Yo que putas quieres qué sepa, a
mi me vale madre dénde quede Atenco".

Asimismo, otros increparon a los reporteros al grado de agredirlos verbalmente, incluso
propiciaron diversos empujones y algunos golpes hacia los representantes de los medios de
comunicacion.

B Publicidad

Derechos Reservados Organizacion Editorial Mexicana S.A. de C.V.

o OFD

Quiénes somos - Contactanos - Contratar Publicidad - Aviso Legal

34 FUENTE: Pagina de internet El Sol de México, nota del 11 de mayo 2012 (www.elsoldemexico.com.mx)

35 FUENTE: Pagina de internet ADN Politico, nota del 11 de mayo 2012 (www.adnpolitico.com)
36 FUENTE: Pagina de internet PROCESO, nota del 11 de mayo 2012 (www.proceso.com.mx)
37 FUENTE: Pagina de internet El Universal, nota del 11 de mayo 2013 (www.eluniversal.com.mx)
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Alumnos de la Universidad Iberoamericana presentaron carteles con consignas en contra de Enrique Pefia Nieto.

FOTO: Oscar Balderas | * * 12

El candidato presidencial del PRI y del PVEM, Enrique Pena
Nieto, ha sido abucheado en diferentes ocasiones por los
estudiantes de |la Universidad |Iberoamericana.

"Asesino", "La Ibero no vota EPN", "AMLove" son las cartulinas
que los universitarios muestran en la intervencion del priista en el
foro "Buen Ciudadano", organizado por la universidad.

Los alumnos también muestran al exgobernador mexiguense,
mascaras de papel con el rostro del expresidente Carlos Salinas
de Gortari, a quien acusan de estar muy cerca de Pefa Nieto.

Al mismo tiempo, estudiantes reparten en la explanada de la
universidad volantes donde senalan que el priista es el
responsable de la "Masacre de Atenco".

"iLadron, ve a hablarle a Salinas!", le han gritado a Pena Nieto,
quien se ha mantenido con un semblante serio.

En estos momentos, el candidato presidencial responde preguntas
de los alumnos, que lo interpela frecuentemente para exigirle
respuestas puntuales sobre su proyecto de Nacion.
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En la ronda de preguntas y respuestas entre el candidato y los
estudiantes, han prevalecido las preguntas criticas a su gestion
como gobernador del Estado de México.

Adrian, estudiante de Administracion Plblica, senal6 los déficits
en materia de feminicidos, pobreza, rezago educativo e
infraestructura en el Estado de Mexico.

Cuando Pena respondia, una alumna lo espet6 "iSi eres
presidente me muero... literal!", lo que provoco aplausos en el
auditorio José Sanchez Villasenor.

Miguel Bardena, de la carrera de Comunicacién, recibié una
ovacion cuando cuestion6 qué valores ensena al pais cuando su
candidatura es un producto televisivo.

El exgobernador contest6 que su gestion es producto del respaldo
popular que premié su gestion con mas del 60 por ciento de votos
en el Estado de Mexico en 2011.

"iAsesino, asesino!", fue la respuesta del estudiantado que no
logré entrar al auditorio y escucha su ponencia a traves de
pantalles en la explanada.

Pese las criticas, en el auditorio habia un grupo de jévenes que
gritaban jPena presidentel.

Después de una hora con 45 minutos que dur6 el encuentro, Pefa
Nieto se retird del Auditorio de la Universidad Iberoamericana
entre gritos de "jFuera, fuera!", "jAtenco no se olvida!", "{Se ve,
se siente, Pena delincuente!".

El exgobernador respondié cinco rondas de preguntas incomodas
y sali6 apresuradamente por la puerta lateral del auditorio sin
acercarse a los estudiantes.

"iCobarde, cobarde!", "iLas ratas se van por las alcantarillas!", le
espetaron a su huida, en menos de cuatro minutos, custodiado
por su equipo de seguridad.
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PROCESO - 11 DE MAYO 2012

Bien

Programa Estatal de Desarrollo Social

Pena Nieto, amarga leccién en la Ibero

Protestan por cobertura de Televisa durante la visita de Pefia Nieto a la Ibero.
Foto: German Canseco

MEXICO, D.F. (apro).- Enrique Pefia Nieto detond la indignacion de los estudiantes de la Universidad Iberoamericana
cuando buscé justificar su actuacion en la represién de San Salvador Atenco en 2006. Adelanté con ello lo que podria ser
su gobierno en caso de llegar a la Presidencia de la Republica.

Por vez primera, desde que inicié su campana, Pefia Nieto se vio ante un electorado real; las camaras de television
dejaron de favorecerle, la imagen del dicharachero, coqueto y activo a la hora de tomarse fotos con las mujeres, se
desvaneci6. Se evaporo.

Pefia Nieto pospuso en mas de una ocasion su visita a la Iberoamericana; buscé en su lugar los reflectores del programa de espectaculos de Maxine
Woodside, pero este viernes, engallado por haber salido ileso de la entrevista con Carmen Aristegui, pisé territorio iberoamericano.

Desde su llegada a la Ibero, el aspirante priista fue abucheado por unos y vitoreado por otros; y aunque los estudiantes lo evidenciaron por su pobre lenguaje y
su desconocimiento de algunas palabras (entre ellas la de “anomia”), los primeros minutos el mexiquense se mantuvo ileso.

Incluso echado para delante, decidié utilizar sélo 20 de los 40 minutos que tenia como exposicién “para dar mas tiempo a las preguntas”.

En todo el tiempo el fantasma de Atenco lo persiguié pero no atendia las preguntas. Ya se habia despedido Pefia Nieto cuando dio marcha atras y, engallado,
dijo que a pesar de haberse despedido queria responder a lo del caso Atenco.

“Sin duda dejé muy firme la determinacion del gobierno de hacer respetar los derechos del Estado de México. Tomé la decision de emplear la fuerza publica
para mantener el orden y la paz... los incidentes se sancionaron... la accién fue en legitimo derecho de usar la fuerza publica para restablecer la paz y el
orden...”, dijo ante un auditorio repleto de hombres, mujeres y maestros.

El cinismo de Pefia Nieto enfureci6 a los estudiantes, quienes en cartulinas le restregaron que ellos si tienen memoria, que son estudiantes y si leen.

Muchos de los universitarios se quedaron con la certeza de que ante alguna demanda ciudadana, el hoy candidato priista podria recurrir a la fuerza publica en
caso de llegar a la Presidencia, como ocurrié en Atenco, donde una veintena de mujeres fueron vejadas y algunas violadas.

También recordaron los feminicidios en el Estado de México durante el gobierno pefianietista y decidieron, literalmente, correrlo de la Ibero.
Afuera, en el auditorio, los estudiantes no dejaron de gritarle “jAsesino!”, y mas tarde el grito se transformaria en una definicién: “jCobarde!”
Y es que, acorralado por la persecucion de los estudiantes, Pefia Nieto acelerd el paso de un edificio a otro buscando una pronta salida.

“Sélo las ratas se van por las alcantarillas”, grité una joven llena de rabia y frustraciéon porque no pudo encararlo. Otros, como los que se lo toparon a la salida
del bafio de hombres, donde por unos minutos se agazapd, celebraron porque al fin pudieron decirle en su cara el grito que todos coreaban: “jjLa ibero no te
quierel!”

La visita a la Ibero, el recibimiento, el rechazo, la escurridiza escapada cual Houdini, corrié como reguero de pdlvora en los medios cibernéticos.

La dirigencia nacional del PRI, sus “jilgueros”, los seguidores de Pefia Nieto, no pudieron ocultar lo sucedido. Mientras, en Youtube se daban a conocer varios
videos que los estudiantes subieron velozmente a la red social.

El candidato del PRI le dio certezas a los estudiantes y reforzé lo que previamente, en el noticiero de Aristegui, habia comentado sobre el uso de la fuerza,
cuando dijo que no estaba bien fundamentada la denuncia ciudadana en contra de Felipe Calderén por utilizar la fuerza publica como al Ejército para atacar al
narcotrafico.

Pena Nieto dijo que siempre, actuando legalmente, el Estado tiene la obligacion de mantener la paz y el orden. Asi lo establecié en el noticiero y asi lo refrendd
en la Iberoamericana.

Los chicos de la Ibero, a quienes en tono de chunga la sociedad en general se refiere, demostraron que saben escuchar y tienen claridad en lo que no quieren:
otro gobierno que con la ley en la mano puede caer en excesos. Y que con el estandarte de presuntamente mantener la paz y el orden se dé pauta para vejar a
una poblacién indefensa.

Mas inteligentes que los politicos, mas frescos y mas valientes resultaron los estudiantes de la Universidad Iberoamericana.

Pero también hay que decir que Pefia Nieto mostré temple en un inicio. Acepté finalmente acudir a un terreno que, por el recibimiento tan caluroso y amoroso
hacia Andrés Manuel Lépez Obrador, se veia hostil.

El exgobernador mexiquense se atrevié pero nunca esperd que el repudio seria de esa magnitud, y menos que le daria la vuelta al mundo via redes sociales.

Los estudiantes de la Ibero le dieron a este proceso un giro de 180 grados; dificiimente la siguiente encuesta de Roy Campos podra decir que Pefia Nieto tiene
20 puntos delante de su siguiente competidor.
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Sobre la primera, respondié que la congruencia es parte de su forma de ser.

En cuanto a sus defectos, afirmé que sus criticos saben mejor que él, “que si me como las eses, dejémoslo a ellos mejor”, dijo y solté en risas contagiando al
auditorio.

Un estudiante pregunté cémo evitaria un fraude como el de 2006. Otra mas cémo combatiria los monopolios y una mas cémo lograra el desarrollo econémico
sin aumentar los impuestos.

Sobre el primer punto, Lépez Obrador sostuvo que respeta a quienes creen que en 2006 hubo una eleccion limpia, pero sostuvo que tiene pruebas para
documentar el fraude.

Si se hubiera respetado su triunfo, considero, el ejemplo de nacién seria México, no Brasil.
Los estudiantes aplaudieron igual cuando sostuvo que hace seis afios gané la eleccion presidencial pero sus adversarios no respetaron el resultado.

Lopez Obrador hablé en tono afable, mesurado ante los universitarios hijos de familias adineradas, en su mayoria. Otros mas disfrutan de una beca o
aprovechan la oportunidad para avanzar en la escala social. Los estudiantes respondieron igual, con aplausos afectuosos y gritos de respaldo al tabasquefio.

A su salida del auditorio, el moderador solicité a los alumnos que hicieran un espacio para que el candidato pudiera salir rapido, pues debia llegar a las 19:00 a
una entrevista en CNN.

Eso no impidi6 al aspirante presidencial estrechar manos de quienes lo aplaudieron, firmar libros y tomarse fotos con quien se lo pidié, en medio de gritos de
“iPresidente! jPresidente!”.

Dificilmente el rector de la UNAM, José Narro, se podra negar nuevamente a proporcionar espacios para los candidatos, pues es lo minimo que se esperaria de
esa casa de estudios.

Hace algunas semanas, el candidato Andrés Manuel Lépez Obrador pidié el estadio para hacer un mitin y el rector se lo negé. Sin embargo, las universidades
privadas se mostraron mas gallardas y pusieron su granito de arena para el debate libre de ideas.

Esperemos que la UNAM siga esos pasos.

Pero asi como muchos quieren ver a Lopez Obrador en la explanada de la UNAM, como en 1988 y 1994 lo hiciera Cuauhtémoc Cardenas, asi gran parte del
electorado quiere ver a Pefia Nieto, a Josefina Vazquez Mota y a Gabriel Quadri.

Las universidades son espacios para debatir, son terreno de la democracia, y ahora los estudiantes de la Ibero lo demostraron a todo el pais, y sobre todo, a
Pefa Nieto a quien, por cierto, el viernes nadie le pidi6 una foto.

Y asi como lo sucedido en la Ibero fue inédito, también lo es la convocatoria anunciada por las redes sociales para una marcha-protesta en el Zécalo de la
Ciudad de México, con la que se buscaria expresar el rechazo ciudadano al candidato del PRI, Pefia Nieto.

Los tuiteros estan citando a lo que llaman “Primera marcha de informacion anti-Pefia Nieto”, para el proximo sabado 19 de mayo, al mediodia.
Comentarios: mjcervantes@proceso.com.mx
Twitter: @jesusaproceso (http://twitter.com/jesusaproceso)
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EL UNIVERSAL - 11 DE MAYO 2012

Protestan contra EPN en Ibero; pide

superar €ncounos

En su visita ala universidad Iberoamericana, el aspirante del PRI a la Presidencia, Enrigue Pefia
Nieto, encaré protestas de estudiantes gue se oponen a su candidatura

3 e 00 BEED

W Twittear 515

Ciudad de México | Viemes 11 de mayo de 2012
Alberto Morales | El Universal
11:50

La presentacidn del canddato presidencial del PRI-
PVEM, Ennque Pena Neto, en la Universidad
|peroamencana transcurmd en medo de fuertes
cuestionamentos y protestas dentro y fuera del
auditono José Sanchez Vilasedor.

Pefia Neto tuvo que enfrentar cuestionamentos soore
su relacidn con |3 lider magstenal, Eloa Esther Gordllo,
de la deuda milonana en Coahula, su relacidon con las
emoresas de televisidn y lo que los universitanas
consideraron una mala gestidn en su cargo como
gobernador del estado de México.

El ex mandatano mexiquense djo entender |a “pluralidad
y efervescencia” que existe entre los estudantes de la
|percamencana, pero les recordd que |2 contienda
electoral debe superar &l encono y prvilegar & trabao
en unidad.

Durante su presentacidn, Pefa Neto escuchd
cuestionamentos sobre que durante su QoDierno nubo
violaciones 3 o5 derechas numanas en & munic.po de
San Salvador Atenco.

Pena Neto djo que era respetucsos de |35 posiciones y
expresiones de los [dvenes universitanos.

Agdemas se deslingd de |3 lider magstenal al sefdalar que
50N 105 propos sindicatos quienes elgen & sus
dingentes; en el caso de Coahwila dijo que las
autondades de procuracion de justicia son las
encargadas de investigar y deslindar responsablidades,
pero advirtid Que cada quien Jebe 3S5uMmr SUS 3CCones.

El aspirante presidenc.al 5306 del auditono por la parte
{rasera en madio de una sene de fuertes
cuestionamentos y cnticas.
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Notas Relacionadas:

> Josefina promete agua potable para todo el pals
11:28

> Entre arengas de apoyo y rechazo. EFNen la
lbero  10:50C

» Jum aua Salinas nn AstA datris da mi camnana®
ElEntre arengas de apoyo y rechazo, EPN e

> AML_C se redne con ex presidente de Colombia |
09:09

> Acusacién a FCH por lesa, carece de sustento:
EPN 09:03
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> Promete Pena apoyo a mamas

> PRI presenta queja por dichos de Ferran
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> IFE gastd 4.1 mdp en primer debate

> Descarta mano de cnimen en eleccién
1
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ANEXO 17

Entrevista de Luis Videgaray con Joaquin Lépez Dériga y Denisse Maerker®

©

Mayoria de estudiantes se comport6 a la altura: Videgaray. Con Lépez Dériga

11 de Mayo, 2012

El coordinador de la campafa de Enrique Pefia Nieto, indicd que el
equipo del candidato tiene "muy claro que la gran mayoria de la
comunidad universitaria se porté a la altura y habia un pequefio grupo
de gente que estaba organizada, mas bien haciendo politica, que no
representan lo que es esa casa de estudios.”

El coordinador de la campafa de Enrique Pefia Nieto, candidato de los
partidos revolucionario Institucional (PRI) y Verde Ecologista de México
(PVEM) a la Presidencia de la Republica, indicé que pese al incidente de
este viernes en la Universidad Iberoamericana, este no ha sido un mal dia
para el ex gobernador mexiquense, pues asegurd que soélo se vio a un
candidato que va a un entorno donde encuentra gente a favor, gente en
contra y expresiones con mucha vitalidad.

Entrevistado en el espacio informativo de Joaquin Lopez Dériga, el ex
diputado federal sefialé que lo importante es que el ve a "Enrique Pefia Nieto
contestando preguntas muy criticas, duras podemos llamarles, de 15
preguntas que se le hicieron, cinco rondas de tres preguntas cada una, pues
fueron preguntas muy criticas, las contesté todas y las contesté con mucha
contundencia."

4
Notimex

"Yo creo que es muy bueno que veamos a los jévenes metidos en la eleccién, preocupémonos el dia que haya indiferencia por parte de
los jévenes hacia el proceso electoral y al futuro que se define en México el primero de julio”, abundoé.

Explicé también que pudo ver gente a favor, gente en contra y a la mayoria de los estudiantes, independientemente de su posicién, muy
metidos en el proceso de manera genuina.

Anadié que, al final del acto, "habia un grupo bastante organizado, probablemente previamente con toda premeditaciéon que si creo que
hicieron cosas que dejan mal parada la imagen de la Ibero, que es una instituciéon que no merece eso."

Finalmente asegur6 que este hecho mostré a "un candidato que va a un espacio donde habia critica, sabia que iba a haber critica, no
rehuye al didlogo abierto, yo creo que se acaba este mito de que Enrique Pefia Nieto anda entre algodones y solamente quiere ir a los
espacios donde se le filtran las preguntas, etcétera, que siempre ha sido una falacia, pero hoy queda muy claramente rebatido en los
hechos."

"Nos queda muy claro que la gran mayoria de la comunidad universitaria se portd a la altura y habia un pequefio grupo de gente que
estaba organizada, mas bien haciendo politica, que no representan lo que es esa casa de estudios", concluy6.

cegs

Escuchar

42 Lopez Ddriga entrevista a Luis Videgaray Caso. Mayoria de estudiantes se comporté a la altura.

Notas Relacionadas

Abuchean a EPN estudiantes de la Ibero. Con Paola Rojas
Pefia mostré que si responde preguntas duras: Videgaray. Con Denise Maerker

38 FUENTE: Pagina de internet Grupo Férmula, notas del 11 de mayo 2012 (www.radioformula.com.mx)
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Peina mostré que si responde preguntas duras: Videgaray. Con Denise

Maerker
11 de Mayo, 2012

Luis Videgaray, coordinador de la campafa de Enrique Pefia Nieto,
explicé que el abanderado del PRI respondio en la Ibero, a estos
cuestionamientos con absoluta serenidad y con un espiritu de
tolerancia, algo que asegurd, "es una muy buena cosa para nuestra
democracia, que un candidato, el puntero en las encuestas con mucha
serenidad acepte esta invitacion."

Luis Videgaray Caso, coordinador de la campafia de Enrique Pefia Nieto,
candidato a la Presidencia de la Republica por la coalicion Compromiso por
México, al referirse al incidente que se presentd la mafana de este viernes,
en las instalaciones de la Universidad Iberoamericana, precisé que a su
parecer es muy bueno que los jovenes estén interesados en el proceso
electoral de manera genuina, sobre todo en conocer el candidato y expresar
su opinioén.

Entrevistado en el espacio informativo "Atando Cabos", expresd que le
Notimex Parece muy alentador el no haber percibido algin tipo de indiferencia hacia
el proceso electoral, aunque reconocio la presencia de un grupo que, al final
de la exposicion del ex gobernador del Estado de México, estaban "haciendo
politica", que llegé incluso a una hostilidad menor.

Pese a esto, afiadio, "yo vi a Enrique Pefia contestando absolutamente todas las preguntas y creo que si alguien tenia la duda de que si
Pefia Nieto contesta preguntas que no han sido filtradas, que son duras, son dificiles, pues estas cinco rondas de tres preguntas cada una
en la Ibero lo acreditan plenamente."

Videgaray Caso explico también que el abanderado del tricolor respondié a estos cuestionamientos con absoluta serenidad y con un
espiritu de tolerancia, algo que aseguro, "es una muy buena cosa para nuestra democracia, que un candidato, el puntero en las encuestas
con mucha serenidad acepte esta invitacién a un ambiente en el que sabiamos, podian pasar cosas de este tipo."

Al ser cuestionado sobre los motivos que dieron lugar a un ambiente tan hostil hacia el candidato de los partidos Revolucionario
Institucional (PRI) y Verde Ecologista de México (PVEM), el ex diputado federal dictd, "no lo sé, eso yo creo que es una cosa que vale la
pena investigar, lo que te puedo contar es que algunos de los estudiantes se acercaban con nosotros y nos decian hijole qué pena, una
disculpa, asi no es la Ibero y yo lo que les decia es, de eso ya no se preocupen, esto es parte de nuestra democracia, es parte de una
cultura democratica vigorosa."

Finalmente, en lo referente a la dureza de las preguntas, el coordinador de la campafa sefialé que, a su parecer, "fueron preguntas que ya
hemos escuchado en otros lugares, tal vez el planteamiento de un periodista es un planteamiento en un tono mas cortés, mas
convencional, yo creo que es un tema de tono. El estudiante en ese vigor, a veces ese tono desenfadado, pero el contenido de las
preguntas, la verdad a mi no hubo nada nuevo, nada que me sorprendiera."

cegs

Escuchar

42 Densie Maerker entrevista a Luis Videgaray Caso. En la Ibero Pefia mostré que si responde preguntas duras.

Notas Relacionadas

Preparan en la Ibero plan de “bienvenida“ a Pefia Nieto. Con Oscar M Beteta
Abuchean a EPN estudiantes de la Ibero. Con Paola Rojas
Desvirtuan “frezapatistas” imagen de la Ibero: Carrefio. Con Denise Maerker
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ANEXO 18

Boletin de Prensa Relativo a la Participacion del Candidato en la Ibero®

Llama Pefia Nieto a la unidad para alcanzar acuerdos que le den impulso al pais

11 de mayo de 2012

B © Enrique Pena Nieto, todos los derechos reservados. 2075

Con un llamado a la unidad a las distintas fuerzas politicas del pais y a quienes hoy son sus
adversarios, para alcanzar acuerdos y el consenso que le den impulso al pais, el candidato
presidencial de la coalicion Compromiso por México, Enrique Pena Nieto, acudié hoy al
Encuentro Buen Ciudadano Ibero, realizado por la Universidad Iberoamericana. En el
auditorio “José Sanchez Villasefor” de esta casa de estudios, Pefia Nieto destacod que mas alla
de los posicionamientos de partido o individuales, lo que se debe propiciar es un ambiente de
respeto y cordialidad para promover acuerdos que puedan servir de mejor manera al pais. He
llamado a quienes hoy son mis adversarios, porque tarde que temprano tendremos que superar
este espacio de diferencia y de encono para dar paso a una convocatoria de todas las
expresiones politicas y de la sociedad en general, para que en unidad podamos construir los
acuerdos que lleven a México a mejores condiciones para impulsar reformas estructurales que
el pais necesita, expresd. Subrayo que a partir de esta competencia democratica no se puede
dar espacio a que “siempre estemos marcando diferencias y en permanente encono. Esto no
puede ser la constante de la politica mexicana”. Por ello, convoco a actuar con gran civilidad
y madurez politica a los partidos y a quienes los representan, “para entender que la
competencia democratica tiene un espacio para marcar contrastes y diferencias, pero que tarde

o temprano se tiene que deponer y dejar de lado para dar lugar a la construccion de los

39 FUENTE: Pagina de internet oficial de campafa de Enrique Pefia Nieto (www.enriquepenanieto.com)
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acuerdos que realmente le den rumbo al pais”. Asegurd que nadie pretende imponer verdades
absolutas, porque no las hay, y todas requieren y demandan la participacion de las distintas
expresiones que enriquezcan una vision que pueda ser compartida por todos, y que genere
consenso para ser adoptada por toda una sociedad. A los estudiantes de la Ibero, el candidato
presidencial les agradecio su “animo de efervescencia”, y que mas alld de las diferencias, que
son legitimas y que dan espacio a la pluralidad y a la libertad que debe tenerse en todos los
espacios universitarios, le permitieran compartirles su vision y sus propuestas que enarbola en
la campana rumbo a la Presidencia de la Republica. Podran algunos estar de acuerdo o no, y
quienes no lo estén espero aunque sea un poco poderlos convencer, dijo, y remarco que lo
importante es propiciar, ante todo, respeto y ambiente cordial. En su exposicion, destaco que
en el ambito educativo el pais requiere mejorar la cobertura y la calidad, pues cuando la
educacion de un pais es mala, se condena al rezago ante la competencia mundial. Hoy,
afiadio, uno de cada tres jovenes tiene acceso a los estudios universitarios, por lo que recordo
su compromiso de aumentar la cobertura para llegar al menos a un 45 por ciento en este nivel
educativo, lo que permitird que un milléon y medio de jovenes puedan tener la oportunidad de
cursar la universidad. Reiter6é también su compromiso de dotar de computadoras portatiles e
Internet a niflos de 5° y 6° grado de primaria, con el objetivo de cerrar la brecha digital
existente. Con ello, 4.2 millones de nifios en una primera etapa, podran contar con esta
herramienta. Pefia Nieto manifestd que es importante cambiar los incentivos que hoy tienen
los maestros del pais. La logica que hoy se tiene dentro de los incentivos magisteriales es el
cargo burocratico del maestro, y mi propuesta es muy clara: premiemos al maestro cuyos
alumnos tengan mejor desempeiio académico. Por eso, agregd, la evaluacion debe ser
permanente y constante, a través de 6rganos independientes, con ciudadanos y especialistas, y
afinarla para reorientar la politica educativa de México. Subrayo que el sindicato magisterial
tiene participacion para velar por los intereses y derechos laborales de sus agremiados, y no
para intervenir en la politica educativa del pais, tarea que corresponde solo al Estado. Esa
corresponde solo y exclusivamente al gobierno, al Estado Mexicano, y voy a trabajar para que
en la definicion de la politica educativa del pais, tengamos por clara orientacion elevar la
calidad educativa, manifestd. El candidato presidencial estuvo acompafiado por el presidente
nacional del PRI, Pedro Joaquin Coldwell y el coordinador general de la campana, Luis

Videgaray, asi como por el rector de la Universidad Iberoamericana, Jos¢ Morales Orozco.
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ANEXO 19

Spot 30": "Un Presidente que Escuche, Respete y

Gobierne para Todos

140

AUDIO

VIDEO

México merece ser gobernado por alguien que
entienda que los nifios necesitan la certeza de
un buen futuro. Que los jovenes exigen, y con
razén, un mejor presente. Que entienda las
ganas con las que los hombres y mujeres se
levantan a diario para sacar adelante a sus
familias.

CANDIDATO A CUADRO EN SUS OFICINAS

Voy a gobernar a la altura de los que
encuentran en mi una esperanza.

CANDIDATO RECIBIENDO APOYO EN
MITINES

Pero también entendiendo.

CANDIDATO A CUADRO EN SUS OFICINAS

A los que no comparten mis ideas.

IMAGENES DEL RECHAZO AL CANDIDATO
EN LA EXPLANADA DE LA IBERO

Hoy mds que nunca México merece un
presidente que escuche, respete y gobierne
para todos.

CANDIDATO A CUADRO EN SUS OFICINAS

40 FUENTE: Canal: Enrique Pefia Nieto - YouTube https://www.youtube.com/channel/UC4hlUPh]xEvAwW-yli8kHpw
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ANEXO 20
Acerca del #Y0OSOY132*!

Con base en el andlisis de los autores que conformaron el libro “Del 131 al #YoSoy132.
Eleccion 20127, en la presentacion del mismo se realiza la siguiente definicion y explicacion
del surgimiento del movimiento, cito textual: “ El #YoSoy132 es un movimiento reactivo, que
aparece en la politica nacional para cuestionar el discurso autoritario de Enrique Pefia Nieto,
entonces candidato priista a la presidencia de la republica. Sus declaraciones desafiante sobre
el caso Atenco sirvieron para encender la mecha de un descontento juvenil, que pronto
encontro en las redes sociales el medio idéneo — y hasta ese momento inédito- para organizar
la protesta y la movilizacion de los universitarios de la Ibero, pero también, casi enseguida, de
la UNAM, la UVM, la UAM y la UACM, entre otras instituciones de ensefianza superior”.

La principal demanda y exigencia de los #Y0oSoy132 era la “democratizacion de los medios”,
es decir, igual de oportunidades y espacios para todos los candidatos en los medios
tradicionales, el argumento se sostenia en la queja del candidato de izquierda, Andrés Manuel
Lopez Obrador, sobre una supuesta preferencia al candidato del PRI por los medios

tradicionales, especificamente de los grupos: Televisa y OEM.

El canal de comunicacion del movimiento se dio en internet, mediante YouTube, Twitter y
Facebook, logrando un importante nivel de convocatoria, principalmente entre el sector

universitario y joven — mayores usuarios de las redes sociales.

La importancia que tuvo el #YoSoy132 en las elecciones de 2012, fue el cambio en la historia
electoral de ese afo, ya que de venir un candidato puntero “virtual ganador” (PRI) con +/- 20
puntos de ventaja sobre de sus adversarios en las encuestas previas de opinion, culmin6 con
una eleccion refiida entre PRI y PRD que result6 en una diferencia de 6.51% en los resultados

electorales del 1° de julio.

41 Figueiras Tapia, Leonardo... [et al], Del 131 al #YOSOY132. Eleccién 2012. (1a ed. Comunicacién y Politica Editores,
México) 2012

72



NOTA FINAL
Cambio del IFE al INE*

El 10 de febrero de 2014, durante la Presidencia de Enrique Pefia Nieto, se publico en el
Diario Oficial de la Federacion, la reforma constitucional en materia politica-electoral
aprobada por el Congreso de la Unidn, y por la mayoria de las legislaturas estatales, misma

que redisend de manera sustancial el régimen electoral en México.

El objetivo principal de la reforma era homologar los estandares con los que se organizan los
procesos electorales federales y localesy asi, garantizar altos niveles de calidad en la

democracia electoral del pais.

La reforma incluyo la transformacion del Instituto Federal Electoral (IFE) en una autoridad

electoral de caracter nacional: el Instituto Nacional Electoral (INE).

Por tanto, el INE se convirtio en el organismo publico autonomo encargado de organizar no
solo las elecciones federales ( Presidente de la Republica, Diputados y Senadores que integran
el Congreso de la Union), si no también de organizar, en coordinacion con los organismos
electorales de las entidades federativas, las elecciones locales en los estados de la Republica y

el Distrito Federal.

Mas informacion en www.ine.mx

42 FUENTE: Pagina web del Instituto Nacional Electoral http://www.ine.mx/portal/site/ifev2/Acerca_del INE/ (abril,
2014)

73



